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Streszczenie wynikéw badania

Firma General Projekt Sp. z 0.0. z Olsztyna na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie,
w okresie maj-czerwiec 2013 r. realizowata badanie pn. ,Branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim”
w ramach realizacji projektu systemowego ,Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy”. Projekt wspétfinan-
sowany jest ze Srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Z punktu widzenia realizacji celéw badania istotna do osiggniecia w raporcie koricowym byta diagno-
za zachodzacych w regionie trendéw rozwojowych w branzy budowlanej i okreslenie potrzeb w zakresie
rozwoju kapitatu ludzkiego. W ramach celu gtéwnego zrealizowano nastepujace cele szczegétowe:

< okreslenie zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrdd firm z branzy budowlanej, funkcjonuja-
cych na terenie wojewddztwa podkarpackiego;
okreslenie aktualnej sytuacji przedsiebiorstw branzy budowlanej, a takze ich przewidywanych kierun-
kéw i perspektyw rozwoju; w tym wskazanie barier i szans rozwojowych branzy budowlanej i budow-
nictwa w regionie, a takze opracowanie analizy SWOT dla branzy budowlanej;
*  poznanie zasobdéw ludzkich przedsiebiorstw oraz ich potrzeb w zakresie kwalifikacji obecnych, jak
i przysztych pracownikéw;
poznanie postaw, kwalifikacji oraz okreslenie potrzeb pracownikéw firm budowlanych
w zakresie podnoszenia swoich kwalifikacji i nabywania nowych umiejetnosci.
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o
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o
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o

Analiza danych zastanych za lata 2007-2011/2012 wykazata, ze:

e wartosc¢ produkcji sprzedanej budownictwa na Podkarpaciu, na przestrzeni lat 2009-2011, wykazuje
tendencje wzrostowa. Z danych wynika, iz w okresie tym jej wartos¢ wzrosta o 24,4% (wzrost warto-
$ci produkcji sprzedanej budownictwa);

e najwiekszg wartos¢ PKB wytwarza w wojewddztwie podkarpackim jeden pracownik zatrudniony
w ramach dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstugujacy rynek nieruchomosci (ponad
200 tys. zt na jednego pracujgcego), natomiast w drugiej kolejnosci istotny wktad w warto$¢ dodang
brutto wnosza pracownicy zatrudnieni w budownictwie (ponad 97 tys. zt na jednego pracujacego)
(istotny wkiad w wartos¢ dodang brutto pracownikéw zatrudnionych w budownictwie);

e udziat budownictwa w PKB w wojewddztwie podkarpackim systematycznie wzrastat. W 2005 r. wy-
nosit on 5,5%, natomiast w 2010 r. 8,3%;

e pracownik branzy budowlanej w 2011 roku zarabiat przecietnie 2884,10 zt brutto w skali kraju, na-
tomiast w wojewddztwie podkarpackim przecietne wynagrodzenie brutto wyniosto w tym czasie
2406,67 zt (wielkos¢ wynagrodzen w budownictwie wciaz jedna z najnizszych w kraju);

e w2012 roku warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w budownictwie wyniosta 40,9 min zt, co stanowito
jedynie 46,2% ich wartosci z poprzedniego roku (systematyczny spadek wartosci naktadéw inwe-
stycyjnych);

ez danych GUS wynika, iz liczba pozwoler na budowe do roku 2009 systematycznie rosta (7410 wyda-
nych w tym roku pozwolen), a nastepnie zmalata w roku 2010 do 6405. W roku 2011 znéw nastapit
wzrost wydanych pozwolen, jednak nie byt on na tyle duzy, jak obserwowano przed 2009 r. (wzrost
wydawanych pozwolen na budowe mieszkan, w tym zwtaszcza na budownictwo jednorodzinne);

e na przestrzeni analizowanych lat mozna zauwazy¢, iz najwiecej mieszkan do uzytku oddano w 2011
r., najmniej zas w roku poprzednim, tj. 2010 r. W poréwnaniu do 2007 . liczba oddanych do uzytku
mieszkan wzrosta o 6,8%;

e w latach 2007-2011 odnotowano istotny, systematyczny wzrost wartosci produkcji budowlano-mon-
tazowej na Podkarpaciu (81,9%) (systematyczny wzrost wartosci produkcji budowlano-montazowej
na Podkarpaciu);

e analiza za lata 2007-2011 wskazuje, iz systematycznie maleje udziat przedsiebiorstw osiggajacych
zysk netto (z 90% firm budowlanych w 2007 roku do 74,1% w 2011 roku) (systematyczny spadek
udziatu przedsiebiorstw osiggajacych zysk netto);

e wskaznik rentownosci obrotu netto w wojewddztwie podkarpackim rést do roku 2009, w ktérym
nastapit przetom. Od tego czasu wartos$¢ wskaznika zaczeta spadac, by w 2011 roku osiggna¢ wartosc
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1,1% (systematyczny spadek rentownosci przedsiebiorstw budowlanych);

e wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia w wojewddztwie podkarpackim rdst do roku 2009 (wartos¢
wskaznika w 2009 roku — 40,9%), w ktérym nastgpit przetom. Od tego czasu wartos$¢ wskaznika zacze-
ta spadaé, by w 2012 roku osiggna¢ wartos¢ 25,2% (spadek ptynnosci finansowej przedsigbiorstw
budowlanych);

e najwiecej dtuznikéw z branzy budowlanej pochodzito w 2011 roku z wojewddztwa mazowieckiego
(1269 firm) i $lgskiego (1099 firm). Z wojewddztwa podkarpackiego zgtoszonych byto w tym okresie
140 firm - i jak pokazuja dane - liczba firm zadtuzonych na Podkarpaciu byta najmniejsza w catym
kraju (mimo niezadowolenia pracodawcéw z Podkarpacia z kondycji branzy budowlanej, w wo-
jewddztwie funkcjonowata najmniejsza w kraju liczba firm budowlanych, ktére byty zadtuzone).

Ponadto analiza wynikéw badania ilosciowego wsréd pracodawcéw i pracownikéw wykazata, ze:

e $rednia wielkos$¢ zatrudnienia w ankietowanych przedsiebiorstwach wyniosta 39,65 w sezonie bu-
dowlanym i niewiele mniej, bowiem 37,77, poza sezonem budowlanym, przy czym najczesciej wska-
zywanymi wartosciami byty odpowiednio: 14 pracownikéw zatrudnianych w sezonie budowlanym
i 10 — w okresie zimowym. Ponadto potowa badanych firm zatrudniata powyzej 25 pracownikéw
w sezonie i 23 poza nim;

* najwiekszy odsetek pracownikéw zatrudnionych w firmach budowlanych stanowig przedstawiciele
stanowisk typowo wykonawczych, zwigzanych z pracg na budowach, tj.: robotnicy budowlani robét
stanu surowego i pokrewni (14,9% og6tu zatrudnionych), robotnicy budowlani robét wykorczenio-
wych i pokrewni (12,4%), czy robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdélnym (9,9%);

e najwiekszy odsetek zatrudnionych w budownictwie stanowig przedstawiciele zawodoéw fizycznych,
stad w rozktadzie pracownikéw wedtug poziomu wyksztatcenia dominujg osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (51,3%). Jak pokazaty wyniki badania, zdecydowang mniejszo$¢ w ogdle
0s6b zatrudnianych w branzy budowlanej stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym (tgcznie z nie-
petnym wyzszym - 5,8%);

e analiza materiatu badawczego wskazuje, iz stan zatrudnienia w podkarpackich firmach budowlanych
jest raczej adekwatny w stosunku do faktycznego zapotrzebowania na pracownikéw w badanych
firmach (82%). Na podstawie zebranego materiatu badawczego mozna zauwazy¢, iz pracodawcy
z podregionu krosnienskiego i przemyskiego w najwiekszym stopniu dysponuja adekwatng liczba
pracownikéw zatrudnionych w ich firmach. Ponadto przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos¢ w za-
kresie budowy drég i autostrad, mostow i tuneli, szyn, sieci komunalnych, a takze wznoszgce budynki
mieszkalne — istotnie bardziej dysponujg adekwatnym stanem zatrudnienia;

e badani pracodawcy w wiekszosci sg zdania, iz w branzy budowlanej nie ma raczej zawoddéw deficy-
towych, na ktére wystepuje niezaspokojone zapotrzebowanie, czy tez zawodéw nadwyzkowych, to
znaczy takich, ktérych zbyt wiele jest na rynku. Tylko w 27% zaobserwowano istnienie tych pierw-
szych (inzynierowie budownictwa, murarze i pokrewni oraz spawacze i pokrewni), a jedynie w 4%
dostrzezono wystepowanie tych drugich (wspomniani kilkukrotnie kierowcy i operatorzy maszyn oraz
robotnicy budowlani robdt wykoriczeniowych);

e  zjawisko rotacji, rozumianej w niniejszym badaniu jako czeste zmiany pracownikéw na okreslonym
stanowisku pracy (tj. minimum 2 razy w ciggu roku, poza sezonem budowlanym), wynikajgce ze zwol-
nien (badz odejs$¢) pracownikdéw wykonujacych zadania na danym stanowisku, jest obecnie mocno
ograniczone (88% pracodawcéw nie dostrzega tego problemu). Firmy o zasiegu dziatania krajowym
oraz miedzynarodowym istotnie statystycznie czesciej odczuwaja wystepowanie zjawiska rotacji
pracowniczej w swoich firmach, niz firmy lokalne i regionalne, ktérych dziatalno$¢ ogranicza sie do
obszaru wojewddztwa;

e objete badaniem osoby pracujace w wiekszosci zadeklarowaty, iz nie sg im znane przypadki podejmo-
wania w branzy budowlanej pracy w tzw. ,szarej strefie”, tj. bez umowy. Ponadto w opinii badanych,
ktdrzy znajg takie przypadki, dominowato przekonanie, iz wystepujg one bardzo rzadko (67,6%);

e jak wskazujg wyniki badania, blisko 70% pracodawcéw w ciggu ostatnich dwéch lat zwalniato pra-
cownikow lub pracownicy ci odchodzili z pracy. Kwestia zwolnien i odejs¢ z pracy w ostatnich dwoch
latach w najwiekszym stopniu dotyczyta robotnikéw budowlanych robét stanu surowego i robét wy-
konczeniowych (odpowiednio 25% i 23,5%). Najbardziej powszechng przyczyng zwolnien lub odejs¢
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z pracy, jakie miaty miejsce w analizowanym okresie czasu, byta zmiana pracy przez pracownika
(44,1%). Firm budowlanych nie ominety réwniez zwolnienia sezonowe, taka przyczyne wskazat co
dziesiagty pracodawca, oraz zwolnienia z powodu posiadania przez pracownikéw niewystarczajgcych
kwalifikacji (odpowiednio po 10,3%);

e uzyskane w toku badania dane informuja, ze réwnie duzy odsetek pracodawcéw zatrudniat pracow-
nikdw w ostatnim czasie (64%). Stanowiska, jakich dotyczyto zatrudnianie w ciggu minionych dwdch
lat, to takze gtéwnie pracownicy fizyczni o niskich kwalifikacjach zawodowych, czyli: robotnicy bu-
dowlani robét stanu surowego, robét wykorczeniowych oraz robotnicy pomocniczy w budownic-
twie ogdlnym. Najwazniejszym i rozstrzygajacym o stanie zatrudnienia uwarunkowaniem jest ilos¢
przyjetych do realizacji zlecen. Badani pracodawcy wskazali, iz zatrudniali pracownikéw w sytuacji
zwiekszonej liczby robét, ktére miaty wykonac ich firmy (70,3%);

e zaledwie 13,2% przedsiebiorstw planuje zmiany w zakresie stanu zatrudnienia, w tym 6,1% chce
zwiekszy¢, zas 7,1% zmniejszy¢ zatrudnienie w swoich firmach;

® najbardziej liczna grupa pracodawcéw w niniejszym badaniu ocenita pozytywnie przygotowanie do
wykonywania zawodu swoich pracownikéw (tgcznie 72%). Takze pracownicy pozytywnie oceniajg
swoje kwalifikacje i ich adekwatnos$¢ w stosunku do wykonywanego zawodu. Prawie potowa spo-
$réd objetych badaniem osdb zatrudnionych w firmach budowlanych byta zdania, iz ich kwalifika-
cje w znacznej mierze pokrywajg sie z wykonywanymi przez nich obowigzkami stuzbowymi (49,1%).
Z przeprowadzonego badania wynika, iz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z ob-
stuga firm czesciej wskazywali, ze ich kwalifikacje pokrywajg sie doktadnie z wykonywang przez nich
praca, niz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem. Ponadto ko-
biety lepiej niz mezczyzni oceniajg adekwatnos¢ posiadanych kwalifikacji. Ta sama tendencja dotyczy
w wiekszym stopniu 0sdb starszych, niz mtodszych;

ez analizy danych wynika, iz pracownicy najlepiej oceniajg dobrg atmosfere w pracy (Srednia ocen
9,17), a takze pomoc i wsparcie we wdrozeniu w obowigzki zawodowe (zaraz po zatrudnieniu) oraz
warunki zatrudnienia, rozumiane ogdlnie jako rodzaj oferowanej umowy o prace, norma czasu pracy,
czestotliwos¢é wyptat wynagrodzenia, wymiar przystugujacego urlopu wypoczynkowego itp. Najsta-
biej zas oceniona zostata mozliwosé awansu i kariery, a takze mozliwos¢ szkolen;

e zasadniczo pracodawcy nie dostrzegajg wiekszych brakdéw w przygotowaniu zawodowym swoich
pracownikéw wedtug poszczegdlnych grup zawodowych, co oznacza, iz s3 zadowoleni z kompetencji
posiadanych przez osoby zatrudnione w ich firmach. Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach $cisle
zwigzanych z budownictwem najlepiej ocenili u siebie: doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmo-
wanym stanowisku pracy, doswiadczenie zawodowe w branzy, w ktérej obecnie pracuja, umiejetnosé
zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce, szybkie przyswajanie wiedzy, sktonno$¢ do ustawiczne-
g0 uczenia sie, uczestnictwo w kursach, szkoleniach zawodowych, konferencjach, seminariach doty-
czacych dziedziny, jaka sie zajmuja. Natomiast pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych
z obstugg najlepiej ocenili u siebie: skfonnos¢ do ustawicznego uczenia sie — uczestnictwo w kursach,
szkoleniach zawodowych, konferencjach, seminariach, ciggte uczenie sie nowych rzeczy, doswiad-
czenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku pracy, fatwe nawigzywanie kontaktéw ze
wspoétpracownikami czy klientami, umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce, bycie
komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli, wykonywanie prostych rachunkéw, szybkie przyswa-
janie wiedzy, wspdtpraca w grupie, logiczne myslenie, analiza faktéw, szybkie streszczanie duzej ilosci
tekstu;

e co trzeci badany przedsiebiorca przyjmowat uczniéw/studentéw na praktyki lub staze w ostatnich
dwdch latach. Nie napawaja optymizmem dane uzyskane w zakresie oceny przygotowania zawo-
dowego ucznidw i studentéw. Blisko potowa pracodawcdw ocenita je jako przecietne (44,8%), nato-
miast az co piaty jest zdania, iz uczniowie czy absolwenci, odbywajacy w przedsiebiorstwie staz czy
praktyki, sa catkowicie nieprzygotowani do petnienia obowigzkéw zwigzanych z posiadanym zawo-
dem (20,7%);

e jak pokazata analiza danych, najwazniejszg umiejetnoscig, ktdrg powinni posiada¢ pracownicy bu-
dowlani, jest sktonnos¢ do wspdtpracy w grupie, tatwosé nawigzywania kontaktéw ze wspétpracow-
nikami czy klientami oraz doswiadczenie zawodowe, zaréwno w branzy, jak i na danym stanowisku
pracy. Jednoczesnie co czwarty pracodawca przyznat, ze nie zauwaza u swoich pracownikéw jakichs
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brakéw, a co piaty, iz jego podwtadni majg problem z dotrzymywaniem umdwionych termindéw reali-
zacji jakich$ zadan. W przypadku pracownikéw obstugowych najbardziej liczg sie: podstawowa zna-
jomos¢ pakietu MS Office, umiejetnos¢ organizowania i prowadzenia prac biurowych czy znajomos¢
specjalistycznych programoéw. Poza tym, pracownicy obstugowi posiadajg niedostateczng znajomosé
jezykdw obcych. Ponadto kluczowymi kompetencjami w branzy budowlanej s3: doswiadczenie zawo-
dowe, ktore jest dla pracodawcéw niezbednym czynnikiem, decydujagcym o przyjeciu kandydata do
pracy. Blisko 40% przedsiebiorcow budowlanych wskazato, ze nieodzowng umiejetnoscia wymagana
w budownictwie jest takze koniecznos¢ wspotpracy w grupie;

e 7z przeprowadzonego badania wynika, iz przedsiebiorcy branzy budowlanej sg ostrozni w planowaniu
nowych inwestycji. Zdajg sobie oni sprawe, iz aby utrzymac konkurencyjnosc¢ firmy, a tym samym
otrzymywac kolejne zlecenia, muszg ponosi¢ koszty na niezbedny, specjalistyczny sprzet budowlany,
a takze biurowy i administracyjny. Podobnie sytuacja ma sie, jesli chodzi o podnoszenie kwalifikacji
pracownikdow w ciggu najblizszych 2 lat (2013 — 46,8%; 2014 — 51%; 2015 — 47,3%). Zdecydowanie
gorzej ma sie sytuacja, jesli chodzi o zatrudnianie nowych pracownikéw, gdyz jedynie 13,5% w roku
2013 planuje jeszcze zwiekszenie zasobdw kadrowych, natomiast w przysztych latach (2014 i 2015)
— nieco wiecej, bo 17%;

e jednoczesnie badanie wykazato, iz dotychczas ze srodkéw unijnych skorzystato 34,3% objetych bada-
niem firm, z czego w gtéwnej mierze Srodki te byty przeznaczane na szkolenia pracownikéw, zakup
Srodkow trwatych, rozpoczecie dziatalnosci, zakup materiatéw budowlanych, reklame, modernizacje
maszyn, zwiekszenie efektywnosci zarzadzania, rozwdj eksportu, dofinansowanie stanowiska pracy
lub zakup lokalu/nieruchomosci. Ponadto prawie ten sam odsetek badanych planuje w najblizszym
czasie ubiegad sie o dofinansowanie (34,9%), gtownie sprzetu specjalistycznego i maszyn budowla-
nych, stanowiska pracy, szkolenia pracownikéw, reklamy, zakupu lokalu, nieruchomosci lub materia-
téw budowlanych;

e zbadania wynika, iz wiekszo$¢ przedsiebiorcéw widzi potrzebe podnoszenia kwalifikacji przez aktual-
nie zatrudnionych pracownikéw (58,6%), szczegdlnie w tych firmach, ktére zajmuja sie robotami bu-
dowlanymi zwigzanymi ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych. Badani przedsiebiorcy najczesciej
wskazywali, iz szkolenia pracownikéw ich firm powinny dotyczyé nastepujgcych zagadnien: nowe
technologie w budownictwie, kurs operatora maszyn do produkcji mieszanki betonowej, kurs ope-
ratora koparki, koparko-tadowarki, spycharki, kurs konserwatora wézkéw widtowych, suwnic, zurawi
HDS, podestéw ruchomych i innych UTB, kurs operatora zurawi HDS, zarzgdzanie ekipg budowlang
oraz warsztaty inzyniera;

e jedynie 16% wtascicieli firm (sposrdd tych, ktorzy widza potrzebe uzupetniania kwalifikacji pracow-
nikéw) zadeklarowato, iz dotychczas nie podnosili kwalifikacji pracownikéw. Jednak zdecydowana
wiekszos¢ respondentow (68,3%) przyucza pracownikéw na danym stanowisku na biezgco i jest to
najpopularniejsza taktyka przedsiebiorcéw budowlanych;

e 7z przeprowadzonego badania wynika, iz w ciggu ostatnich dwdch lat co czwarty badany pracownik
brat udziat w dziataniach majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji. Podejmowane przez respon-
dentdéw szkolenia w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw byty zgodne z posiadanym przez nich wy-
ksztatceniem (88,3%);

e badanie wykazato, iz oczekiwane przez pracodawcéw i planowane do ukoriczenia przez pracownikéw
szkolenia w znacznej mierze pokrywaja sie ze sobg, co wskazuje na to, iz pracownicy w coraz wiek-
szym stopniu dostrzegajg koniecznos¢ ciggtego dostosowywania sie do dynamicznych zmieniajgcych
sie potrzeb rynku pracy. Jesli zas chodzi o plany na najblizszg przysztos¢ odnosnie podnoszenia kwa-
lifikacji i umiejetnosci, ponad potowa respondentdw (55,2%) zadeklarowata, iz zamierza podjac takie
kroki w dalszej perspektywie czasu;

e osoby zatrudnione na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem najczesciej wskazywaty, iz
planujg udziat w nastepujacych szkoleniach zawodowych zwigzanych z branza budowlang: nowe
technologie w budownictwie (44,1%), kurs operatora koparki, tadowarki, koparko-tadowarki, spy-
charki (12,2%), kurs montazu rusztowan budowlanych (11,3%), zarzadzanie ekipa budowlang (9,0%),
uprawnienia w zakresie obstugi maszyn do robdt budowlanych, ziemnych, drogowych (8,1%), asor-
tymentowe/produktowe (7,2%), kurs operatora betoniarek (7,2%), prawo budowlane po zmianach
(5,4%). Osoby te planuja takze udziat w szkoleniach miekkich, takich jak: jezyk obcy (78,2%), szkole-
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nia z obstugi komputera (12,3%), prezentacje i wystgpienia (11,2%), prezentacja informacji i danych
(10,1%), asertywnos¢ (7,3%), rozwigzywanie problemow (6,7%), zarzadzanie czasem (6,1%), trening
kreatywnego myslenia (5,6%). Natomiast osoby na stanowiskach zwigzanych z obstuga planuja wzigé¢
udziat w szkoleniach z zakresu: nowe technologie w budownictwie (64,3%), kadry i ptace (46,3%),
ksiegowosc (25,4%), a takze w szkoleniu z jezyka obcego (82,1%);

przeprowadzone badanie wykazato, iz ponad potowa respondentéw oczekiwataby wsparcia w zakre-
sie finansowania szkolen, a takze w zakresie kierowania na szkolenia (41,1%). Jedynie 4% nie oczekuje
zadnego wsparcia;

analizujac aktywnos¢ respondentéw w podnoszeniu kwalifikacji i umiejetnosci mozna zauwazyg, iz
kobiety czesciej niz mezczyini podejmuja dodatkowe ksztatcenie, osoby o wyzszym poziomie wy-
ksztatcenia sg bardziej sktonne doksztatcac sie niz osoby legitymujace sie nizszym poziomem kwali-
fikacji oraz osoby zatrudnione na stanowiskach zwigzanych z obstugg czesciej niz osoby ze stanowisk
Scisle zwigzanych z budownictwem podejmujg inicjatywy szkoleniowe;

gtéwnym zrédtem finansowania przedsiebiorstw sg srodki wtasne. Dodatkowo wigkszos¢ firm korzy-
sta z kredytow (78,1%), a takze — cho¢ zdecydowanie rzadziej — z pozyczek (34,4%) i leasingu (36,1%);
z badania wynika, iz 55% wiascicieli firm budowlanych jest zdania, iz rentownos¢ firmy w ciggu ostat-
nich 2 lat byta dobra. Ponadto analiza wykazata, iz mali przedsiebiorcy zdecydowanie gorzej oceniali
efektywnos$¢ dziatania firmy niz $redni i duzi (48,2% firm matych oraz 16,7% srednich i duzych ocenito
rentownos¢ jako z13). Pracodawcy z branzy budowlanej przewidujg pogorszenie rentownosci firmy
w najblizszym czasie, gdyz wigkszos$¢ z nich przewiduje, iz w kolejnych latach rentownos¢ bedzie niz-
sza niz dotychczas (na nizszg rentownos¢ wskazato 60% w 2013 r., 53,6% w 2014 r. oraz 52% w 2015
r);

przedsiebiorcy z branzy budowlanej wojewddztwa podkarpackiego dos¢ dobrze ocenili ptynnos¢
finansowa swoich firm, bowiem niecate 58% w ostatnich dwdch latach nie miato probleméw z jej
zachowaniem. Jednoczesnie w najblizszym czasie wiekszos¢ respondentdw przewiduje obnizenie
wskaznika ptynnosci finansowej, zwtaszcza jeszcze w 2013 r. (54,1% wskazato na obnizenie). W ko-
lejnych latach coraz mniejszy odsetek wskazywat, iz wysokosé ptynnosci finansowej bedzie mniejsza
(47,5% w 2014 r., 45,5% w 2015 r.);

w opinii przedstawicieli przedsiebiorstw najwiekszy negatywny wptyw na kondycje ekonomiczng firm
budowlanych majg takie czynniki jak sezonowos¢ wykonywanych prac, odptyw wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikéw z firmy oraz opdznienia przy $cigganiu ptatnosci od kontrahentéw i niespetnia-
nie wymagan kredytowych;

z przeprowadzonego badania wynika, iz ponad potowa przedsiebiorcéw jest zdania, iz ich firma jest
niewyrdzniajaca sie pod wzgledem konkurencyjnosci na tle innych firm w regionie (51,5%). Duzy od-
setek badanych (40,9%) wskazat takze, iz prowadzone przez nich dziatalnosci majg znaczny potencjat
i moga konkurowa¢ z dobrymi firmami budowlanymi w swojej dziedzinie. Z analizy danych wynika
takze, iz objeci badaniem wtasciciele przedsiebiorstw sg zdania, iz podkarpackie firmy budowlane sg
konkurencyjne na rynku krajowym (w ten sposéb wskazato 54,7% respondentéw);

analiza danych wykazata, iz 32,5% badanych w ciggu kolejnych 12 miesiecy oraz 34,3% w ciggu kolej-
nych 24 miesiecy planuje poszerzy¢ zasieg dziatania gtéwnie na rynki ponadregionalne, a takze, cho¢
nieco rzadziej, na rynek europejski. Che¢ zmiany lub poszerzenia charakteru dziatalnosci gospodar-
czej w ciggu kolejnych 12 miesiecy zadeklarowato 40,4% badanych, ktérzy chcg w gtéwnej mierze
zmienié/zwiekszy¢ liczbe zrédet dofinansowania oraz zmienié¢/poszerzy¢ liczbe odbiorcéw. Natomiast
w ciaggu kolejnych 24 miesiecy zmiany te chce wprowadzi¢ 38,3% firm, ktére w zdecydowanej wiek-
szosci planujg zmienié/zwiekszy¢ liste oferowanych ustug oraz zmienié/zwiekszy¢ liczbe Zrodet dofi-
nansowania. Gtéwnym celem planowanej zmiany lub poszerzenia charakteru dziatalnosci jest che¢
zwiekszenia przychoddéw (76,9%), a tym samym — polepszenia sytuacji ekonomicznej firmy;

jak wykazaty wyniki badania, bardzo duzy odsetek pracodawcéw negatywnie ocenia sytuacje eko-
nomiczng branzy budowlanej (tacznie 79,6%). Pracodawcy takze ostroznie postrzegajg przyszty stan
branzy budowlanej. Blisko potowa z nich uznata bowiem, ze kondycja budownictwa pogorszy sie
w ciggu nastepnych dwdch lat;

szczegbtowa analiza czynnikéw zewnetrznych, ktére negatywnie wptywajg na kondycje ekonomiczng
badanej branzy, wykazata, ze obecnie najbardziej dotkliwymi problemami sg dla przedsiebiorcow:
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konkurencja innych firm (duzy wptyw - 77,5%), recesja w branzy (74,1%), czy recesja w catej polskiej
gospodarce (71,9%). Podobnie pracodawcy prognozujg, iz najwiekszy wptyw na branze w przysztosci
wywra: konkurencja innych firm (duzy wptyw — 83,2%) oraz recesja w branzy (81,4%);

zdaniem ogromnej wiekszosci badanych (fgcznie 87,9%), szanse rozwoju budownictwa w najblizszym
czasie sg niewielkie;

z analizy danych wynika, iz bez wzgledu na pte¢, rodzaj wyksztatcenia, wiek i inne zmienne, wiekszosé
badanych (64,5%) wskazata, iz wysoko$¢ ich pensji jest taka, jaka powinna by¢. Nastepnie 1/3 wska-
zata, ze w stosunku do kwalifikacji zarobki ich sg za niskie;

wiekszos$¢ pracownikéw branzy budowlanej wskazato, iz zarabia mniej niz przecietny Polak, tj. mniej
niz 3403,51 zt brutto (69,8%), a takze — iz ich wynagrodzenie jest mniej wiecej na podobnym poziomie
co w innych firmach (59,3%). Ponadto z pozyskanych danych wynika, iz niecate 60% pracownikéw
branzy budowlanej jest zdania, ze szanse na zwiekszenie pensji sg raczej niewielkie, a 15,8% — iz s
one zdecydowanie niewielkie;

najbardziej liczna grupa pracodawcéw upatruje ewentualnych szans rozwoju budownictwa w dopty-
wie srodkéw unijnych zwigzanych z rozpoczeciem nowego okresu programowania (39,1%), a w zwigz-
ku z tym zwiekszonej liczby inwestycji (37,6%), cho¢ uzyskane w toku badania opinie wskazujg na
pesymizm pracodawcéw w tym zakresie. Jednoczesnie przedsiebiorcy obawiajg sie najbardziej za-
hamowania budownictwa mieszkaniowego (43,2%), czy tez zmniejszenia dostepnosci do kredytow
w zblizajgcym sie czasie (29,5%);

badanie wykazato, iz przedsiebiorcy w dosy¢ niewielkim stopniu podejmujg wspotprace z instytu-
cjami rynku pracy, a takze iz bardziej aktywne pod tym wzgledem s3 firmy $rednie i duze (50% za-
deklarowato wspétprace), niz mate (26,8%). Najwiekszy odsetek przedsiebiorcow zadeklarowat, ze
w dziatalnosci swojego przedsiebiorstwa odnotowano podejmowanie wspotpracy z urzedami pracy
(61,6%), za posrednictwem ktorych poszukiwali wysoko wykwalifikowanych pracownikéw lub korzy-
stali z ich oferty szkoleniowej;

ponadto niespetna 23% pracodawcdw wspotpracuje z uczelniami (gtéwnie w zakresie przyjmowania
studentéw na praktyki i staze oraz wspotpracy z Akademickimi Biurami Karier), a blisko co czwarty
(24,2%) — ze szkotami zawodowymi (gtéwnie w zakresie przyjmowania uczniéw na praktyki i staze).

Ponadto analiza wynikéw badania ilosciowego wsréd ucznidéw ostatnich klas szkét zawodowych

i technikéw wykazata, ze:

47,6% respondentéw zamierza kontynuowac swojg nauke poprzez péjscie do innej szkoty czy uczelni;
osoby, ktére zamierzajg kontynuowac nauke, gtéwnie wybierajg trzy poziomy edukacji: studia magi-
sterskie (32,6%), technikum/ technikum uzupetniajace (30,3%) oraz studia licencjackie (29,8%). Przy
czym znaczny odsetek ucznidw pozostat wierny swojemu obecnemu profilowi ksztatcenia, bowiem
39,3% z nich zdecydowato sie kontynuowac¢ edukacje w kierunku budownictwa, a — tacznie z budow-
nictwem lgdowym i technikiem budownictwa — stanowili oni 46,6% odsetek wybranych odpowiedzi;
wiekszos$¢ ucznidw przyznata, ze zamierza w przysztosci uczestniczy¢ w kursach lub szkoleniach dosz-
kalajgcych (62%). Ponad potowa ucznidw, ktdrzy chcg zwiekszaé swoje kwalifikacje zawodowe, wy-
biera kursy zwigzane z branzg budowlanga. Sg to gtéwnie szkolenia na operatora koparko-tadowarki
oraz obstuga innych maszyn budowlanych. Kursy nie zwigzane z branzg budowlana wybiera 35,3%
badanych, a znajdujg sie wsrdd nich kurs na spawacza oraz kurs na operatora wézkéw widtowych;

w posiadanym przez uczniéw dotychczasowym doswiadczeniu zawodowym dominujg praktyki zawo-
dowe, bowiem az 89,3% uczniow odbyto je w szkole. Na kolejnych miejscach znajduja sie dorywcze
prace sezonowe (55,1%), dorywcze prace w weekendy (38,5%) oraz prace bez umowy, tzw. ,,na czar-
no”(32,4%). Najwiecej oséb, bo az 68,2%, uznato, ze staz zawodowy jest najlepsza forma zdobycia
doswiadczenia. Szczegdlnie istotne jest to dla ucznidéw z podregiondw przemyskiego i rzeszowskiego,
natomiast najmniej istotne — dla podregionu tarnobrzeskiego. Ponadto 53,5% uczniéw nie przeszka-
dza praca ,na czarno” bezposrednio po skoriczeniu szkoty;

zdecydowana wiekszo$¢ respondentow (82,8%) odpowiedziata, ze ich praktyka zawodowa jest catko-
wicie zgodna lub raczej zgodna z zawodem, ktdrego sie uczg;

jesli chodzi o zdobycie umiejetnosci praktycznych, najwiecej oséb sadzi, ze tylko przecietnie sg przy-
gotowani do wykonywania zawodu, lecz zaraz za nimi 34,2% respondentéw uwaza, ze szkota w du-
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zym stopniu zadbata o ich umiejetnosci praktyczne. Jezeli zas chodzi o sposdb zdobycia umiejetnosci
praktycznych w szkole, to w badaniu zdecydowanie przoduje organizacja praktyk zawodowych, ktéra
wskazato az 76,5% respondentéw;

oceniajac swoje przygotowanie do wykonywania zawodu 37,7% ucznidw ocenito je raczej wysoko,
16% wysoko, a 4,8% zdecydowanie wysoko, co daje tgcznie 58,5% pozytywnych ocen. Z kolei raczej
stabo, stabo i zdecydowanie stabo oszacowato swoje przygotowanie 20% ucznidw;

jak sie okazato, 63,1% ucznidw poszuka swojej pierwszej powaznej pracy zaraz po skonczeniu eduka-
cji i nie ma w najblizszych planach jej kontynuacji;

zaréwno bezposrednio po zakonczeniu szkoty jak i docelowo, w przysztosci najczesciej preferowa-
nym zawodem jest ogdlnie pojety pracownik budowlany. Nalezy zaznaczy¢, ze — w odniesieniu do
przysztosci — respondenci wskazywali czesciej na stanowiska kierownicze, lepiej ptatne, samodzielne
i wymagajace wiekszego doswiadczenia, jak kierownik budowy. Inne zawody w czotéwce listy wy-
boréw powtarzaja sie i sg to: elektryk, murarz, specjalista ds. transportu/kierowca, technolog robot
wykoniczeniowych, geodeta i spawacz;

najczesciej wybierang przez ucznidéw branzg, w ktdrej chcieliby sie zatrudnic jest budownictwo z ok.
80% wskazan, jako specjalizacja preferowana zaréwno bezposrednio po skoriczeniu szkoty jak i do-
celowo, w przysztosci. Kolejne branze, ktére wybrato ok. 20% uczniéw to motoryzacja, transport
i logistyka oraz handel;

sposréd badanych ucznidw az 76,7% zdecydowato, ze preferowana przez nich forma zatrudnienia to
umowa o prace. 12% uczniéw zdecydowato sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej i zatrudnianie
pracownikéw, natomiast samozatrudnionych chce by¢ 4,3% respondentéw. Co ciekawe, mata grupe
badanych interesuje tylko praca bez umowy (4,5%);

ponadto bezposrednio po zakoriczeniu edukacji 57,8% 0s6b poszuka zarobku na lokalnym rynku pra-
cy. Podobnie bedzie sie dziato w przysztosci, gdyz lokalny rynek wybrato 51,9% respondentdw, jako
preferowane miejsce pracy;

najczesciej wybierang opcja bezposrednio po ukoriczeniu szkoty byt przedziat od 1 501 do 2 500 zto-
tych, w tym przecietng wartos$¢ stanowita kwota 2 080 zt, natomiast potowa oséb przystataby na
warunki ptacowe powyzej 2 000 zt, a druga potowa ponizej 2 000 zt;

okoto 38% respondentéw sadzi, ze praca w budowlance, zaréwno bezposrednio po ukonczeniu szkoty
i w przysztosci, nie jest dobrym pomystem. Osoby, ktére twierdzg odwrotnie, czyli uwazaja to za do-
bry pomyst zaraz po skonczeniu edukacji, w przysztosci z kolei sg bardziej niezdecydowane.

Ponadto analiza wynikéw badania jakosciowego wykazata, ze najwiekszymi problemami w branzy

budowlanej s3: niekorzystne rozwigzania prawne wspierane przez rzad kraju (m.in. Ustawa o prawie zamo-
wien publicznych), opdznienia w ptatnosciach za wykonane zlecenia, duza konkurencja w branzy, dumping
cenowy, zagraniczne migracje zarobkowe specjalistow, mata ilo$¢ przetargéw na duze kwoty (mata liczba wiel-
kich inwestycji), wspieranie przez rzad zagranicznych firm budowlanych zamiast rodzimych, ,,martwy sezon”
(zima i przestéj w branzy).

Natomiast prognoza zmian gospodarczych dla branzy budowlanej oraz analiza SWOT wykazaty, ze:
czynnikami wskazujgcymi na prognozowany rozwdéj branzy budowlanej sg: wartos¢ produkcji sprze-
danej na Podkarpaciu na przestrzeni lat 2009-2011, wzrost udziatu firm budowlanych w wojewddz-
twie podkarpackim w produkcji krajowej brutto, wzrost wartosci produkcji montazowej (budynki,
obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, specjalistyczne roboty budowlane), wzrost wynagrodzen w bran-
2y, wzrost liczby wydawanych pozwolen na budowe doméw jednorodzinnych, co wskazuje na atrak-
cyjnosc regionu i chec ludzi do zamieszkania w nim;

za$ czynnikami wskazujgcymi na zahamowanie rozwoju branzy budowlanej s3: zmniejszenie nakta-
dow inwestycyjnych przez przedsiebiorstwa budowlane (do 46% wartosci roku poprzedzajgcego),
zmniejszenie pozwolen na budowe domoéw wielorodzinnych, niski wynik finansowy przedsiebiorstw,
na co wskazuje malejacy udziat przedsiebiorstw osiggajacych zysk netto, jeden z 3 najnizszych w kraju
wskaznikdw rentownosci, obnizenie wskaznikdw ptynnosci finansowej | i Il stopnia, wzrastajaca liczba
upadtosci w branzy budowlanej — gtéwnie ze wzgledu na nieterminowe regulowanie ptatnosci przez
klientow i kontrahentow;
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zagrozenia rozwoju branzy budowlanej przedstawiajg sie nastepujaco: brak nowych zlecen i trud-
nos$¢ zich uzyskaniem, duza konkurencyjnosé miedzy firmami budowlanymi a nawet stosowany przez
nie dumping dla uzyskania zlecenia w ramach ubiegania sie o zamdwienia publiczne, rosnace koszty
posrednie, staba wspdtpraca z instytucjami rynku pracy, niewyptacalnos¢ kontrahentéw lub nieter-
minowe regulowanie ptatnosci w branzy budowlanej, prowadzace do licznych upadtosci przedsie-
biorstw (brak ptynnosci finansowej firm budowlanych), systematyczne zmniejszanie odsetka przed-
siebiorstw budowlanych osiggajgcych zysk netto (spadek rentownosci w budownictwie), dominacja
wielkich, zagranicznych przedsiebiorstw budowlanych na polskim rynku budowlanym, ktéra pochta-
nia mniejsze, rodzime firmy, nie majagce mozliwosci sprosta¢ takiej konkurencji, masowe migracje
fachowcow w zakresie budownictwa i ich odptyw z regionu w poszukiwaniu lepszych warunkéw
zatrudnienia i wiekszej stabilizacji zawodowej, wadliwy system ksztatcenia praktycznego w szkotach
zawodowych, zmniejszenie dostepnosci do kredytdw, niesprzyjajace rozwojowi branzy rozwigzania
prawne wynikajgce z Ustawy o zaméwieniach publicznych;

za$ szans upatruje sie w: nowych przedsiewzieciach ekonomicznych podejmowanych na szczeblu nie
tylko wtasnego regionu, stosowaniu dywersyfikacji podejmowanych zadan ze wzgledu na mozliwg
w ich przypadku réznorodnos¢ realizowanej oferty, a takze poszerzenie oferty poza region, a na-
wet poza kraj, rzeczywistej wspotpracy z instytucjami rynku pracy (IRP) oraz szkotami zawodowymi
i uczelniami, co powinno sie wigzac¢ z ograniczeniem biurokracji w kontaktach ze wszystkimi wymie-
nionymi instytucjami, rozwoju budownictwa indywidualnego, ktoéry jest taczony z atrakcyjnoscig
Podkarpacia jako miejsca zamieszkania, doptywem $rodkdw unijnych zwigzanych z nowym progra-
mowaniem 2014-2020, coraz wiekszg Swiadomoscig pracodawcow koniecznosci tworzenia strategii
rozwojowych przedsiebiorstw oraz dywersyfikacji dziatalnosci jako sposobach zmniejszenia ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, nawigzaniu wzajemnej, korzystnej dla wszystkich zaangazowanych pod-
miotdw wspotpracy, wypracowanie systemowych rozwigzan w tym zakresie, projekcie ustawy o po-
mocy parstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez ludzi mtodych wprowadzajgcej w latach 2014-
2018 program ,Mieszkanie dla Mtodych”, planowanej nowelizacji prawa budowlanego przygotowana
przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej. Przyjety w dniu 23.07.2013 r.
przez Rade Ministrow projekt zmian przewiduje skrécenie i uproszczenie procesu budowlanego.
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Wprowadzenie

Budownictwo jest jednym z wiodgcych sektorow w wojewddztwie podkarpackim, gdyz co dziesigte
przedsiebiorstwo dziata wtasnie w tym sektorze®. Wedtug danych GUS za 2011 rok, w budownictwie zatrud-
nionych byto tacznie 31374 oséb, co stanowito 7,23% ogdtu zatrudnionych w regionie. Wartos¢ produkcji
sprzedanej budownictwa wyniosta w 2011 roku 5989,2 min, co uplasowato Podkarpacie na 9 miejscu w ran-
kingu wojewddztw. Jak pokazujg dane statystyczne, jeden pracownik branzy budowlanej wnosit drugi, co do
wielkosci, wktad w warto$¢ PKB wytwarzanego w regionie (ponad 97 tys. zt na jednego pracujgcego)?.

Prezentowany raport koricowy z badania pod nazwa ,Branza budowlana w wojewddztwie podkar-
packim” jest pierwszym efektem przeprowadzonych badan (ilosciowych i jako$ciowych) wsréd pracodawcow
i pracownikéw branzy budowlanej, uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikdw, a takze wsrdd insty-
tucji, ktore swa dziatalnoscig zwigzane sg z interesujgcym nas sektorem (m.in. instytucje rynku pracy, oswiaty,
instytucje szkoleniowe itp.). Niniejszy raport prezentuje zestawione wyniki przeprowadzonego badania.

Badanie byto realizowane w terminie maj-czerwiec 2013 roku przez firme General Projekt Sp. z o.0.
z siedzibg w Olsztynie na zlecenie Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszowie, w ramach realizacji projektu
systemowego ,Podkarpackie Obserwatorium Rynku Pracy”. Projekt wspotfinansowany jest ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Niniejsza diagnoza jest drugg edycja badania dotyczacego branzy budowlanej w wojewddztwie pod-
karpackim. Pierwsza edycja zostata przeprowadzona w 2009 roku. W zrealizowanym badaniu zatozono zasto-
sowanie zbieznych narzedzi badawczych, co w 2009 roku (narzedzia w biezgcym postepowaniu badawczym
zostaty zaktualizowane o nowe zagadnienia, istotne z punktu widzenia zmian, jakie zaszty w gospodarce). Po-
nadto uwzgledniono ponowne dotarcie do tych samych pracodawcoéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu w 2009
roku.

Gtéwnym celem badania byta diagnoza zachodzacych w regionie trendéw rozwojowych w branzy
budowlanej i okreslenie potrzeb w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego. W ramach celu gtéwnego wyodreb-
niono nastepujace cele szczegdtowe:

+ okreslenie zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrdd firm z branzy budowlanej, funkcjonuja-
cych na terenie wojewddztwa podkarpackiego;

+ okreslenie aktualnej sytuacji przedsiebiorstw branzy budowlanej, a takze ich przewidywanych kierun-
kéw i perspektyw rozwoju; w tym wskazanie barier i szans rozwojowych branzy budowlanej i budow-
nictwa w regionie, a takze opracowanie analizy SWOT dla branzy budowlanej;

¢ poznanie zasobdw ludzkich przedsiebiorstw oraz ich potrzeb w zakresie kwalifikacji obecnych, jak
i przysztych pracownikéw;

¢ poznanie postaw, kwalifikacji oraz okreslenie potrzeb pracownikéw firm budowlanych w zakresie
podnoszenia swoich kwalifikacji i nabywania nowych umiejetnosci.

Na podstawie przyjetych celéw badania wytonione zostaty nastepujace gtéwne problemy badawcze:
Kondycja branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim.

Prognozy i szanse rozwoju branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim.

Stan zatrudnienia w branzy budowlanej.

Kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw branzy budowlanej.

Potrzeby szkoleniowe w branzy budowlanej.

Wspdtpraca przedsiebiorcow z instytucjami rynku pracy.

Wspdtpraca przedsiebiorcow ze srodowiskiem akademickim i szkolnictwem zawodowym.
Przedsiewziecia z wykorzystaniem srodkéw unijnych (skala pozyskiwania i popularnosé srodkéw unij-
nych w podkarpackich firmach budowlanych).

Profil przedsiebiorcy budowlanego.

Plany i preferencje zawodowe uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych.

L2 2R 2R N 2N R 2R 4

* o

1. Zdanych GUS za 2012 r. wynika, iz firmy budowlane stanowig 12,5% sposrod wszystkich istniejgcych w wojewddztwie podkarpackim przed-
sigbiorstw (wigcej firm zanotowano jedynie w handlu - 28,3%).
2. Raport koricowy, analiza desk research.
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1. Metodyka badania

Dla osiaggniecia wytyczonych celéw zostata opracowana odpowiednia metodologia badawcza, z wy-
korzystaniem triangulacji metodologicznej, ktéra polegata na zréznicowaniu metod gromadzenia i analizy
danych (tu: IDI, FGI, PAPI, desk research), perspektyw badawczych (zaangazowanie w prace badawcze do-
Swiadczonych analitykow, a takze analiza tych samych probleméw badawczych z perspektywy ilosciowej, jak
i jakosciowej w perspektywie czasu 2009-2013) oraz zrédet danych (dane pierwotne oraz wtérne). Zastoso-
wanie triangulacji metodologicznej pozwolito zoptymalizowaé proces badawczy, dzieki czemu mozliwe byto
poréwnywanie i zestawianie wynikéw uzyskanych na réznych etapach badania, co doprowadzito do uzyskania
rzetelnych informacji sformutowanych na podstawie kompleksowych oraz komplementarnych czynnosci ba-
dawczych.

W ramach badania zastosowane zostaty nastepujgce metody i techniki badawcze:
I.  Analiza desk research
Il.  Metoda ilosciowa:
¢ bezposrednie wywiady kwestionariuszowe PAPI z pracodawcami i pracownikami;
+  ankieta audytoryjna z uczniami ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw ksztatcacych
sie w zawodach budowlanych.
Il. Metoda jakosciowa:
¢ indywidualne wywiady pogtebione z pracodawcami, pracownikami i instytucjami zwigzany-
mi swa dziatalnoscia z branza budowlang;
+  zogniskowane wywiady grupowe z pracodawcami oraz z instytucjami zwigzanymi swa dzia-
talnoscig z branzg budowlana.

W ramach badania przeprowadzona zostata analiza opracowan, danych statystycznych i innych doku-
mentow, ktéra przyczynita sie do osiggniecia celéw badania i ktéra pozwolita zdiagnozowad sytuacje w branzy
budowlanej na Podkarpaciu. Ponadto umozliwita pozyskanie fundamentalnej wiedzy o tematyce badawczej,
umozliwiajgcej prawidtowe przeprowadzenie procedury badawczej, a takze uzupetnienie danych pozyskanych
na drodze badar terenowych (danych pierwotnych).

Analiza desk research zostata opracowana z uwzglednieniem nastepujacych wskaznikéw:
wielkos$¢ i dynamika produkcji;

udziat w produkcji krajowej;
wynagrodzenia w branzy budowlanej;
naktady inwestycyjne;

pozwolenia na budowe;

oddane mieszkania;

produkcja budowlano-montazowa;
przychody z catoksztattu dziatalnosci;
wynik finansowy dziatalnosci operacyjnej;
rentownos$¢ obrotu;

ptynnosé finansowa;

zadtuzenie.

AT T o@D 00T

Opracowanie niniejszych wskaznikéw nastgpito na podstawie nastepujacych dokumentéw i zrédet
danych:
a. Dane GUS, Bank Danych Lokalnych;
b.  Rocznik statystyczny wojewddztwa podkarpackiego, US Rzeszéw 2012;
c.  Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego w styczniu 2013 r.,
Urzad Statystyczny w Rzeszowie;
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Budownictwo mieszkaniowe I-IV kwartat 2012 r., GUS;

Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2011 r., GUS;

Niepokojgce sygnaty o kondycji finansowej firm budowlanych
http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/887/niepokojace-sygnaly-o-kondycji-finansowej-firm
-budowlanych;

Branza budowlana: Optymizm mimo kryzysu
http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/901/branza-budowlana-optymizm-mimo-kryzysu;

j. Antonowicz P., Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce w | pétroczu 2011 r., Warszawa
-Gdanisk 2011.

Q@ =po

-

Badanie ilosciowe PAPI z pracodawcami

PAPI jest to wywiad bezposredni realizowany za posrednictwem standaryzowanego kwestionariusza
ankiety.

Populacjg badana byty zbiezna z badaniem prowadzonym w 2009 roku i obejmowata przedsiebior-
stwa z branzy budowlanej (sekcja F wg PKD 2007), zatrudniajgce przynajmniej 10 pracownikow i ktérych
dziatalnosé jest zarejestrowana na terenie wojewddztwa podkarpackiego.

Operatem losowania jednostek do badania byta przekazana przez Zamawiajgcego baza firm, ktéra
postuzyta w badaniu prowadzonym w 2009 roku. Liczebnos$¢ proby ustalona zostata przez Zamawiajacego
w Specyfikacji Istotnych Warunkéw Zamowienia.

Doktadng strukture préby przedstawiajg tabele 1-4. Aby maksymalnie dopasowac strukture zreali-
zowanej préby firm do struktury badanej zbiorowosci, zastosowane zostato wazenie danych — poststratyfi-
kacja, czyli dostosowywanie reprezentatywnosci proby ze wzgledu na rézne cechy. Poniewaz struktura préby
przedsiebiorstw odbiegata od struktury catej badanej populacji (co byto podyktowane zapisami SIWZ), aby
zwiekszy¢ reprezentatywnosé¢ uzyskanych wynikéw, zmiennym: ,wielkos¢ przedsiebiorstwa” oraz ,podregion”
nadane zostaty wagi odzwierciedlajace ich relatywne znaczenie w catej badanej populacji. Z racji tego, iz po-
dziat proby ze wzgledu na warstwe ,wielkos¢ przedsiebiorstwa” zostat narzucony przez Zamawiajgcego (nie
odzwierciedlat struktury rzeczywistej populacji), a struktura préby pod tym wzgledem odbiegata od rzeczy-
wistosci, zastosowanie wag byto uzasadnione. Konieczne byto takze dostosowanie liczebnosci firm wedtug
podregiondéw do ich struktury rzeczywistej.

Tabela 1. Struktura populacji badanej vs struktura proby pod wzgledem wielkosci zatrudnienia

Rzeczywisty udziat firm

Liczba firm branzy budow- branzy budowlanej

lanej w regionie®

Udziat firm w prébie po
zwazeniu wynikow

W regionie
Mate firmy 478 82,4% 82
Srednie firmy 94 16,2% 16
Duze firmy 8 1,4% 2
ogétem 580 100% 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, stan na 30 wrzesnia 2012 roku.

Tabela 2. Wagi, jakie zostaly nadane zmiennej ,,wielkos¢ firmy”

firmy mate firmy $rednie firmy duze
fr =50% fr=44% fr=6%
Fr=82,4% Fr=16,2% Fr=1,4%
0,824 /0,50 = 1,648 0,162 /0,44 = 0,368 0,014 /0,06 = 0,233

Zrédto: opracowanie wtasne.

3. 580 firm budowlanych to liczebnos¢ po odliczeniu reprezentacji firm mikro, ktére nie wchodzity do zbiorowosci badane;j.
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Tabela 3. Struktura populacji badanej vs struktura proby pod wzgledem podregionu firmy

Liczba firm branzy bu-  Rzeczywisty udziat firm branzy Udziat firm w prébie po

dowlanej w regionie* budowlanej w regionie® zwazeniu wynikow
krosnienski 4473 24,15% 24
przemyski 2906 14,93% 15
rzeszowski 6175 31,18% 31
tarnobrzeski 5798 29,74% 30
ogotem 19 352 100% 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, stan na 30 wrzesnia 2012 rok.

Tabela 4. Wagi, jakie zostaty nadane zmiennej ,,podregion firmy”

Podregion krosnienski Podregion przemyski Podregion rzeszowski ~ Podregion tarnobrzeski
fr=21% fr=12% fr = 40% fr=27%
Fr=24,15% Fr=14,93% Fr=31,18% Fr=29,74%

0,2415 /0,21 =1,150 0,1493 /0,12 = 1,244 0,3118 /0,40 = 0,780 0,2974 /0,27 = 1,101

Zrédto: opracowanie wtasne.

W celu zachowania wysokiej rzetelnosci i wiarygodnosci badan, Wykonawca bazowat na zbieznej
do poprzedniej edycji metodologii, a takze korzystat z bazy pracodawcow przekazanej przez Zamawiajacego.

Badanie ilosciowe PAPI z pracownikami

Populacje badang stanowili pracownicy branzy budowlanej (z wytaczeniem firm mikro), zatrudnieni
na terenie wojewddztwa podkarpackiego®. W tym wypadku operatem losowania rowniez byta ta sama lista
firm (jak w przypadku pracodawcoéw), gdyz pracownicy udzielali wywiadéw w swoich miejscach pracy. Liczeb-
nos¢ préby réwniez zostata ustalona w SIWZ. Badanie zostato przeprowadzone wsréd 600 losowo dobranych
pracownikéw’.

Préba do badania zostata dobrana w sposéb losowy warstwowy proporcjonalny, ktéry polega na wy-
losowaniu préby z populacji generalnej w sposéb proporcjonalny, tj. odzwierciedlajacy rzeczywista strukture
badanych. Warstwami w przypadku pracownikéw réwniez byty: wielko$¢ przedsiebiorstwa oraz podregion,
a takze rodzaj wykonywanego zawody (Scisle powigzany z budownictwem - 75% oraz zwigzany z obstuga firm
- 25%).

Doktadng strukture proby przedstawia tabele: 5 i 6.

Tabela 5. Struktura préby pod wzgledem klas wielkosci w badaniu iloSciowym pracownikéw

Klasa wielkosci N % udziat Struktura w prébie N=600
Mate firmy (10-49 pracownikéw) 478 82,41% 494
Srednie firmy (50-249 pracownikéw) 94 16,21% 97

4. 0Ogolna liczebnos¢ firm budowlanych wraz z reprezentacja firm mikro.

5. Procentowy udziat firm wedtug wielkosci w poszczegdinych podregionach ustalono na podstawie ich % udziatu w strukturze populacji general-
nej (wliczajac w to firmy mikro — do 9 zatrudnionych pracownikéw), majac na uwadze realne odzwierciedlenie struktury populacji generalnej.
Nie ma podstaw by sadzi¢, iz udziat ten (po odliczeniu reprezentacji firm mikro) ulegtby zmianom w sposdb istotny, tj. taki, ktéry wptywatby
na zachwianie reprezentatywnosci wynikéw badan.

6. W badaniu udziat wzieli pracownicy firm, w ktérych przeprowadzono wywiady z pracodawcami.

7. Wedtug danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie (stan z dnia 30.09.2012 r.), na terenie Podkarpacia populacja pracujg-cych w sektorze
przedsigbiorstw budowlanych wynosita 22 776 osdb. Liczba ta stanowi wielkos¢ populacji generalnej, z ktérej zostata wylosowana préba do
niniejszego badania. Préba dla pracodawcoéw zostata obliczona przy 95% poziomie ufnosci oraz 3,9% dopuszczalnym marginesie btedu.
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Klasa wielkosci N % udziat Struktura w prébie N=600
Duze firmy (250 i powyzej pracownikéw) 8 1,38% 9
ogdtem 580 100% 600

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, stan na 30 wrzesnia 2012 roku.

Tabela 6. Struktura préby pod wzgledem podregionéw w badaniu ilosciowym pracownikow

Podregion % udziat® Struktura w prébie N=600
krosnienski 24,15 144
przemyski 14,93 90
rzeszowski 31,18 187
tarnobrzeski 29,74 179
ogéfem 100,00 600

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Rzeszowie, stan na 30 wrzesnia 2012 roku.

Ankieta audytoryjna wsréd uczniéw (badanie ilosciowe)

Ankieta audytoryjna jest odmiang ankiety wypetnianej samodzielnie przez respondentéw w obecno-
Sci ankietera. Jej specyfika polega na tym, ze wypetniana jest jednoczesnie przez grupe respondentéw w tym
samym miejscu i czasie.

W celu ustalenia liczebnosci proby do badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych ksztatcq-
cych sie w zawodach zwiqzanych z branzq budowlang (tj. uczniéw technikdéw oraz zasadniczych szkét zawo-
dowych) postuzyt wykaz ucznidéw wedtug typow szkét zawodowych i zawoddéw zwigzanych z branzg budowla-
na, zlokalizowanych na terenie wojewddztwa podkarpackiego. Wykaz ten Wykonawca pozyskat w Kuratorium
Oswiaty w Rzeszowie.

Wg niniejszych danych w ostatnich klasach szkét zawodowych, w ktérych ksztatcito sie w zawodach
zwigzanych z branza budowlang znajdowato sie w roku szkolnym 2012/2013 tacznie 1911 uczniéw (1192
uczniéw IV klas technikéw oraz 719 uczniéw Il klas szkét zawodowych, ksztatcacych sie w zawodach zwigza-
nych z branza budowlang) — liczba ta stanowi wielkos$¢ populacji, z ktérej zostata dobrana préba.

Préba do niniejszego badania, w celu zachowania jej reprezentatywnosci w skali regionu zostata wy-
liczona przy 95% poziomie ufnosci oraz przy niespetna 5% marginesie btedu.

Tabela 7. Struktura préby pod wzgledem podregionéw w badaniu ilosciowym uczniow

Podregion Liczba firm branzy budowlanej w regionie® % udziat Struktura w prébie N=374
krosnienski 516 27,00 101
przemyski 375 19,62 73
rzeszowski 377 19,73 74
tarnobrzeski 643 33,65 126
ogotem 1911 100,00 374

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w wykazie szkét zawodowych, uczniow wedtug poszczegdinych klas i kierunkow
ksztatcenia, Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie.

8. Procentowy udziat firm wedtug wielkosci, ktére zostaty przebadane w poszczegdlnych podregionach, ustalono na podstawie ich procento-
wego udziatu w strukturze populacji generalnej (wliczajac w to firmy mikro — do 9 zatrudnionych pracownikéw), majgc na uwadze realne
odzwierciedlenie struktury populacji generalnej. Nie ma podstaw, by s3dzi¢, iz udziat ten (po odliczeniu reprezentacji firm mikro) ulegtby
zmianom w sposéb istotny, tj. taki, ktéry wptywatby na zachwianie reprezentatywnosci wynikéw badan.

9. tacznie: absolwenci technikéw oraz zasadniczych szkdt zawodowych, w ktérych ksztatci sie w zawodach zwigzanych z budownictwem.
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Tabela 8. Struktura proby pod wzgledem typu szkoly zawodowej w badaniu ilosciowym uczniéw

Liczba uczniéw ostatnich

Typ szkoty zawodowej Klas szkét zawodowych % udziat Struktura w prébie N=374
Technikum 1192 62,38 233
Zasadnicza szkota zawodowa 719 37,62 141
ogétem 1911 100,00 374

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych zawartych w wykazie szkét zawodowych, uczniow wedtug poszczegdinych klas i kierunkow
ksztatcenia, Kuratorium Oswiaty w Rzeszowie.

Technika IDI (indywidualny wywiad pogtebiony) polega na osobistej rozmowie respondenta z mo-
deratorem. Rozmowa przebiega wedtug okreslonego schematu tematycznego, jednak pytania nie majg cha-
rakteru zamknietego, a o ich kolejnosci, sposobie formutowania i czasie rozmowy na dany temat, decyduje
prowadzacy.

Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) zostaty przeprowadzone z:

- N=8 przedstawicielami najwiekszych firm budowlanych wojewddztwa podkarpackiego oraz uzupet-
niajaco z N=4 przedstawicielami sektora MSP (2 wywiady z przedstawicielami firm matych oraz 2
wywiady z przedstawicielami firm $rednich);

- N=8 przedstawicielami pracownikéw zatrudnionych w firmach budowlanych (4 wywiady w najwiek-
szych firmach, 2 w $rednich i 2 w matych);

- N=2 przedstawicielami szkét zawodowych (1 wywiad z dyrektorem technikum, 1 wywiad z dyrekto-
rem zasadniczej szkoty zawodowej);

- N=1 przedstawicielem uczelni (Politechnika Rzeszowska — przedstawiciel Wydziatu Budownictwa i In-
zynierii Srodowiska);

- N=6 przedstawicielami instytucji rynku pracy (1 wywiad z przedstawicielem WUP — dyrektor lub oso-
ba przez niego wskazana, 1 wywiad z przedstawicielem OHP — dyrektor lub osoba przez niego wska-
zana, 1 wywiad z przedstawicielem agencji zatrudnienia — wifasciciel lub osoba przez niego wskazana,
1 wywiad z przedstawicielem instytucji szkoleniowej — wtasciciel lub osoba przez niego wskazana, 1
wywiad z przedstawicielem instytucji dialogu spotecznego oraz 1 wywiad z przedstawicielem Biura
Karier Politechniki Rzeszowskiej).

FGI jest to technika polegajaca na przeprowadzaniu przez wyszkolonego i doswiadczonego modera-
tora dyskusji grupowej z wczesniej zaproszonymi respondentami. Wywiad jest ,,zogniskowany” wokét okre-
slonego tematu badawczego, podczas ktérego zachodza procesy grupowe: uczestnicy nawzajem wptywaja na
swoje wypowiedzi, wspdlnie dyskutujg na podany przez moderatora temat, opowiadajg o swoich doswiadcze-
niach, kontroluja nawzajem swoje wypowiedzi, wspdlnie dochodza do wnioskéw. Dyskusja jest prowadzona
wedtug opracowanego wczesniej scenariusza, opisujacego cele kazdego etapu badania.

W ramach tej formy badania przeprowadzone zostaty 2 grupy:

Grupall - przedstawiciele instytucji;

Grupal ll - przedstawiciele firm matych z branz y budowlane;j.
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2. Charakterystyka branzy budowlanej w wojewodztwie podkarpackim
— desk research

Ponizszy rozdziat przedstawia wyniki analizy danych zastanych dotyczacych stanu branzy budowlanej
w wojewddztwie podkarpackim.
Badanie wtérne pozwolito na okreslenie zmian zachodzacych w okresie 2009-2012 wsrdd firm
z branzy budowlanej, funkcjonujacych na terenie wojewddztwa podkarpackiego, co byto pierwszym celem
zrealizowanego badania.
W ponizszym rozdziale zostaty przedstawione dane charakteryzujace branze budowlang w regionie,
z uwzglednieniem nastepujacych wskaznikow:
wielkos$¢ i dynamika produkcji,
udziat w produkgji krajowej,
wynagrodzenia w branzy budowlanej,
naktady inwestycyjne,
pozwolenia na budowe,
oddane mieszkania,
produkcja budowlano-montazowa,
przychody z catoksztattu dziatalnosci,
wynik finansowy dziatalnosci operacyjnej,
wskaznik rentownosci obrotu,
wskazniki ptynnosci finansowej,
zadtuzenie.

TAT TSR0 Q0 oW

Jak wynika z analizy danych, w 2009 roku liczba podmiotéw zarejestrowanych w sekcji F (budownic-
two) wynosita w wojewddztwie podkarpackim 17275 i wzrosta do 19008 w roku 2010 (tj. 0 10%). W kolejnym,
2011 roku liczba firm budowlanych zmalata o 86 (tj. 0 0,5%). Po okresie wzrostu, mozna zatem zaobserwowacé
zahamowanie powstawania podmiotdw, zapoczatkowane w 2011 roku. Tendencja ta jest zgodna z przewi-
dywaniami ekspertéw dotyczacymi spowolnienia w branzy budowlanej w tym okresie®, czego wyrazem s3
zwtlaszcza wieksze niz w latach ubiegtych opdZnienia ptatnosci za prace budowlane, znacznie mniejsza liczba
nowo rozpoczynanych inwestycji oraz rosnaca ilos¢ spraw kierowanych do windykacji i upadtosci. Wedtug
danych portalu gospodarkapodkarpacka.pl, w wojewddztwie podkarpackim 24% realizowanych w | pofowie
2011 roku ptatnosci byto opdznionych, co wskazuje na dosy¢ powazne problemy z niewyptacalnoscig zlece-
niodawcéw. Jednak mimo tych trudnosci, w 2012 roku liczba rejestrowanych firm budowlanych ponownie
wzrosta, tym razem o 430 (tj. 0 2,3%), co moze sugerowac rozwoj branzy w nadchodzacym czasie.

Udziat firm budowlanych w ogdle dziatajacych w regionie przedsiebiorstw w 2012 roku wynosit
12,5%. Oznacza to, ze przedsiebiorstwa handlowe (sekcja G), budowlane (sekcja F) oraz zajmujace sie prze-
tworstwem przemystowym (sekcja C) stanowig wazny komponent podkarpackiej gospodarki. Zatem wszelkie
niepokojace sygnaty o kondycji branzy budowlanej s3 w pewnym stopniu takze informacjg o stabym stanie
gospodarki podkarpackiej.

Wykres 1. Firmy budowlane w wojewddztwie podkarpackim zarejestrowane w REGON w latach
2009-2012
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17 000
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Podmioty Gospodarcze, Podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON, lata 2009-2012.

10. http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/887/niepokojace-sygnaly-o-kondycji-finansowej-firm-budowlanych
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Wykres 2. Udziat firm budowlanych w ogdle podmiotéw gospodarczych prowadzqcych dziatalnos¢
na terenie wojewddztwa podkarpackiego w 2012 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Podmioty Gospodarcze, Podmioty gospodarki narodowej wpisane
do rejestru REGON, 2012.

tacznie w budownictwie zatrudnionych byto w 2011 roku 44 470 pracownikéw, tj. o 14,1%
wiecej niz w roku 2010 oraz o 23,5% wiecej niz w roku 2009. Systematyczny wzrost zatrudnienia
w budownictwie mozna zaobserwowa¢ we wszystkich wojewddztwach, takze w podkarpackim. Zwiekszone
zapotrzebowanie na pracownikdéw w sektorze budowlanym moze zwiastowac poprawe sytuacji w branzy,
m.in. taczy¢ sie z rozpoczynaniem wiekszej liczby inwestycji budowlanych.

Wykres 3. Liczba pracujgcych (faktyczne miejsce pracy) w branzy budowlanej, w wojewddztwie
podkarpackim w latach 2009-2011*
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* GUS udostepnia dane w tym zakresie za lata 2009-2011

Zrédto:  opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych,

Rynek  Pracy, Pracujqcy, zatrudnieni
i przecietne zatrudnienie wedtug PKD 2007, lata 2009-2011.

2.1, Wielkos¢ i dynamika produkcji

Produkcja sprzedana budownictwa jest to kategoria obejmujgca wszystkie przychody firm budow-
lanych o zatrudnieniu powyzej dziewieciu pracownikéw. Oprdcz przychodéw pochodzacych ze sprzedazy
produkcji budowlano-montazowej, wliczane sg tu takze wptywy niezwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
budowlang (np. przychody finansowe, przychody z dziatalnosci transportowej, handlowej, leasingowej, czy

z obrotu nieruchomosciami etc.). Jej warto$¢ wyniosta w 2011 roku 5989,2 min, co uplasowato Podkarpacie
na 9. miejscu w rankingu wojewodztw.
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Wykres 4. Produkcja sprzedana budownictwa w wojewddztwie podkarpackim na tle innych regio-

néw w kraju w 2011 roku* [mld zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Przemyst i budownictwo, Produkcja sprze-
dana budownictwa wg PKD 2007, 2011.

Wartos¢ produkceji sprzedanej budownictwa na Podkarpaciu, wykazuje tendencje wzrostowg. Nie
uwzgledniajagc wahan sezonowych, na przestrzeni lat 2009-2011 wzrosta o 24,4% (tabela 9), co moze byc
symptomem wzrostu gospodarczego w rejonie wojewodztwa podkarpackiego na najblizsze miesigce. Niniej-
sze dane mogty by¢ jednak wypadkowa przygotowan podejmowanych przed Euro 2012, w czasie ktérego
firmy budowlane zwiekszyty naktady inwestycyjne i wzrosta ilo$¢ realizowanych przedsiewzie¢ zwigzanych ze
wznoszeniem czy modernizowaniem istniejgcych budowli oraz drég. Dlatego tez istotne beda dane za 2012,
a nastepnie 2013 rok, ktére zobrazujg rzeczywisty stan produkcji sprzedanej w branzy, nieskorelowany ze spe-
cjalnymi czynnikami zewnetrznymi, jak mozna okresli¢ czas przygotowan zwigzanych z mistrzostwami Europy
w pitce noznej.

Tabela 9. Produkcja sprzedana budownictwa w latach 2009-2011* [min z1]

2009 2010 2011 Dynamika
Produkcja s.pr'zedana budownictwa 4812,8 51757 5989,2 + 204%
w cenach biezacych
* wskatnik dynamiki w cenach 109,4 107,5 115,7 % 6,3 pkt. proc.
biezacych
* dane dotyczq p Isiebiorstw b ych zatr iajgcych powyzej 9 prac ikow; GUS ud ia w tym zakresie tylko dane za lata
2009-2011

** analogiczny okres roku poprzedniego = 100

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Przemyst i budownictwo, Produkcja sprze-
dana budownictwa wg PKD 2007, 2007-2011 .
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22, Udziatwprodukcji krajowej brutto

Warto$¢ dodana brutto jest to warto$¢ produktow (wyrobdéw i ustug) wytworzona przez jednostki
krajowe rynkowe i nierynkowe pomniejszona o zuzycie posrednie poniesione w zwigzku z jej wytworzeniem™.
Informuje o tacznej wartosci wytworzonej przez wszystkie podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie kraju
w ramach branzy budowlanej.

Analizujgc dane dotyczace wartosci dodanej brutto w ramach poszczegdlnych sekcji, na-
lezy zauwazy¢, iz najwieksza jego wartos¢ wytwarza w wojewddztwie podkarpackim jeden pracow-
nik zatrudniony w ramach dziatalnosci finansowej i ubezpieczeniowej oraz obstugujacy rynek nieru-
chomosci (ponad 200 tys. zt na jednego pracujacego), natomiast w drugiej kolejnosci istotny wkiad
w warto$¢ dodang brutto wnoszg pracownicy zatrudnieni w budownictwie (ponad 97 tys. zt na jednego pra-
cujacego). Potwierdzaja sie przestanki, iz branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim jest istotnym
elementem regionalnej gospodarki.

Wykres 5. Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego w budownictwie na tle innych sekcji, w woje-
wdédztwie podkarpackim w 2010 roku* [tys. zf]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Rachunki regionalne, Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego
wedfug grup sekcji PKD 2007, 2010.

Jak przedstawia wykres 6, jej warto$¢ wyniosta w 2010 roku w przeliczeniu na jednego pra-
cujgcego — 97354 zt, co uplasowato Podkarpacie na 13. miejscu w rankingu wojewddztw. Zatem moz-
na uzna¢, iz wojewddztwo podkarpackie nie jest przodujagcym pod wzgledem wytwarzanej przez oso-
by zatrudnione w budownictwie wartosci dodanej brutto, co w zwigzku z tym Swiadczy o fakcie, iz

11. http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-1011.htm
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w regionie podejmowanych jest stosunkowo mato nowych, duzych inwestycji budowlanych.

Wykres 6. Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego w budownictwie, w wojewddztwie podkarpac-

kim na tle innych regionéw w kraju w 2010 roku* [tys. z{]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Rachunki regionalne, Wartos¢ dodana brutto na 1 pracujgcego
wedfug grup sekcji PKD 2007, 2010.

Analiza danych wykazata, iz obecnie w wojewddztwie podkarpackim bez watpienia mamy
do czynienia ze wzrostem PKB (wzrost o ponad 8% w ciggu 5 lat), ktory jest jednym ze wskaznikow
rozwoju gospodarczego regionu, a ktdry przejawia sie m.in. we wzroscie udziatu firm budowlanych
z regionu Podkarpacia w produkcji krajowej brutto (2,8 pkt. proc. w ciggu 5 lat).

Tabela 10. Udziat budownictwa w produkcji krajowej brutto w wojewddztwie podkarpackim w la-
tach 2005-2010* [min z{]

2005 2009 2010 Dynamika
Wartos¢ produktu krajowego brutto 1834 3488 3829 t 108,8 %
% PKB 5,5 7,7 8,3 + 2,8 pkt. proc.

* GUS udostepnia najaktualniejsze dane w tym zakresie za rok 2010

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ,,Rocznik statystyczny wojewddztwa podkarpackiego”, US Rzeszéw 2012, str.382.

23 Wynagrodzeniawbrantybudowlanej

Pracownik branzy budowlanej w 2011 roku zarabiat przecietnie 2884,10 zt brutto w skali kraju, na-
tomiast w wojewddztwie podkarpackim przecietne wynagrodzenie brutto wyniosto w tym czasie 2406,67 zt.
Niniejsze dane sytuujg wojewddztwo podkarpackie na 14. miejscu w rankingu regiondw, co jest jedng z trzech
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najnizszych wartosci w kraju. Zatem pracownicy branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim maja
podstawy do niezadowolenia z wysokosci osigganych dochoddéw. Potwierdzaja to wyniki przeprowadzonego
wsrod pracownikéw badania ilosciowego. Bowiem 1/3 wskazata, ze w stosunku do posiadanych przez nich
kwalifikacji osiggane zarobki sg zbyt niskie.

Wykres 7. Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto w branzy budowlanej w wojewddztwie
podkarpackim na tle Polski w 2011 roku [z1]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Wynagrodzenia, Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej wg PKD 2007, 2011.

Analizujac dane dotyczace przecietnego wynagrodzenia w branzy budowlanej, mozna zaobserwo-
wag, iz rosto ono systematycznie poczawszy od 2007 roku. W analizowanym okresie pieciu lat zwiekszyto sie
022,3%.

Wykres 8. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w budownictwie (sekcja F) w latach 2007-
2011 [z4]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Wynagrodzenia, Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej wg PKD 2007, lata 2007-2011.

Jednak mimo to, Podkarpacie jest jednym z trzech regionéw, w ktérych oferuje sie najmniej korzystne
warunki ptacowe w budownictwie. Ponadto wzrost Sredniej miesiecznej pensji jest charakterystyczny dla cate-
go kraju oraz wszystkich branz i zalezy wprost proporcjonalnie od ustalanej corocznie minimalnej ptacy brutto.
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Jak mozna zaobserwowa¢, branza budowlana w wojewddztwie podkarpackim nie jest przodujaca
pod katem wzrostu ptacy w analizowanych latach. Osiggajac 22,3%, przyrost uplasowata sie bowiem dopiero
na 12. miejscu w rankingu branz (wraz z dziatalnoscig profesjonalna, naukowg i techniczng).

Tabela 11. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w budownictwie (sekcja F) na tleinnych branz
w wojewddztwie podkarpackim, w latach 2007-2011 [z{]

2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika
sekcja A 2775,43 2981,65 3030,45 3440,84 3897,75 t 40,4%
sekcja B 3654,20 4171,52 4160,21 4301,77 bd + 17,7%*
sekcja € 2223,20 2421,83 2499,40 2646,62 2790,84 + 25,5%
sekcja D 3548,47 4071,04 4366,56 4487,71 bd + 26,5% *
sekcja E 2353,54 2582,15 2740,87 2873,34 bd + 22,1% *
sekcja F 1967,58 2170,64 2266,43 2295,34 2406,67 t 22,3%
sekcja G 1709,09 1921,98 1967,30 2042,42 2158,73 t 26,3%
sekcja H 1962,21 2211,84 2034,05 2092,06 2131,71 t 8,3%
sekcja | 1295,37 1437,18 1564,25 1667,23 1704,38 t 31,6%
sekcja J 4102,54 5284,36 5444,69 6297,80 5457,32 + 33,0%
sekcja K 3361,83 3537,37 3706,35 3799,10 4066,38 1+ 21,0%
sekcja L 2428,75 2626,13 2689,72 2795,75 2894,40 + 19,2%
sekcja M 2451,90 2615,36 2876,25 2971,88 2999,33 + 22,3%
sekcja N 1242,52 1444,54 1511,61 1523,79 1638,43 + 31,9%
sekcja O 3094,30 3471,78 3667,20 3775,35 3965,03 + 28,1%
sekcja P 2553,55 2803,49 3042,95 3310,81 3547,48 + 38,9%
sekcja Q 2324,75 2614,58 2755,06 2797,91 2913,70 + 25,3%
sekcja R 2083,31 2317,33 2453,45 2548,36 2581,85 + 23,9%
sekcja S 2114,96 2132,06 2243,87 2274,14 2268,36 t 7,3%
ogdtem 2259,70 2489,98 2617,50 2753,12 2887,87 t 27,8%

* z powodu braku danych za 2011, dotyczy lat 2007-2010

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Wynagrodzenia, Przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto
w gospodarce narodowej wg PKD 2007, lata 2007-2011.
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2.4.

Zgodnie z definicja GUS, naktady inwestycyjne to naktady finansowe lub rzeczowe, ktérych celem
jest stworzenie nowych srodkéw trwatych lub ulepszenie (przebudowa, rozbudowa, rekonstrukcja lub moder-
nizacja) istniejgcych obiektéw majatku trwatego, a takze naktady na tzw. pierwsze wyposazenie inwestycji*2.

Jak wynika z analizy danych, w 2012 roku warto$¢ naktadéw inwestycyjnych w budownictwie dla re-
gionu Podkarpacia wyniosta 40,9 min zt, co stanowito jedynie 46,2% ich wartosci z poprzedniego roku. Zmniej-
szenie wartosci naktadow inwestycyjnych byto bez watpienia powiazane z zakoriczeniem prac przed Euro
2012, a takze wstrzymaniem realizacji niektdrych inwestycji na czas trwania tego przedsiewziecia sportowego.

Wykres 9. Wartos¢ naktadow inwestycyjnych w budownictwie w wojewddztwie podkarpackim
w latach 2007-2012* [ min zf]
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Inwestycje i srodki trwate, Naktady inwe-
stycyjne wg sekcji PKD 2007, 2007-2012.

2.5.

Wojewddztwo podkarpackie bardzo dobrze wypada na tle innych regionéw pod wzgledem wyda-
wanych pozwoler na budowe. W 2011 roku wydane w regionie pozwolenia stanowity 7,7% ogétu pozwolen
wydanych w kraju (aneks — tabela 45).

W 2011 roku na Podkarpaciu wydano pozwolenia na budowe 6539 mieszkari. W pordwna-
niu z ubieglym rokiem, zwiekszyta sie liczba wydanych pozwolern na budowe domdw jednorodzinnych
(0 1,4%), natomiast zmniejszyta sie liczba pozwoler wydanych na budowe doméw wielorodzinnych (o dwu
oraz o trzech i wiecej mieszkaniach) (aneks - tabela 46).

Analizujgc dane za lata 2007-2011, nalezy zauwazy¢, iz w regionie obserwowalny jest naj-
dynamiczniejszy wzrost liczby pozwolen wydawanych na budowe domoéw jednorodzinnych (wzrost
o prawie 1/3 w ciggu 5 lat), zas w przypadku pozwoleri na budownictwo wielorodzinne nastgpit spadek ich
wydawania o prawie 1/3 w analizowanych latach (aneks - tabela 46).

Jak wskazujg dane dotyczace sytuacji na Podkarpaciu, aktywnos$é w budownictwie mieszkaniowym,
ktérej jednym z przejawdw sg wydawane pozwolenia na budowe, jest w wojewddztwie na wysokim poziomie.
W najwiekszym stopniu rozwija sie tu budownictwo jednorodzinne, co w poréwnaniu do innych regionéw
o podobnym poziomie zamoznosci, $wiadczy o atrakcyjnosci regionu i checi ludzi do zamieszkania na Pod-
karpaciu.

12  http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-387.htm
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Wykres 10. Pozwolenia na budowe budynkdéw jednorodzinnych wydane w latach 2007-2011
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Pozwolenia wydane na budowe, lata
2007-2011.

2.6. Oddane mieszkania

Wojewddztwo podkarpackie jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw pod
wzgledem budownictwa w Polsce. W 2011 roku w wojewddztwie podkarpackim oddano do uzytku tacznie
5697 mieszkan, w tym m.in. 4184 mieszkan indywidualnych oraz 1055 przeznaczonych na sprzedaz lub wy-
najem (zgodnie z kategoriami okreslonymi przez GUS). Ponadto inwestorzy indywidualni rozpoczeli budowe
6858 domdw i uzyskali pozwolenia na 6493 nowych inwestycji. Niniejsze dane potwierdzajg potencjat tego
regionu dla rozwoju nowoczesnego budownictwa, zwtaszcza jednorodzinnego®. W relacji do roku 2007 liczba
nowo oddanych mieszkan zwiekszyta sie o 362 lokale (tj. 0 6,8%).

Tabela 12. Liczba mieszkan oddanych do uzytkowania w latach 2007-2011

2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika
Spoteczne czynszowe 0 107 0 63 0 -
Zaktadowe 1 2 43 2 59 + 58 mieszkan
Komunalne 56 34 26 102 68 t 21,4%
Spétdzielcze 469 615 653 365 331 t 29,4%
3;:::.‘:;”“ nasprzedatlub -, ,, 307 1000 673 1055 t 339,6%
Indywidualne 4569 4581 3744 3760 4184 t 8,4%
ogdtem 5335 5646 5466 4965 5697 t 6,8%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Mieszkania oddane do uzytkowania,
lata 2007-2011.

Analiza danych dotyczacych form budownictwa podejmowanych na terenach poszczegdlnych woje-
wodztw wykazata, iz w roku 2011 wojewddztwo podkarpackie przodowato pod wzgledem udziatu budownic-
twa indywidualnego w ogdle budynkéw mieszkalnych oddanych do uzytkowania.

Niniejsze dane sugerujg dosy¢ zaawansowane na terenie Podkarpacia budownictwo indywi-
dualne, ktére rozwija sie m.in. ze wzgledu na sprzyjajace ku temu tereny. Najwiecej budownictwa in-
dywidualnego bowiem rozwija sie zwykle w najbardziej urokliwych zakatkach, na obrzezach miast,
a zwtaszcza obszarach wiejskich, co Swiadczy o atrakcyjnosci regionu jako potencjalnego miejsca zamieszka-
nia. Z drugiej jednak strony moze $wiadczy¢ o pewnym zapdznieniu gospodarczym regionu wzgledem innych
wojewddztw w Polsce.

13 http://www.chemiabudowlana.info/wiadomosci,art,5263,,,,stabilna_koniunktura_w_woj_podkarpackim
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Mapa 1. Mieszkania oddane do uzytkowania wedtug form budownictwa w wojewddztwie podkar-

packim na tle kraju w 2011 roku
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Zrédto: mapa zaczerpnieta z dokumentu pn. Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2011 r.,, GUS, Warszawa 2012, str. 80.
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27.  Produkcjabudowlano-montazowa

Wojewddztwo podkarpackie plasuje sie na 9. miejscu w rankingu wojewddztw pod wzgledem warto-
$ci produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w 2011 roku (aneks — tabela 47).

W latach 2007-2011 odnotowano istotny, systematyczny wzrost wartosci produkcji budowlano-mon-
tazowej na Podkarpaciu (81,9%). Efekt wzrostu wartosci produkcji mozna zaobserwowac zaréwno w przypad-
ku przedsiebiorstw zajmujgcych sie budowga budynkdéw (93,9%), budowa obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej
(50,3%), czy wykonywaniem robét budowlanych, specjalistycznych (124,6%).

Powyzsze dane sg wskaznikiem konsekwentnego rozwoju gospodarczego regionu.

Najbardziej proporcjonalny wzrost produkcji budowlano-montazowej odnotowano w przy-
padku firm budowlanych zajmujgcych sie wykonywaniem robdt budowlanych, specjalistycznych.
W przypadku firm trudnigcych sie budowg budynkéw czy budowg obiektdw inzynierii ladowej
i wodnej zaobserwowano spadek wartosci produkcji budowlano-montazowej odpowiednio w latach 2009
oraz 2010 roku.

Wykres 11. Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w latach 2007-2011 przez
podmioty budowlane (PKD 2007) o liczbie pracownikéw powyzej 9 oséb, majqce siedzibe na terenie woje-
wddztwa podkarpackiego [tys. zi]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Produkcja budowlano-montazowa, lata
2007-2011.

W pordédwnaniu z rokiem 2007 sprzedaz produkcji budowlano-montazowej wzrosta w 2011 roku
0 150,5%. Wzrost sprzedazy wystgpit we wszystkich trzech dziatach budownictwa. Na podstawie analizy infor-
macji zawartych na wykresie 12 mozna mniemac o systematycznym progresie w zakresie produkcji budowla-
no-montazowe;j.

Wykres 12. Produkcja budowlano-montazowa — sprzedaz na 1 mieszkarica wojewodztwa podkar-
packiego w latach 2007-2011 [z1]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Produkcja budowlano-montazowa -
wskazniki, lata 2007-2011.
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Wojewodztwo podkarpackie, wyrdznia sie na tle innych regiondéw, stosunkowo duzym udziatem pro-
dukcji budowlano-montazowej realizowanej przez firmy posiadajace siedzibe na terenie innych wojewodztw,
a takze wiekszym niz w pozostatych regionach udziatem robdt o charakterze inwestycyjnym (aneks — mapy
3-4).

Oznacza to, ze region jest atrakcyjny dla potencjalnych inwestoréw i jest w stanie wchtongé nowe
inwestycje. Jest to zwiastunem dalszego, dynamicznego rozwoju gospodarczego Podkarpacia.

28 Przychody zcatoksztattu dziatalnosei

Przychody netto z catoksztattu dziatalnosci w 2011 roku uksztattowaty sie na poziomie ponad 4 mld
zt. Nie sg one zatem ani wysokie, ani niskie i sytuujg region mniej wiecej na srednim poziomie (8. lokata w ran-
kingu wojewddztw) (aneks — wykres 122).

W analizowanych latach 2007-2011 odnotowano ponad 60 % wzrost przychodéw netto osigganych
z catoksztattu dziatalnosci, w tym zaréwno ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw (57,9%), jak i przy-
choddw finansowych (52,4%) oraz w zakresie pozostatych przychoddéw operacyjnych (130,7%).

Tabela 13. Przychody z catoksztattu dziatalnosci w budownictwie w latach 2007-2011* [min z{]

2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika
Przychody netto z cato-
ksztattu dziatal-nosci, 2552141 3546009 3920072 3835579 4106142 t 60,9%
w tym:

przychody ze sprze-
dazy produktéw,
towarow i materia-
féow, w tym:

2429375 3422176 3754035 3689258 3835949 t 57,9%

przychody netto
ze sprzedazy 2366152 3244845 3595920 3574101 3706614 t 56,7%
produktow

przychody netto
ze sprzedazy
towarow

i materiatow

63223 177 331 158 115 115157 129335 t 104,6%

przychody finansowe 16 629 33909 42267 24993 25350 t 52,4%

pozostate przychody

. 106 137 89924 123770 121328 244 843 t 130,7%
operacyjne

* dane dotyczq przedsiebit budowlanych zatrudni h powyzej 49 prac ikow, ktore wziely udziat w badaniu, tj.: 2007 — 90 firm,
2008 - 95, 2009 - 104, 2010 107 oraz 2011 - 108 firm budowlanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krotkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2007-2011.

29.  Wynikfinansowy driafalnoscioperacyinej

Wynik finansowy budownictwa w wojewddztwie podkarpackim w 2011 roku uksztattowat sie na
poziomie ponad 44 min zt. Jest on zatem raczej niski i sytuuje region mniej wiecej na koricu rankingu woje-
wodztw pod tym wzgledem (13. lokata) (aneks — wykres 123). Informuje on o tym, iz pomimo wielu realizo-
wanych na terenie wojewddztwa inwestycji, takze tych z udziatem inwestoréw spoza wojewddztwa, wielos¢
realizowanych przedsiewzie¢ niekoniecznie idzie w parze z ich wielkoscig.
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Tabela 14. Wynik finansowy w budownictwie w latach 2007-2011* [tys. z1]

2007 2008 2009 2010 2011 Dynamika

Wynik finansowy netto
na dziatalnosci gospodar- 127900 189429 253992 207410 64072 t 49,9%
czej, w tym:

wynik finansowy ze

sprzedazy pro- 60319 131556 193278 129452 5521 t 90,8%

duktéw, towarow

i materiatéw
LIS A 101339 151049 208616 169229 44545 t 56%
w tym:

zysk netto 105886 167236 224483 191549 138141 t+ 30,5%

strata netto 4547 16187 15867 22320 93596 + 1958,4%

* dane dotyczq Isigbiorstw b ych zatrudniaj h powyzej 49 pracownikow, ktore wziely udziat w badaniu, tj.: 2007 — 90 firm,

2008 - 95, 2009 - 104, 2010 — 107 oraz 2011 - 108 firm budowlanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2007-2011.

Niepokojace sg dane informujace o odsetku przedsiebiorstw wykazujacych dodatni wynik fi-
nansowy. Analiza za lata 2007-2011 wskazuje, iz systematycznie maleje udziat przedsiebiorstw osia-
gajacych zysk netto (z 90% firm budowlanych w 2007 roku do 74,1% w 2011 roku). Niniejszy fakt
niepokoi zwtaszcza w obliczu naptywajacych informacji o opdinieniach za zrealizowane zlecenia
w branzy budowlanej, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do fali upadtosci.

Firmom budowlanym ponadto coraz trudniej jest sprosta¢ konkurencji mniejszych, nowopowstajg-
cych firm, ktére podejmuja sie realizacji réznego rodzaju mniejszych inwestycji za kwoty nizsze lub réwne
kosztom ich wykonania. Taka postawa doprowadza do obnizania cen za wykonanie pewnych ustug i sprzyja
uzyskiwaniu mniejszych zyskow.

Wykres 13. % udziat liczby przedsiebiorstw wykazujqcych zysk netto (tj. dodatni wynik finansowy)
w ogélnej liczbie przedsiebiorstw* [%]

100
P 5% 875 83,2 an
80 ¥
60 T T T T
2007 2008 2009 2010 2011
* dane dotyczq Isigbiorstw b ych zatrudniaj h powyzej 49 pracownikow, ktore wziely udziat w badaniu, tj.: 2007 — 90 firm,

2008 - 95, 2009 — 104, 2010 - 107 oraz 2011 — 108 firm budowlanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2007-2011.

2.10. Wskaznik rentownosci obrotu

Wskaznik rentownosci obrotu netto w wojewddztwie podkarpackim w 2011 roku uksztattowat sie na
poziomie 1,1% i jest on jednym z trzech najnizszych, uzyskanych w kraju w tym czasie (aneks — wykres 124).
Informuje on o tym, jaka jest relacja wyniku finansowego netto do przychoddw z catoksztattu dziatalnosci.

Jak pokazuje wykres 14, wskaznik rentownosci obrotu netto w wojewddztwie podkarpac-
kim rést do roku 2009, w ktérym nastgpit przetom. Od tego czasu wartos¢ wskaznika zaczeta spadac, by
w 2011 roku osiggna¢ wartos¢ 1,1%.
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Wykres 14. Wskaznik rentownosci obrotu netto w budownictwie w latach 2007-2011* [%]

_/5,3 —

4 -—
4,0 43 44 “"“~.-~.>
2

e

1,1
2007 ' 2008 ' 2009 ' 2010 ' 2011

* dane dotyczq dsiebi b ych zatrudniaj powyzej 49 prac ikéw, ktére wziety udziat w badaniu, tj.: 2007 - 90 firm,
2008 - 95, 2009 — 104, 2010 — 107 oraz 2011 - 108 firm budowlanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krotkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2007-2011.

211 Wskainikiplynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci finansowej rozumiany jest jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa do wywigzy-
wania sie z biezacych (krétkoterminowych) zobowigzan, tzn. zobowigzan ptatnych w ciggu jednego
roku. Ptynno$¢ finansowa jest najwazniejszym warunkiem istnienia przedsiebiorstwa, a przejawia sie
w terminowym regulowaniu zobowigzan firmy. Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuje na dwa rodzaje ptynnosci
finansowej: pierwszego i drugiego stopnia'. Zgodnie z tym, ptynnoé¢ finansowa | stopnia jest relacjg inwesty-
cji krétkoterminowych do zobowigzan krétkoterminowych, za$ Il stopnia uwzglednia w relacji takze naleznosci
krétkoterminowe.

W wojewddztwie podkarpackim w 2012 roku wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia uksztattowat
sie na poziomie 25,2% i uplasowat region na 11. miejscu w rankingu wojewddztw. Jesli za$ patrze¢ na wskaz-
nik ptynnosci finansowej drugiego stopnia, w 2012 roku wynidst on 116,5% i byt jednym z trzech najwyzszych,
uzyskanych w kraju w tym czasie.

Wykres 15. Wskazniki pftynnosci finansowej w budownictwie, w wojewddztwie podkarpackim na
tle innych regionéw w kraju w 2012 roku* [%]
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2012.

14  http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-1048.htm
http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm?id=P0J-1049.htm
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Jak pokazuje tabela 15, wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia w wojewddztwie podkarpackim
rést do roku 2009 (warto$¢ wskaznika w 2009 roku — 40,9%), w ktérym nastapit przetom. Od tego czasu war-
tos¢ wskaznika zaczeta spadaé, by w 2012 roku osiggna¢ wartosc 25,2%.

W przypadku wskaznika ptynnosci finansowej Il stopnia w analizowanym okresie nastapit spadek
o ponad 3 punkty procentowe.

Tabela 15. Wskazniki ptynnosci finansowej w budownictwie w latach 2008-2012* [%]
2008 2009 2010 2011 2012 Dynamika

Wskaznik ptynnosci

. y . 28,9 40,9 38,9 29,1 25,2 ¥ 3,7 pkt. proc.
finansowej | stopnia

Wskaznik ptynnosci

R . . 119,6 120,4 111,4 109,0 116,5 ¥ 3,1 pkt. proc.
finansowej Il stopnia

* dane dotyczq Isiebit lanych zatrudniaj h powyzej 49 pracownikow, ktore wziely udziat w badaniu, tj.: 2007 — 90 firm,
2008 - 95, 2009 - 104, 2010 - 107 2011 - 108 oraz 2012 - 107 firm budowlanych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsigbiorstw, 2007-2011.

2.12. [N Zadigeie

Od dtuzszego czasu obserwuje sie w Polsce niekorzystng koniunkture w branzy budowla-
nej. Potwierdza to raport Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce w | pétroczu 2011r'S. Wynika
z niego, ze liczba upadtosci firm jest najwyzsza wtasnie w sektorze budowlanym, a na przestrzeni analizowa-
nego potrocza wzrosta dodatkowo o kilkanascie procent'®.

Autorzy raportu, jako jedna z gtéwnych przyczyn spowolnienia w branzy budowlanej, wskazali fakt
nieterminowego regulowania ptatnosci przez klientéw i kontrahentéw. Moze to skutkowac koniecznoscia za-
ciggania kredytéw lub pozyczek na dalszg dziatalno$¢, co pogtebia zadtuzenie firm budowlanych.

Mapa 2. Procentowy udziat naleznosci optacanych w terminie/ po terminie w branzy ogélnobu-
dowlanej ze wzgledu na zréznicowanie terytorialne (wojewddztwa)

68%/32% 769 / 24%
72% [ 28% CAITE D warmirisko-mazurskie
zachodniopomorskie

68% [ 32% 74% [ 26%

kujawsko-pomorskie podiaskie

69% [/ 31% 70% / 30%
wbuskie  77% / 23% mazowieckie
wielkopolskie
74% [ 26%
82% [ 18% todzkie 69% / 31%
dolnoslaskie ubelskie
63%/37%  78%/22%
opolskie swigtokrzyskie
77% [ 23%
Slaskie 6% [ 24%
76% / 24% podkarpackie

matopolskie

Zrédto: mapa zaczerpnieta z artykutu pn. Niepokojqce sygnaly o kondycji finansowej firm budowlanych, http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/
view/887/niepokojace-sygnaly-o-kondycji-finansowej-firm-budowlanych

15 Antonowicz P., Procesy upadtosciowe przedsigbiorstw w Polsce w | pétroczu 2011 r., Warszawa-Gdarisk 2011.
16 http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/901/branza-budowlana-optymizm-mimo-kryzysu
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Co wiecej, jak wynika ze statystyk Krajowego Rejestru Dtuznikdw, firmy wobec ktérych przedsiebiorcy
budowlani majg najwieksze zalegtosci, to: inne firmy budowlane dziatajgce w charakterze podwykonawcéw
(29,6%), sprzedawcy materiatéw budowlanych (29,5%) oraz spedycja (4,33%). Taka tendencja w konsekwencji
sprzyja zadtuzeniu szeroko pojmowanej branzy budowlanej. Potwierdzeniem tej tezy sg opinie pracodawcow,
ktorzy wzieli udziat w indywidualnych wywiadach pogtebionych, a ktérzy nie ukrywali, ze firmy budowlane
zalegajg z ptatnosciami na zasadzie — kazdy, kazdemu:

»Nikt nikomu w terminie nie ptaci” (IDI — pracodawcy)

Ponadto, jak méwili uczestnicy spotkan fokusowych, jedna z przyczyn upadtosci matych przedsie-
biorstw budowlanych jest duza konkurencja na rynku wykonawczym, ktérej mniejsze firmy nie sa w stanie
sprostac. Jesli dojdg do tego inne czynniki, takie jak dtugi sezon zimowy czy pdine rozpoczecie ogtaszania
przetargdw, to w nastepstwie mamy liczne upadtosci, zwtaszcza firm z sektora MSP

,Podkarpacie ma to do siebie, ze tu jest piekielnie duzo firm wykonawczych. W tej chwili,
w tamtym roku i poczqtek tego roku (...) duzo firm matych upadfto (...) to sq jakies 20%-30% ogdlinej ilosci (...)
firm padto takich malerikich, ktdre robity robote do 100 tysiecy ztotych (...) a w tej chwili na rynek potmiliono-
wy to przychodzq firmy bardzo powazne z naszego terenu (...) przychodzq (przyp. duze firmy do przetargow)
i wtedy takie Srednie podmioty gospodarcze z terenu Rzeszowa po prostu wypadajq. Wypadajq ze wzgledéw
czysto przetargowych. On ma takq moc przebicia (przyp. duza firma), ze takie podmioty malutkie po prostu
muszq wypas¢” (FGI — pracodawcy)

Wykres 16. Procentowy udziat zadtuzonych firm budowlanych z danego wojewddztwa w ogdle za-
dtuzonych firm budowlanych, wedtug stanu z 09.2011 roku

6,90% 10,03%

8,78% 5,14%

3,33% B dolnoslaskie
2,99% I kujawsko-pomorskie
M lubelskie
M Iubuskie
B tédzkie
8,43% Il matopolskie
I mazowieckie
B opolskie
I podkarpackie
I podlaskie
pomorskie

3,49%
2,33%

4,60%

14,20%

17 16,40%

7%
1,81% 2,48%

Zrédto: wykres zaczerpniety z artykutu pn. Branza budowlana: Optymizm mimo kryzysu, http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/901/bran-
za-budowlana-optymizm-mimo-kryzysu

Ponadto, jak informujg dane, dtugi firm budowlanych notowanych w Krajowym Rejestrze
Dtugéw wynoszg prawie 300 mlin zt. Liczba przedsiebiorstw borykajacych sie z problemami finanso-
wymi wzrosta na przestrzeni ostatniego roku o 2499 firm i siega obecnie 7865. Najwiecej dtuznikow
z branzy budowlanej pochodzi z wojewddztwa mazowieckiego (1269 firm) i Slgskiego (1099 firm).

Z wojewddztwa podkarpackiego zgtoszonych byto w tym okresie 140 firm'” i jak pokazuja dane, liczba
firm zadtuzonych na Podkarpaciu jest najmniejsza w catym kraju.

17  http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/901/branza-budowlana-optymizm-mimo-kryzysu stan z dnia 13.09.2011
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3. Wyniki badania ilosciowego z pracodawcami i pracownikami branzy
budowlanej

Ponizszy rozdziat przedstawia wyniki badania przeprowadzonego wsrdd pracodawcéw i pracowni-
kéw firm budowlanych z obszaru wojewddztwa podkarpackiego. Badanie zostato przeprowadzone za pomoca
techniki bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego (PAPI) ze 100 pracodawcami oraz 600 pracownikami,
w terminie maj-czerwiec 2013 roku.

Badanie za pomoca techniki PAPI pozwolito zrealizowa¢ najwazniejsze cele badawcze, mianowicie:

1. Okreslenie aktualnej sytuacji przedsiebiorstw branzy budowlanej, a takze ich przewidywanych kie-
runkow i perspektyw rozwoju; w tym wskazanie barier i szans rozwojowych branzy budowlanej i bu-
downictwa w regionie, a takze opracowanie analizy SWOT dla branzy budowlanej.

2. Poznanie zasobdw ludzkich przedsiebiorstw oraz ich potrzeb w zakresie kwalifikacji obecnych, jak

i przysztych pracownikéw.

3. Poznanie postaw, kwalifikacji oraz okreslenie potrzeb pracownikéw firm budowlanych w zakresie
podnoszenia swoich kwalifikacji i nabywania nowych umiejetnosci.

W ponizszym rozdziale zostata przedstawiona struktura grup badanych oraz takie aspekty jak: stan
zatrudnienia, kwalifikacje pracownikéw i ich ocena, inwestowanie w rozwdj przedsiebiorstw oraz podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, ocena kondycji branzy budowlanej i przewidywane kierunki rozwoju oraz wspotpra-
ca przedsiebiorstw budowlanych z instytucjami rynku pracy, uczelniami wyzszymi oraz szkotami zawodowymi.

3.1 Charakterystykazbiorowoscibadanych

Pracodawcy

W niniejszym badaniu udziat wzieto tacznie 100 przedsiebiorcéw budowlanych. W tym, zgodnie
z rzeczywistg strukturg populacji badanej, ktorg uzyskano po zwazeniu obserwacji: 1,6% firm duzych, 16,2%
firm $rednich, za$ 82,2% firm matych. Ponadto 31% stanowity firmy z podregionu rzeszowskiego, 30% firmy
z podregionu tarnobrzeskiego, 24% firmy z podregionu krosnienskiego oraz 15% przedsiebiorstwa z podregio-
nu przemyskiego. Uzyskano zatem reprezentatywnos¢ wynikow badan.

Wykres 17. Wielkos¢ przedsiebiorstwa Wykres 18. Podregion, w ktérym znajduje sie

siedziba firmy
1,6%

M mate 30%
M Srednie
duze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

M kro$nienski
W przemyski
0 rzeszowski

tarnobrzeski

Analiza danych wykazata, ze 22,9% stanowity firmy, ktére swojg dziatalnos$¢ rozpoczety jeszcze przed
rokiem 1990. Ponad potowa to firmy, ktére rozpoczety dziatalnos¢ w latach 1990 do 1999 roku, zas pozostate —
25,3% stanowity przedsiebiorstwa dziatajgce od 2000 roku. Zdecydowana wiekszos¢ firm w populacji badanej
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to podmioty uformowane jako spétki prawa handlowego (67,3%).

Wykres 19. Rok powstania przedsiebior- Wykres 20. Forma prawna firmy

stwa

M osoba (osoby)
fizyczne prowa-
dzace dziatalnos¢
gospodarcza

M do 1989 roku

M od 1990 do 1999
roku M spotdzielnia

17 od 2000 roku i
powyzej

[ spotka prawa
handlowego
akcyjna, z 0.0.,
etc.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].

Analiza odpowiedzi dotyczacych lokalizacji badanych firm wskazuje, iz najwieksza ich ilo$¢ prowadzi
dziatalno$¢ w miastach zamieszkiwanych przez wiecej niz 50 tysiecy mieszkaricdw (49,5%), ktére w wiekszosci
swoim zasiegiem obejmuja obszar wojewddztwa. Ponadto gtéwna dziedzina dziatalnosci badanych przedsie-
biorstw to roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych (39,4%) oraz roboty wykon-
czeniowe i wykonywanie instalacji budowlanych (38,3%).

Wywiady zostaty w wiekszosci przeprowadzone z kierownikami dziatéw (50,1%).

Wykres 21. Lokalizacja firmy

60%
49,5%
41,6%

45%

30%

0y
15% 5.9%
0% A
wies miasto do 49 999 mieszkancow miasto powyzej 50 000

mieszkancow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].

Wykres 22. Zasieg dziatania firmy
40%

29,3%

30%
25,7%

20%

10%

0%

miedzynarodowy lokalny krajowy regionalny

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].
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Wykres 23. Gtéwny charakter dziatalnosci firmy

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
. ) 39,4%
budynkéw mieszkalnych
roboty wykonczeniowe i wykonywanie instalacji
38,3%
budowlanych
roboty zwigzane z budowa drég i autostrad,
- . . . 19,2%
mostow i tuneli, szyn, sieci komunalnych, itd.
przygotowanie terenu pod budowe, wykonywanie 31%
wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich !
I
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 24. Stanowisko respondenta

kierownik, specjalista dziatu kadr, ds. zatrudnienia,

. . - 50,1%
zarzgdzania zasobami ludzkimi

dyrektor, prezes, cztonek zarzadu

20,9%

wiasciciel, wspotwtasciciel

petnomocnik zarzgdu

petnomocnik wtasciciela

zastepca prezesa

1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
Pracownicy

Niniejsze badanie zostato przeprowadzone w grupie oséb, w ktérej 75% stanowity osoby zaj-
mujgce stanowiska Scisle zwigzane z branzg budowlang. W grupie tej dominowali robotnicy budow-
lani robdt stanu surowego, robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym oraz murarze i pokrew-
ni. Ogromng wiekszo$¢ stanowili takze mezczyini (N= 442, tj. 73,7%), zas kobiety jedynie 1,3% (tj.
8 pracownic). Pozostate 25% stanowity osoby zatrudnione na stanowiskach zwigzanych z obstugg firm, a naj-
wiekszy odsetek stanowit Sredni personel ds. finansowych (np. ksiegowa, kadrowa). W tej kategorii przewa-
zaty kobiety (N=139, tj. 23,4%), za$ mezczyzni jedynie 1,8% (tj. 11 pracownikdw). W tabeli 16 przedstawione
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zostaty wszystkie zawody reprezentowane przez respondentéw. Ponadto 95,3% badanych jest zatrudnionych
na podstawie umowy o prace.

Tabela 16. Stanowiska zajmowane przez respondentow

ZAJMOWANE PRZEZ RESPONDENTOW STANOWISKA SCISLE ZWIAZANE Z BUDOWNICTWEM

N %
Robotnicy budowlani robét stanu surowego 75 16,7%
Robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym 62 13,8%
Murarze i pokrewni 48 10,7%
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni 44 9,8%
Robotnicy budowy drég i pokrewni 42 9,3%
Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych 30 6,7%
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni gdzie indziej nieskalsyfi- 15 33%
kowani !
Inzynierowie budownictwa 14 3,1%
Robotnicy robdt stanu surowego i pokrewni gdzie indziej niesklasyfikowani 11 2,4%
Spawacze i pokrewni 11 2,4%
Technicy budownictwa 10 2,2%
Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw 10 2,2%
Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni 10 2,2%
Monterzy izolacji 10 2,2%
Monterzy instalacji klimatyzacyjnych i chtodniczych 10 2,2%
Kierownicy do spraw produkcji i ustug 9 2,0%
Dekarze 9 2,0%
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 6 1,3%
Ciedle i stolarze budowlani 6 1,3%
Tynkarze i pokrewni 5 1,1%
Posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy 4 0,9%
Malarze 4 0,9%
Blacharze 4 0,9%
Technicy nauk fizycznych i technicznych 1 0,2%
Ogdtem 450 100%
ZAJMOWANE PRZEZ RESPONDENTOW STANOWISKA ZWIAZANE Z OBStUGA
Pracownicy obstugi klienta 5 3,3%
Sredni personel do spraw finansowych 129 85,3%
Sekretarki 16 10,7%
Ogoétem 150 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600 pracownikow].
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W objetej badaniem grupie oséb pracujgcych w branzy budowlanej dominujg mezczyzni (75,5%).
Zajmujg oni najczesciej stanowiska scisle zwigzane z budownictwem (97,6%). Kobiety natomiast w wiekszosci
(94,6%) s3 zatrudnione na stanowiskach zwigzanych z obstuga.

Badani pracownicy zadeklarowali, ze najcze$ciej posiadaja wyksztatcenie zasadnicze zawodowe
(43,8%) lub wyzsze (25,3%). W grupie respondentdw z wyzszym wyksztatceniem czesciej zajmujg oni stanowi-
ska zwigzane z obstuga, niz osoby o nizszych kwalifikacjach.

Tabela 17. Wyksztatcenie respondentow

N %
podstawowe 13 2,2
niepetne wyzsze 15 2,5
$rednie ogdlne 39 6,5
$rednie techniczne 118 19,7
wyzsze 152 25,3
zawodowe 263 43,8
Ogdtem 600 100,0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikéw].

Wykres 25. Pte¢ respondentéw w podziale na typ zajmowanego stanowiska

mezczyzna X L, .
ey B stanowisko $cisle zwigzane z
budownictwem
kobieta % 94,6% stanowisko zwigzane z obstuga

| | | |
T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikéw].

Wykres 26. Wyksztatcenie respondentéw w podziale na typ zajmowanego stanowiska
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90% 1 —
.K & 33,3%
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60% 4 obstuga
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20% A
10% A
0% - T T
podstawowe zasadnicze Srednie Srednie niepetne wyzsze
zawodowe ogodlne techniczne wyzsze

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].
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Z badania wynika, iz osoby pracujgce w budownictwie posiadaja doswiadczenie zawodowe
w tym sektorze gospodarki, gdyz blisko 43% zadeklarowato, iz pracuje w branzy budowlanej powyzej 10 lat,
a kolejne 25,2% od 5 do 10 lat. Z pozyskanego materiatu badawczego mozna wnioskowac réwniez, ze ich sy-
tuacja na rynku pracy jest stabilna, gdyz w wiekszosci pracujg oni dos¢ dtugi okres czasu w aktualnym miejscu
pracy. Dane te $wiadczy¢ mogg takze o tym, iz sg oni dobrze przygotowani do wykonywania swoich obowigz-
kéw stuzbowych, dlatego tez utrzymujg obecng posade. Innymi przyczynami moga by¢: fluktuacja personelu
na niskim poziomie lub tez brak nowych wykwalifikowanych pracownikéw.

Wykres 27. Doswiadczenie zawodowe w branzy budowlanej

100% a5% -
)
90% +—— 8,8%
20% 13,3%
6
70% +
mniej niz rok
60% -+
od1do2lat
50% +
W powyzej2do5 lat
40% +
30% B powyzej5do 10 lat
6
20% A B powyzej 10 lat
10% A
0% +
okres zatrudnienia w brazny okres zatrudnienia w obecnym
budowlanej przedsiebiorstwe budowlanym

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600 pracownikow].

32 Sanmtudviena

Stan zatrudnienia w podkarpackich firmach budowlanych nie rézini sie istotnie w szczycie se-
zonu budowlanego i poza sezonem budowlanym, a to znaczy o wzglednej stabilnosci zatrudnienia
w badanych przedsiebiorstwach.

Srednia wielko$¢ zatrudnienia w ankietowanych przedsiebiorstwach wyniosta 39,65 w sezo-
nie budowlanym i niewiele mniej, bowiem 37,77, poza sezonem budowlanym, przy czym najczesciej
wskazywanymi wartosciami byly odpowiednio: 14 pracownikéw zatrudnianych w sezonie budowla-
nym i 10 w okresie zimowym. Ponadto potowa badanych firm zatrudniata powyzej 25 pracownikéw
w sezonie i 23 poza nim (aneks — tabela 47).

Pracodawcy zapytani o to, w jaki sposob wielkos$¢ zatrudnienia wptywa ich zdaniem na kondycje eko-
nomiczng firmy, dostrzegli zaréwno pozytywne, jak i negatywne dziatanie tego waznego czynnika. W mnie-
maniu najwiekszego odsetka badanych im firma zatrudnia wiekszg liczbe pracownikéw, tym jej szanse na
rozszerzenie dziatalnosci sg wieksze (51%). Jednoczesnie, az 71% przedsiebiorcdw przyznato, iz duze zatrud-
nienie wymaga wiekszego zaangazowania firmy w nadzér nad wykonywanymi przez pracownikéw zadaniami
i czynnik ten byt najdotkliwszy z ich perspektywy. Najbardziej korzystnym rezultatem zatrudniania duzej liczby
pracownikéw byty bez watpienia ulgi podatkowe, na jakie liczy¢ moga pracodawcy zatrudniajacy powyzej 249
pracownikéow. W tym wzgledzie nie wystepuje jednak zaleznos¢ statystyczna miedzy wielkoscig zatrudnienia
przedsiebiorstw a dostrzeganiem pozytywnego wptywu ulg podatkowych na dziatalno$¢ firmy. Paradoksalnie,
to wiasnie firmy mate (o zatrudnieniu nieprzekraczajagcym 49 pracownikéw) w wiekszym stopniu dostrzegajg
wage tego czynnika i jego wptyw na funkcjonowanie firmy. Zatem mozna sadzi¢, iz ulgi podatkowe nie sg na
tyle istotnym udogodnieniem dla firm duzych, jak postrzegajg to przedstawiciele firm matych.
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Wykres 28. Pozytywne aspekty wpfywu Wykres 29. Negatywne aspekty wpfywu
wielkosci zatrudnienia na kondycje ekonomiczng wielkosci zatrudnienia na kondycje ekonomiczng
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—
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 30. Najbardziej istotny, pozytywny aspekt wplywu wielkosci zatrudnienia na kondycje eko-
nomicznq firm wedfug wielkosci zatrudnienia *

ulgi podatkowe dla wiekszych firm - wiekszy
29,59

zysk
wieksze zatrudnienie taczy sie z wiekszg
mozliwoscia rozszerzenia dziatalnosci 25,9%
Srednie i duze

mniejsze zatrudnienie to mniejsze koszty M mate

wieksze zatrudnienie daje mozliwo$¢ 24,8%
przyjecia wiekszej ilosci zlecen

mniejsze zatrudnienie to mniejsza koniecznos¢

kontroli 13,2%

T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
* nie sumuje sie do 100%, gdyz wystqgpity braki odpowiedzi (tgcznie 3,4%) oraz ,,inne odpowiedzi” (tgcznie 2,7%)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Analizujgc strukture zawodowa firm budowlanych w wojewddztwie podkarpackim, na-
lezy zauwazy¢, iz najwiekszy odsetek stanowig przedstawiciele stanowisk typowo wykonaw-
czych, zwigzanych z pracg na budowach, tj.: robotnicy budowlani robdt stanu surowego i pokrew-
ni (14,9% ogotu zatrudnionych), robotnicy budowlani robot wykonczeniowych i pokrewni (12,4%) czy
robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdlnym (9,9%). Nieodtagcznym komponentem struktury zatrudnienia
w podkarpackich firmach budowlanych sg takze pracownicy w zawodach zwigzanych z obstugg firm budow-
lanych, a zwtaszcza sredni personel do spraw finansowych (np. ksiegowosc) (9,7%) czy pracownicy obstugi
klienta (2,2%).
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Wykres 31. Struktura zatrudnienia w podkarpackich firmach budowlanych wedtug typu zawodow *

Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 14,9%
Robotnicy budowlani robdt wykorczeniowych i pokrewni
Robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdlnym

Sredni personel do spraw finansowych (np. ksiegowa)
Kierownicy do spraw produkcji i ustug

Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych

Murarze i pokrewni

Kierowcy i operatorzy pojazdow

Robotnicy budowy drég i pokrewni

Technicy budownictwa

Inzynierowie budownictwa

Monterzy izolacji

Pracownicy obstugi klienta

Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkow
Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni

Spawacze i pokrewni

Sekretarki

Ciesle i stolarze budowlani

Dekarze

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%
* na wykresie przedstawiono zawody, ktére stanowig powyzej 1% ogdlnego zatrudnienia w branzy budowlanej
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Tabela 18. Struktura zatrudnienia w podkarpackich firmach budowlanych wedtug typu zawodéw*
(obstugowe i budowlane)

ZAWODY ZWIAZANE Z OBSLtUGA N % z ogétu
Pozostali specjalisci (np. informatycy) 29 0,9
Sekretarki 46 1,4
Pracownicy obstugi klienta 71 2,2
Sredni personel do spraw finansowych (np. ksiegowa) 318 9,7
OGOLEM 464 14,2
ZAWODY SCISLE ZWIAZANE Z BUDOWNICTWEM N % z og6tu
Lakiernicy 1 0,03
Szklarze i pokrewni 5 0,2
Monterzy instalacji klimatyzacyjnych i chtodniczych 10 0,3
Malarze 12 0,4
Tokarze 18 0,6
Posadzkarze, parkieciarze i glazurnicy 20 0,6
Tynkarze i pokrewni 23 0,7
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ZAWODY ZWIAZANE Z OBStUGA N % z ogotu
Blacharze 29 0,9
Dekarze 41 1,3
Ciedle i stolarze budowlani 45 1,4
Spawacze i pokrewni 58 1,8
Betoniarze, betoniarze zbrojarze i pokrewni 64 2,0
Monterzy konstrukcji budowlanych i konserwatorzy budynkéw 68 2,1
Monterzy izolacji 86 2,6
Inzynierowie budownictwa 105 3,2
Technicy budownictwa 107 3,3
Robotnicy budowy drég i pokrewni 116 3,5
Kierowcy i operatorzy pojazdow 118 3,6
Murarze i pokrewni 156 4,8
Hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych 250 7,6
Kierownicy do spraw produkcji i ustug 261 8,0
Robotnicy pomocniczy w budownictwie ogdlnym 323 9,9
Robotnicy budowlani rob6t wykoriczeniowych i pokrewni 405 12,4
Robotnicy budowlani robét stanu surowego i pokrewni 487 14,9
OGOLEM 2808 85,8

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Struktura zatrudnienia wedtug zawoddw w petni ttumaczy uktad pracownikéw wedtug poziomu wy-
ksztatcenia. Jako ze najwiekszy odsetek zatrudnionych w budownictwie stanowig przedstawiciele zawoddw
fizycznych, stad w rozktadzie pracownikéw wedtug poziomu wyksztatcenia dominujg osoby z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (51,3%). Jak pokazaty wyniki badania, zdecydowana mniejszos¢ w ogdle oséb za-
trudnianych w branzy budowlanej stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym (tacznie z niepetnym wyzszym
- 5,8%). Niniejsza dysproporcja pomiedzy deklarowanym przez pracownikéw a przedstawionym przez praco-
dawcow poziomem wyksztatcenia kadr zatrudnionych w branzy budowlanej wynikaé moze z réznic w zakresie
rzeczywistej a badanej struktury pracownikéw. Mianowicie w zbiorowosci badanej az 25% stanowig pracowni-
cy obstugowi (wsrdd ktérych przewazajg kobiety o wyksztatceniu wyzszym), jednak w strukturze rzeczywistej
(wg informacji udzielonych przez pracodawcdw) pracownicy obstugowi stanowig niespetna 15%.

Wykres 32. Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

51,3%

34,7%

8,2% 2,0% 3,8%

podstawowe zasadnicze zawodowe Srednie niepetne wyzsze wyzsze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].
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Analiza materiatu badawczego wskazuje, iz stan zatrudnienia w podkarpackich firmach bu-
dowlanych jest raczej adekwatny w stosunku do faktycznego zapotrzebowania na pracownikéw
w badanych firmach. Jedynie 8% pracodawcow przyznato, ze wielko$¢ zatrudnienia przekracza potrzeby ich
przedsiebiorstw, co moze sygnalizowac plany w zakresie zwalniania pracownikéw w tych firmach.

Ponadto 10% pracodawcdw przyznato, ze w ich firmach jest zapotrzebowanie na wieksza liczbe pra-
cownikéw. Mimo to nie planujg oni zatrudniaé¢ w najblizszym czasie, czego przyczyng jest zwtaszcza brak srod-
kéw finansowych oraz deficyt pozadanych specjalistow w regionie.

Wykres 33. Adekwatnosc stanu zatrudnienia w stosunku do potrzeb firm budowlanych

8%

B mamy tylu pracownikéw, ilu potrzeba
B potrzebujemy wiekszej liczby pracownikow

potrzebujemy mniejszej liczby pracownikow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].

Analiza danych wykazata, iz zachodzi zalezno$¢ miedzy oceng adekwatnosci stanu zatrud-
nienia, a siedzibg firmy i profilem dziatalnosci. Na podstawie zebranego materiatu badawczego moz-
na zauwazy¢, iz pracodawcy z podregionu krosnieriskiego i przemyskiego w najwiekszym stopniu
dysponuja adekwatng liczbg pracownikéw zatrudnionych w ich firmach. Ponadto przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ w zakresie budowy drég i autostrad, mostow i tuneli, szyn, sieci komunalnych,
a takze wznoszace budynki mieszkalne istotnie bardziej dysponuja adekwatnym stanem zatrudnienia.

Jak pokazaty wyniki testu chi-kwadrat, wieksza zaleznos$¢ wystepuje pomiedzy typem prowadzonej
dziatalnosci a oceng adekwatnosci stanu zatrudnienia. Analiza niezaleznosci wykazata, ze sita zwigzku miedzy
wymienionymi zmiennymi jest $srednia, podczas gdy sita zwigzku miedzy zmiennymi: podregion a ocena ade-
kwatnosci stanu zatrudnienia jest staba.

Wykres 34. Ocena zaleinosci pomiedzy adekwatnosciq stanu zatrudnienia a podregionem, w kto-
rym zlokalizowana jest siedziba firmy*

100% A
0% 12,9% 10,3%
6
80% A
0, -
70% potrzebujemy mniejszej liczby
60% - pracownikéw
50% M potrzebujemy wiekszej liczby
pracownikéw
40%
’ B mamy tylu pracownikéw, ilu
30% A potrzeba
20%
10% A
0% A T T T
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski

* Wynik testu x? (6) = 14,103; p=0,029; sita zwigzku V Kramera=0,268

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
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Wykres 35. Ocena zaleznosci pomiedzy adekwatnosciq stanu zatrudnienia a typem prowadzonej
dziatalnosci*

m mamy tylu pracownikdw, ilu potrzeba m potrzebujemy wiekszej liczby pracownikdw

potrzebujemy mniejszej liczby pracownikéw

0% 20% 40% 60% 80% 100%

przygotowanie terenu pod budowe, wykonywanie
wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich

roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad,
mostéw i tuneli, szyn, sieci komunalnych, itd.

roboty wykonczeniowe i wykonywanie instalacji
budowlanych

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem
budynkéw mieszkalnych

* Wynik testu x? (6) = 22,124; p=0,001; sita zwigzku V Kramera=0,334

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Badani pracodawcy w wigkszosci sg zdania, iz w branzy budowlanej nie ma raczej zawoddéw
deficytowych, na ktére wystepuje niezaspokojone zapotrzebowanie, czy tez zawody nadwyzkowe, to
znaczy takie, ktérych zbyt wiele jest na rynku. Tylko 27% zaobserwowato istnienie tych pierwszych,
a jedynie 4% dostrzegto wystepowanie tych drugich.

W regionie nie wystepuja wiasciwie zawody nadwyzkowe, poza wymienionymi kilkukrotnie przez nie-
licznych pracodawcéw: kierowcdwioperatoréw maszynorazrobotnikédw budowlanych robét wykorczeniowych.
Zatem mozna wnioskowac, iz przedstawiciele tych zawodoéw sg najbardziej zagrozeni zwolnieniem. £3czy sie to
nie tylko z nasycenie rynku tego typu profesjami (stanowig one trzon zatrudnienia w firmach budowlanych), ale
takze wzgledna fatwoscia uzyskania uprawnien do ich wykonywania. W przypadku wszelkiego rodzaju operato-
réw i kierowcoéw — uprawnienia do wykonywania tych zawoddw bardzo czesto sg nabywane w trakcie kurséw
czy szkolen organizowanych przez urzedy pracy, a ktdrych jakosé podwazali pracodawcy m.in. w trakcie indy-
widualnych wywiadéw pogtebionych. Zas robotnicy budowlani robét wykonczeniowych nabywaja kwalifikacje
w szkotach zawodowych, w ktdrych, nalezy to podkresli¢, znacznie podupadt system ksztatcenia praktycznego,
w efekcie czego poziom umiejetnosci przedstawicieli tego zawodu nie zadowala pracodawcéw.

Wsréd zawoddéw deficytowych wymieniano najczesciej: inzynierédw budownictwa, murarzy
i pokrewnych oraz spawaczy i pokrewnych.

Wykres 36. Wystepowanie zawodow de- Wykres 37. Wystepowanie zawodéw nad-
ficytowych w branzy budowlanej w wojewddztwie wyzkowych w branzy budowlanej w wojewdédztwie
podkarpackim podkarpackim

7%
W tak M tak
M nie M nie
trudno trudno
powiedzie¢ powiedzie¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].
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Tabela 19. Zawody deficytowe i nadwyzkowe w budownictwie*

ZAWODY DEFICYTOWE

%

Inzynierowie budownictwa 22,2
Murarze i pokrewni 18,5
Spawacze i pokrewni 14,8
Kierownicy do spraw produkcji i ustug 7,4
Pracownicy obstugi klienta 7,4
Kierowcy i operatorzy maszyn 7,4
Robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni 7,4
Pozostali specjalisci 7,4
Ciesle i stolarze budowlani 7,4
Dekarze 7,4
ZAWODY NADWYZKOWE
%

Kierowcy i operatorzy maszyn 50,0
Robotnicy budowlani rob6t wykoriczeniowych i pokrewni 50,0

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badar [zawody deficytowe - N=27 pracodawcéw; zawody nadwyzkowe — N=4 pra-
codawcow].

Szczegdtowa analiza danych wykazata, iz firmy mate w mniejszym stopniu niz firmy Srednie
i duze dostrzegaja niedobdr oséb w pewnych zawodach zwigzanych z branzg budowlang i choé nie mozemy tu
moéwic o wystepowaniu zaleznosci pomiedzy analizowanymi zmiennymi, mozna przyja¢, iz wystepuje tenden-
cja statystyczna wskazujaca na pewng zaleznosé, ktéra w innych warunkach mogtaby by¢ istotna statystycznie
(np. przy wiekszej liczebnosci préby).

Jednoczesnie analiza testu chi-kwadrat wykazata, iz dostrzeganie wystepowania zawoddw deficyto-
wych jest skorelowane z rokiem zatozenia firmy. Problem ten dotyka w wiekszym stopniu firmy starsze (tj.
powstate przed 1989 rokiem), niz dziatajace stosunkowo krécej na rynku pracy (powyzej 1990 roku i powyzej
2000 roku). Ponadto sita zwigzku miedzy zmiennymi jest przecietna.

Wykres 38. Ocena zaleznosci pomiedzy wielkosciq przedsiebiorstwa a dostrzeganiem wystepowa-
nia zawodow deficytowych na rynku

100% 8,4%
80% -
trudno powiedzieé¢
60% -+
M nie
40% +
W tak
20% -+
0% - T

mate srednie i duze

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].
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Wykres 39. Ocena zaleznosci pomiedzy rokiem zatozenia firmy a dostrzeganiem wystepowania za-
wodow deficytowych na rynku*

100% 8,0%
trudno powiedzie¢
50% M nie
M tak
0%
do 1989 roku od 1990 do 1999 roku od 2000 roku i powyzej

* Wynik testu x? (4) = 16,249; p=0,003; sita zwigzku V Kramera=0,288

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Zjawisko rotacji, rozumianej w niniejszym badaniu jako czeste zmiany pracownikéw na okreslonym
stanowisku pracy (tj. minimum 2 razy w ciggu roku, poza sezonem budowlanym), wynikajace ze zwolnien
(badz odejs¢) pracownikéw wykonujgcych zadania na danym stanowisku, jest obecnie mocno ograniczone
(88% pracodawcow nie dostrzega tego problemu). Trudna sytuacja na rynku pracy sprawia, ze pracownicy,
ktdrzy raz uzyskaja zatrudnienie, nie sg sktonni dobrowolnie z niego rezygnowac. Wsréd kilku przedsigbiorstw,
w ktérych zaobserwowano duzg rotacje, przyczyng tego stanu rzeczy w najwiekszym stopniu byty niezado-
walajace kwalifikacje zatrudnianych pracownikéw. Jednoczesnie zdaniem tych pracodawcéw, ktérzy borykajg
sie z problemem rotacji, nie jest ona na tyle dotkliwg kwestig, by w istotnym stopniu zaburzata prawidtowe
funkcjonowanie zaktadu pracy.

Wykres 40. Wystepowanie zjawiska duzej rotacji pracowniczej

40,0%
35,0% 1
30,0% 7%
25,0% A
20,0% 1
15,0% A
10,0% A Py
0
5,0% 1 % % - %
0,0% - — N 2 —
zdecydowanle raczej nie raczej tak tak zdecydowanie trudno
nie tak powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Pogtebiona analiza danych potwierdzita, iz istnieje zalezno$¢ miedzy wystepowaniem w firmie duzej
rotacji pracowniczej a zasiegiem dziatania przedsiebiorstwa. Na podstawie analizy wynikéw badania mozna
zauwazy¢, ze firmy o zasiegu dziatania krajowym oraz miedzynarodowym istotnie statystycznie czesciej od-
czuwajg wystepowanie zjawiska rotacji pracowniczej w swoich firmach, niz firmy lokalne i regionalne, ktérych
dziatalnos¢ ogranicza sie do obszaru wojewddztwa.

Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest raczej staba. Oznacza to, ze cechy te
s3 wspotzmienne w matym stopniu.
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Wykres 41. Ocena zaleznosci pomiedzy rotacjq pracowniczq a zasiegiem oddziatywania firmy *

Hnie Mtak trudno powiedzie¢
100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0% T
lokalny regionalny krajowy miedzynarodowy

6,7%

* Wynik testu x* (6) = 14,103; p=0,029; sita zwiqzku V Kramera=0,268

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Istotng kwestig poruszang w trakcie wywiaddow z pracownikami, a ktéra miata dac jasny obraz sta-
nu zatrudnienia w branzy budowlanej, byto zagadnienie tzw. ,szarej strefy”. Objete badaniem osoby pracujace
w wiekszosci zadeklarowaty, iz nie sg im znane przypadki podejmowania w branzy budowlanej pracy w tzw.
,szarej strefie”, tj. bez umowy. Ponadto w opinii badanych, ktdrzy znajg takie przypadki, dominowato przeko-
nanie, iz wystepujg one bardzo rzadko (67,6%). Mozna jednak sgdzi¢, iz cze$¢ takich przypadkéw zostata zata-
jona, a co wynikato z lojalnosci wzgledem pracodawcy. Konfrontujgc bowiem niniejsze wyniki z danymi uzy-
skanymi w trakcie badania ucznidw ostatnich klas szkét zawodowych zwigzanych z budownictwem, uzyskano
whnioski, iz zatrudnienie ,na czarno” jest drugim najbardziej preferowanym przez mtodych ludzi w zawodach
budowlanych sposobem zatrudnienia, zaraz po umowie o prace.

Wykres 42. Opinie odnosnie podejmo- Wykres 43. Opinie odnosnie czestosci po-
wania w branzy budowlanej pracy w tzw. ,szarej dejmowania pracy bez umowy (,na czarno”)
strefie”

8,9%

M bardzo rzadkie
M tak W raczej rzadkie

nie M raczej czeste

67,7% bardzo czeste

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=595 pracownikéw i N=191 pracownikow; nie uwzgledniono brakow odp.].

Jak wskazujg wyniki badania, blisko 70% pracodawcéw w ciggu ostatnich dwdch lat zwalniato pra-
cownikéw lub odchodzili oni z pracy sami. Niniejszy stan rzeczy mozna potfgczy¢ z zakoriczeniem doptywu
srodkéw unijnych oraz inwestycji zwigzanych z Euro 2012 oraz mniejszg iloscig robdt budowlanych tym spo-
wodowanych, a w przypadku pracownikéw odchodzacych z przedsiebiorstwa — checig poprawienia warunkéw
zatrudnienia.

Kwestia zwolnien i odejs¢ z pracy w ostatnich dwéch latach w najwiekszym stopniu doty-
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czyta robotnikéw budowlanych robdt stanu surowego i robdt wykonczeniowych (odpowiednio 25%
i 23,5%), co uzasadnione jest niskimi kwalifikacjami posiadanymi przez przedstawicieli tych zawoddw, a takze
fatwoscia ewentualnego ponownego zatrudnienia oséb o tych umiejetnosciach, w sytuacji wystgpienia takiej
koniecznosci.

Najbardziej powszechng przyczyng zwolniert lub odejs¢ z pracy, jakie miaty miejsce w anali-
zowanym okresie czasu, byta zmiana pracy przez pracownika (44,1%). Firm budowlanych nie omine-
ty réwniez zwolnienia sezonowe, takg przyczyne wskazat co dziesigty pracodawca, oraz zwolnienia
z powodu posiadania przez pracownikdw niewystarczajgcych kwalifikacji (odpowiednio po 10,3%). Co jedena-
sty badany przyznat, iz determinantem redukcji zatrudnienia byta w gtéwnej mierze zta sytuacja ekonomiczna
firmy, ktéra zmusita pracodawcéw do podjecia takich krokdw (8,8%) (aneks — wykres 125).

Wykres 44. Zwalnianie/ odejscia pracownikéw w ciggu ostatnich dwdch lat

M tak
% W nie
trudno powiedzie¢
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 45. Zawody, w ktérych zwalniali pracodawcy*
robotnicy budowlani robot stanu surowego 25,0%
robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni B,5%
hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych
monterzy izolacji

robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym

$redni personel do spraw tech. (np. ksiegowa)

robotnicy budowy drég i pokrewni 5,9%

murarze i pokrewni 5,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

* na wykresie przedstawiono zawody, ktére stanowiq powyzej 5% ogdlnego zatrudnienia w branzy budowlanej
** mozliwosc¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=68 pracodawcow].

Uzyskane w toku badania dane informuja, ze réwnie duzy odsetek pracodawcéw zatrudniat pracow-
nikéw w ostatnim czasie (64%).

Stanowiska jakich dotyczyto zatrudnianie w ciggu minionych dwdch lat to takze gtéwnie pracow-
nicy fizyczni o niskich kwalifikacjach zawodowych, czyli: robotnicy budowlani robét stanu surowego, robdt
wykonczeniowych oraz robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym. Mozna zatem sadzi¢, iz przedstawi-
ciele wyzej wymienionych zawodéw spotykaja sie z najwiekszym zagrozeniem stabilnosci zatrudnienia, gdyz
w przypadku przestoju na rynku budowlanym to wtasnie oni w pierwszej kolejnosci sg zwalniani, wtasnie ze
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wzgledu na nasycenie rynku pracy przedstawicielami tych profesji i wzgledna tatwosc¢ ich pozyskania.

Potwierdzajg to dane dotyczace przyczyn przyjmowania do pracy. Najwazniejszym i rozstrzygajacym
o stanie zatrudnienia uwarunkowaniem jest ilos¢ przyjetych do realizacji zlecer. Badani pracodawcy wskazali,
iz zatrudniali pracownikéw w sytuacji zwiekszonej liczby robdt, ktére miaty wykonac ich firmy (70,3%). Ponad-
to co 6smy ankietowany przedsiebiorca przyznat, ze byt zmuszony zatrudni¢ nowych pracownikéw z powodu
odejscia poprzednich, ze wzgledu na wzmozona konkurencje w sektorze budowlanym (14,1%) (aneks — wykres
126).

Wykres 46. Zatrudnianie pracownikéw w ciggu ostatnich dwdch lat

36% m tak

| | | nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].
Wykres 47. Zawody, w ktérych zatrudniali pracodawcy*

robotnicy budowlani robét stanu surowego

robotnicy budowlani robét wykoriczeniowych i pokrewni

robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym

Sredni personel do spraw technicznych (np. ksiegowa)

murarze i pokrewni

monterzy izolacji

hydraulicy i monterzy instalacji sanitarnych

inzynierowie budownictwa

T T

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
* na wykresie przedstawiono zawody, ktdre stanowiq powyzej 5% ogdlnego zatrudnienia w branzy budowlanej
** mozliwosc¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=64 pracodawcow].

Pogtebiona analiza danych potwierdzita, iz istnieje zaleznos¢ miedzy przyjmowaniem do pracy pra-
cownikéw w ciggu ostatnich dwdch lat a podregionem firmy, a sita tego zwigzku jest srednia. Na podstawie
analizy wynikéw badania mozna zauwazy¢, iz pracodawcy z podregionu tarnobrzeskiego stosunkowo rzadziej
przyjmowali pracownikéw w ostatnich dwdch lat niz przedsiebiorcy majacy zarejestrowang dziatalnos¢ na
terenie pozostatych trzech podregionow.

Podobnie przedsiebiorstwa zajmujace sie przygotowywaniem terenu pod budowe, wykonywaniem
wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich stosunkowo najrzadziej przyjmowaty do pracy nowe osoby. Jak
wykazata analiza niezaleznosci, sita zwigzku pomiedzy tymi zmiennymi jest Srednia.
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Wykres 48. Ocena zaleznosci pomiedzy przyjmowaniem do pracy pracownikow w ciqgu ostatnich
dwoch lat a podregionem siedziby firmy*

mtak i nie
100%
29.2% 20,0% 19,4%
50% 63,3%
0%
krosnienski I przemyski rzeszowski tarnobrzeski

* Wynik testu x? (3) = 15,764; p=0,001; sita zwiqzku V Kramera=0,397

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 49. Ocena zaleznosci pomiedzy przyjmowaniem do pracy pracownikéw w ciggu ostatnich
lat a profilem dziatalnosci*

M tak nie

przygotowanie terenu pod budowe, wykonywanie
wykopdw i wiercen geologiczno-inzynierskich

roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad, mostow i
tuneli, szyn, sieci komunalnych, itd.

roboty wykonczeniowe i wykonywanie instalacji
budowlanych

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw

17,9%
mieszkalnych

0% 20% 40% 60% 80% 100%

* Wynik testu x? (3) = 9,996; p=0,019; sita zwiqzku V Kramera=0,316

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Przedsigbiorcow budowlanych zapytano réwniez o plany w zakresie ewentualnej zmiany poziomu
zatrudnienia. Ogromna wiekszo$¢ zamierza utrzymac zatrudnienie na dotychczasowym poziomie. Strategia
ta w zestawieniu z komunikatami o trudnosciach z zachowaniem ptynnosci finansowej w branzy budowlanej,
wydaje sie by¢ jak najbardziej zasadna.

Zaledwie 13,2% przedsiebiorstw planuje pewne zmiany w omawianym zakresie, w tym 6,1% chce
zwiekszy¢, zas 7,1% zmniejszy¢ zatrudnienie w swoich firmach. Firmy chcace przyja¢ nowe osoby do pracy
wspominaty, iz bedg to: pracownicy obstugi klienta, ciesle i stolarze budowlani, robotnicy budowy drég i po-
krewni oraz murarze i pokrewni, natomiast przedsiebiorcy planujacy redukcje zatrudnienia wzmiankowali, iz
procedura ta bedzie dotyczyta: kierowcédw i operatordw maszyn, blacharzy, dekarzy, betoniarzy, betoniarzy
-zbrojarzy i pokrewnych oraz robotnikéw budowlanych robét wykorczeniowych i pokrewnych. Niniejszych da-
nych nie mozna jednak potraktowac na zasadzie reprezentatywnosci statystycznej, gdyz dotyczg niewielkiego
wycinka zbiorowosci badanej, jednak moga by¢ sygnatem dla przedstawicieli wyzej wymienionych zawodéw
o nadchodzacych dla nich zmianach w branzy.

Pogtebiona analiza danych potwierdzita, iz istnieje zalezno$¢ miedzy planami dotyczacymi zmiany
poziomu zatrudnienia a zasiegiem dziatania firmy. Analiza wykazata, ze im wiekszy zasieg dziatania firmy, tym
czestsze plany w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia, a sita tego zwigzku jest raczej staba.
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Wykres 50. Plany pracodawcow w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia

m zwiekszy¢ zatrudnienie

m utrzymac zatrudnienie na
dotychczasowym poziomie

zmniejszy¢ zatrudnienie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].

Wykres 51. Ocena zaleznosci pomiedzy planami w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia a zasie-
giem dziatania firmy*

migdzynarodowy

m zwigkszy¢ zatrudnienie

krajowy
m utrzymac zatrudnienie na
regionalny dotychczasowym poziomie
zmniejszy¢ zatrudnienie
lokalny

0% 20% 40% 60% 80% 100%
* Wynik testu x? (6) = 12,604; p=0,005; sita zwigzku V Kramera=0,250

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

3.3.

Najbardziej liczna grupa pracodawcéw w niniejszym badaniu ocenita pozytywnie przygotowanie do
wykonywania zawodu swoich pracownikéw. Oznacza to, ze podkarpaccy pracodawcy sa raczej zadowoleni
z kwalifikacji posiadanych przez osoby zatrudnione w budownictwie.

Wykres 52. Ocena poziomu przygotowania pracownikéw zatrudnionych w firmie do wykonywania
zawodu*

M bardzo dobrze - sg bardzo dobrze
przygotowani

m dobrze - sg raczej dobrze
12% 16% przygotowani

dostatecznie - ich przygotowanie
mozna oceni¢ jako przecietne

trudno powiedzie¢

0% 20% 40% 60% 80% 100%
* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odp. ,miernie” oraz ,niedostatecznie”, ktérych nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
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Takze pracownicy pozytywnie oceniaja swoje kwalifikacje i ich adekwatnosé w stosunku do wyko-
nywanego zawodu. Prawie potowa sposrdd objetych badaniem oséb zatrudnionych w firmach budowlanych
byta zdania, iz ich kwalifikacje w znacznej mierze pokrywajg sie z wykonywanymi przez nich obowigzkami
stuzbowymi (49,1%). Z przeprowadzonego badania wynika, iz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwia-
zanych z obstuga firm czesciej wskazywali, iz ich kwalifikacje pokrywaja sie doktadnie z wykonywana przez nich
praca, niz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem. Ponadto kobiety lepiej
niz mezczyzni oceniaja adekwatnos¢ posiadanych kwalifikacji. Jako doktadnie pokrywajace sie z wykonywang
praca okreslito je 38,1% kobiet i 16,1% mezczyzn. Natomiast zadna kobieta nie wskazata, iz nie jest dobrze
przygotowana do pracy, zas w przypadku mezczyzn odsetek ten wynidst 1,3% (aneks — tabela 48). Dodatkowo
sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest raczej staba.

Analiza danych wykazata rowniez, iz zachodzi zalezno$¢ miedzy oceng kwalifikacji, a wiekiem bada-
nych, gdyz na podstawie zebranego materiatu badawczego mozna zauwazy¢, iz im osoba starsza, tym czesciej
wskazywata, iz jej kwalifikacje doktadanie pokrywajg sie z wykonywang pracg (aneks — tabela 49).

Wykres 53. Ocena zaleznosci pomiedzy posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi, a wykonywang
przez respondentow pracq - wg typu zajmowanego stanowiska*
W stanowisko $cisle zwigzane z budownictwem stanowisko zwigzane z obstuga
49,9%

50%
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45%
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10% 7,6%
oo 4,7%
’ 13% 0,0%
0% | — : : : ,

nie jestem dobrze moje kwalifikacje w moje kwalifikacje moje kwalifikacje w moje kwalifikacje

przygotowany do tego niewielkim stopniu  czesciowo pokrywajg znacznej mierze pokrywaja sie
co obecnie robie pokrywaja sie z tym sie z tym co robie pokrywaja sie ztym  dokfadnie z tym co
co robie co robie robie

* Wynik testu x? (4) = 37,547; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,251

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600 pracownikow].

Znajac opinie pracodawcéw o przygotowaniu zawodowym pracownikéw, w celu uzyska-
nia petnego kontekstu badawczego poproszono pracownikdw o ocene stopnia spetnienia oczekiwan
w aktualnym miejscu pracy.

Z analizy danych wynika, iz pracownicy najlepiej oceniaja dobrag atmosfere w pra-
cy (Srednia ocen 9,17), a takze pomoc i wsparcie we wdrozeniu w obowigzki zawodowe (za-
raz po zatrudnieniu) oraz warunki zatrudnienia, rozumiane ogdlnie jako rodzaj oferowanej umowy
0 prace, norma czasu pracy, czestotliwos¢ wyptat wynagrodzenia, wymiar przystugujacego urlopu wypo-
czynkowego itp. Najstabiej zas oceniona zostata mozliwos¢ awansu i kariery, a takze mozliwos¢ szkolen. Ni-
ska sktonnos¢ pracodawcédw do organizowania szkoler dla pracownikéw zostata potwierdzona kilkukrotnie
W niniejszym opracowaniu. Za ten stan rzeczy nalezy obarczy¢ ztg kondycje ekonomiczng firm budowlanych,
ktére zmuszone sa redukowac wszelkie koszty.
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Wykres 54. Ocena stopnia spetnienia oczekiwan zwigzanych z wykonywangq pracq (srednia ocen)*
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mozliwosé mozliwosé wysokos¢ wyposazenie warunki pomoc i dobra atmosfera
awansu i kariery szkolen wynagrodzenia  stanowiska zatrudnienia wsparcie we W miejscu pracy
pracy wdrozeniu w

obowigzki
zawodowe (po
zatrudnieniu)

* respondenci dokonywali oceny poszczegdlnych aspektow na 10-stopniowej skali, gdzie 1 oznaczato ,niespetnione w zadnym stopniu”, a 10, spet-
nione w stopniu najwyzszym”

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].

Zasadniczo pracodawcy nie dostrzegajg wiekszych brakéw w przygotowaniu zawodowym swoich pra-
cownikow wedtug poszczegdlnych grup zawodowych. Natomiast zatrudnieni w budownictwie odznaczajg sie
szczegblnymi atutami, ktére wyrézniaja ich na tle pozostatych grup. Mocne strony zauwazyli przedsiebiorcy
w przypadku kierownikéw do spraw produkcji i ustug, sekretarek, pracownikéw obstugi klienta, Sredniego
personelu do spraw finansowych, robotnikéw budowlanych stanu surowego oraz wykoriczeniowych, murarzy
i pokrewnych, robotnikéw pomocniczych w budownictwie ogdélnym, kierowcdéw i operatoréw pojazdéw oraz
spawaczy i pokrewnych. Szczegétowe dane zawiera tabela 20.

Tabela 20. Dostrzeganie przez pracodawcéw atutéw w przygotowaniu zawodowym pracownikow
- % wskazan pracodawcow*

ATUTY % odpowiedzi

Kierownicy do spraw produkgji i ustug

Przydzielanie zadan innym pracownikom 18
Koordynowanie pracy innych pracownikéw 8
Postugiwanie sie urzadzeniami technicznymi 6
Samodzielne podejmowanie decyzji 5
Sekretarki

Biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac biurowych 6

Pracownicy obstugi klienta
Doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku 5
Wspédtpraca w grupie 5

Sredni personel do spraw finansowych (np. ksiegowa)

Biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac biurowych 16
Doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku 11
Znajomosc¢ specjalistycznych programdw, umiejetnosé pisania programow, itp. 11
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ATUTY % odpowiedzi

Robotnicy budowlani robét stanu surowego

Terminowa realizacja zaplanowanych dziatan 6
tatwe nawigzywanie kontaktow ze wspétpracownikami czy klientami 5
Wspodtpraca w grupie 5

Murarze i pokrewni
Wspodtpraca w grupie 5

Robotnicy budowlani robét wykonczeniowych i pokrewni

Wspodtpraca w grupie 16
Samodzielne podejmowanie decyzji 7
Doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku 6

Robotnicy pomocniczy w budownictwie ogélnym

Doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku 7
Kierowcy i operatorzy pojazdow

Doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku 8
Gotowos¢ do czestych wyjazdéw 5
Spawacze i pokrewni

Umiejetno$é zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce 5

* w tabeli przedstawione zostaty oceny respondentéw, dotyczqce stanowisk pracy, na ktdrych dostrzezono wyrézniajgce je atuty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Takze pracownicy mieli mozliwo$¢ wartosciowania swoich kompetencji. Poproszono ich
o0 ocene poszczegolnych (szczegdétowych) kompetencji, dla ktérych okreslono skale ,przyswojenia” od
1 do 5, gdzie 1 oznacza brak kompetencji, a 5 — kompetencja przyswojona w stopniu doskonatym?.
W wiekszosci przypadkow wszystkie przedstawione respondentom do oceny kompetencje zosta-
ty lepiej ocenione przez osoby zatrudnione na stanowiskach zwigzanych z obstuga. Analiza statystycz-
na nie wykazata jedynie statystycznie istotnych réznic pod wzgledem typu zajmowanego stanowiska
w przypadku takich kwalifikacji jak: sprawnos¢ fizyczna, dokonywanie napraw urzadzen technicznych, goto-
wosc¢ do czestych wyjazdow oraz elastyczny czas pracy (bez statych godzin pracy) (aneks — tabela 50).
Pracownicy zatrudnieni na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem najlepiej ocenili u siebie:
e doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku pracy;
e doswiadczenie zawodowe w branzy, w ktérej obecnie pracuje;
e umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce;
e szybkie przyswajanie wiedzy;
e sktonnos¢ do ustawicznego uczenia sie — uczestnictwo w kursach, szkoleniach zawodowych, konfe-
rencjach, seminariach dotyczacych dziedziny, jaka sie zajmuje.

Natomiast pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwigzanych z obstugg najlepiej ocenili
u siebie:
e sktonnos¢ do ustawicznego uczenia sie - uczestnictwo w kursach, szkoleniach zawodowych, konfe-
rencjach, seminariach;

18 Dokonujac grupowania czynnikéw na podstawie wyliczonej sredniej nadano im okreslenia: brak kompetencji (od 1 do 1,99), kompetencja
przyswojona w stopniu niskim (od 2,00 do 2,99), kompetencja przyswojona w stopniu przecietnym (od 3,00 do 3,99), kompetencja przyswo-
jona w stopniu dobrym (od 4,00 do 4,49), kompetencja przyswojona w stopniu doskonatym (od 4,50 do 5,00).
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e  ciagte uczenie sie nowych rzeczy;
e doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym stanowisku pracy;
e tatwe nawigzywanie kontaktéw ze wspoétpracownikami czy klientami;

e umiejetnos$¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce;

e  bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli;

¢ wykonywanie prostych rachunkéw;

e szybkie przyswajanie wiedzy;
e wspdtpraca w grupie;

e |ogiczne myslenie, analiza faktéw;

e szybkie streszczanie duzej ilosci tekstu.

Najstabiej ocenione (jako kompetencje przyswojone w stopniu niskim) przez pracownikéw zajmujg-

cych stanowiska $cisle zwigzane z budownictwem zostaty:
e znajomosc jezyka obcego (w kazdym stopniu);
e organizowanie i prowadzenie prac biurowych;
e dyscyplinowanie innych pracownikdéw/przywotywanie ich do porzadku;

e znajomos¢ specjalistycznych programdw, umiejetnos¢ pisania programow czy tworzenia stron inter-

netowych;

e koordynowanie pracy innych pracownikow;
e przydzielanie zadan innym pracownikom;
e artystyczne, tj. zdolnosci artystyczne i tworcze.

Zas pracownicy obstugi najstabiej ocenili (jako kompetencje przyswojone w stopniu niskim) znajo-

mos¢ jezyka obcego. Niniejsze wyniki pozostajg zatem w zgodzie z odpowiedziami pracodawcow.

Tabela 21. Ocena posiadanych przez respondentéw kompetencji (szczegétowych)*

. Kompetencja . Kompetencja
Kompetencja . Kompetencja .
Brak . przyswojona . przyswojona
" przyswojona R przyswojona .
kompetencji PR w stopniu prze- N w stopniu dosko-
w stopniu niskim . w stopniu dobrym
cietnym natym
STANOWISKA SCISLE ZWIAZANE Z BUDOWNICTWEM
doswiadczenie
znajomos¢ jezyka podstawowa postugiwanie sie zawodowe na

obcego biegle
W mowie i pi$mie

znajomos¢ pakietu
typu MS Office

artystyczne, tj.
zdolnosci arty-
styczne i tworcze

przydzielanie
zadan innym
pracownikom

koordynowanie
pracy innych pra-
cownikow

urzadzeniami
technicznymi

bycie komunika-

tywnym i jasne

przekazywanie
mysli

terminowa realiza-
cja zaplanowanych
dziatan

uprawnienia do
wykonywania
zawodu (np. certy-
fikaty, zaswiadcze-
nia, dyplomy)

obecnie zajmowa-
nym stanowisku
pracy

doswiadczenie za-

wodowe w branzy,

w ktérej obecnie

pracuje

umiejetnos¢
zastosowania

posiadanej wiedzy

w praktyce

szybkie przyswaja-
nie wiedzy
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Brak
kompetencji

Kompetencja
przyswojona
w stopniu niskim

Kompetencja
przyswojona
w stopniu prze-
cigtnym

Kompetencja
przyswojona
w stopniu dobrym

Kompetencja
przyswojona
w stopniu dosko-
natym

znajomosé
specjalistycznych
programéw, umie-
jetnos¢ pisania
programoéw czy
tworzenia stron
internetowych

dyscyplinowanie
innych pracow-
nikéw/przywo-
tywanie ich do
porzadku

biurowe, tj.
organizowanie
i prowadzenie prac
biurowych

znajomosé jezyka
obcego w stopniu
komunikatywnym

znajomos¢ jezyka
obcego biegle
W mowie

znajomos¢ jezyka
obcego biegle
w pismie

fizyczne, tj. spraw-
nos¢ fizyczna

elastyczny czas
pracy (bez statych
godzin pracy)

dokonywanie
napraw urzadzen
technicznych

rozwigzywanie
kontaktow pomie-
dzy ludZzmi

gotowos¢ do cze-
stych wyjazdéw

samodzielne
podejmowanie
decyzji

odpornos$¢ na stres

przedsiebiorczosé
i przejawianie
inicjatywy

kreatywnosc (bycie
innowacyjnym,
wymyslanie no-
wych rozwigzan)

wykonywanie pro-
stych rachunkéw

ciggte uczenie sie
nowych rzeczy

logiczne myslenie,
analiza faktéw

sktonnos¢ do usta-
wicznego uczenia
sie - uczestnictwo
w kursach, szko-
leniach zawodo-
wych, konferen-
cjach, seminariach

wspotpraca
w grupie

fatwe nawigzywa-
nie kontaktéw ze

wspotpracownika-
mi czy klientami

wyksztatcenie
zgodne z obecnie
zajmowanym sta-
nowiskiem pracy
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. Kompetencja . Kompetencja
Kompetencja . Kompetencja R
Brak . przyswojona . przyswojona
" przyswojona R przyswojona .
kompetencji PN w stopniu prze- . w stopniu dosko-
w stopniu niskim | w stopniu dobrym
cigtnym natym

szybkie streszcza-

nie duzej ilosci
tekstu

wykonywanie

zaawansowanych
obliczert matema-

tycznych

wykorzystanie
Internetu: prze-

szukiwanie stron

internetowych,
obstuga poczty
elektronicznej

STANOWISKA ZWIAZANE Z OBStUGA

znajomosé jezyka
obcego w stopniu
komunikatywnym

znajomos¢ jezyka
obcego biegle
W mowie

znajomosé jezyka
obcego biegle
w pisSmie

znajomos¢ jezyka
obcego biegle
w mowie i piSmie

fizyczne, tj. spraw-

nos¢ fizyczna

dokonywanie
napraw urzadzen
technicznych

elastyczny czas
pracy (bez statych
godzin pracy)

gotowos¢ do cze-
stych wyjazdéw

artystyczne, tj.
zdolnosci arty-
styczne i tworcze

przydzielanie
zadan innym
pracownikom

doswiadczenie za-
wodowe w branzy,
w ktoérej obecnie
pracuje

podstawowa
znajomos¢ pakietu
typu MS Office

uprawnienia do
wykonywania
zawodu (np. certy-
fikaty, zaswiadcze-
nia, dyplomy)

terminowa realiza-
cja zaplanowanych
dziatan

wyksztatcenie
zgodne z obecnie
zajmowanym sta-
nowiskiem pracy

wykorzystanie

Internetu: prze-
szukiwanie stron
internetowych,
obstuga poczty
elektronicznej

sktonnos¢ do usta-
wicznego uczenia
sie - uczestnictwo
w kursach, szko-
leniach zawodo-
wych, konferen-
cjach, seminariach

ciggte uczenie sie
nowych rzeczy

doswiadczenie
zawodowe na
obecnie zajmowa-
nym stanowisku
pracy

fatwe nawigzywa-
nie kontaktow ze
wspotpracownika-
mi czy klientami
umiejetnosé
zastosowania
posiadanej wiedzy
w praktyce

bycie komunika-

tywnym i jasne

przekazywanie
mysli
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Brak
kompetencji

Kompetencja
przyswojona
w stopniu niskim

Kompetencja
przyswojona
w stopniu prze-
cigtnym

Kompetencja
przyswojona
w stopniu dobrym

Kompetencja
przyswojona
w stopniu dosko-
natym

koordynowanie
pracy innych pra-
cownikéw

dyscyplinowanie
innych pracow-
nikéw/przywo-
tywanie ich do
porzadku

wykonywanie
zaawansowanych
obliczers matema-
tycznych

rozwigzywanie
kontaktow pomie-
dzy ludZzmi

biurowe, tj.
organizowanie
i prowadzenie prac
biurowych

samodzielne
podejmowanie
decyzji

odpornos¢ na stres

znajomosé
specjalistycznych
programéw, umie-
jetnos¢ pisania
programoéw czy
tworzenia stron
internetowych

przedsiebiorczosé¢
i przejawianie
inicjatywy
kreatywnosc (bycie
innowacyjnym,
wymyslanie no-
wych rozwigzan)
postugiwanie sie
urzadzeniami
technicznymi

wykonywanie pro-
stych rachunkéw

szybkie przyswaja-
nie wiedzy

wspotpraca
w grupie

logiczne myslenie,
analiza faktow

szybkie streszcza-
nie duzej ilosci
tekstu

* w tabeli przedstawione zostaty oceny respondentdw, w kolejnosci od najlepiej do najstabiej ocenianych

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].

Co trzeci

w ostatnich dwéch latach (aneks — wykres 127).
Nie napawajg optymizmem dane uzyskane w zakresie oceny przygotowania zawodowego ucznidw
i studentdéw. Blisko potowa pracodawcéw ocenita je jako przecietne (48,1%), natomiast az co piaty byt zdania,

badany przedsiebiorca przyjmowat uczniéw/studentéw na

praktyki lub staze
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iz uczniowie czy absolwenci, odbywajacy w przedsiebiorstwie staz czy praktyki, s catkowicie nieprzygotowani
do petnienia obowigzkdéw zwigzanych z posiadanym zawodem (22,2%).

Wykres 55. Ocena przygotowania uczniéw/studentéw do wykonywania zawodu*

48,1%
45%
30% 22,2%
159 4— 11,1% 11,1% 7,4%
0% T T T T !
niedostatecznie dostatecznie - ich dobrze - sg raczej bardzo dobrze trudno powiedzie¢
- 53 zupetnie przygotowanie mozna dobrze przygotowani - sg bardzo dobrze
nieprzygotowani ocenic jako przecietne przygotowani

* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,miernie”, ktérej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=29 pracodawcéw].

Do najwazniejszych brakéw zawodowych mtodocianych pracownikéw w zawodach budowlanych na-
lezg zaréwno postugiwanie sie urzadzeniami technicznymi oraz ich naprawianie. Istotnym niedociggnieciem
jest réwniez brak posiadanego doswiadczenia zawodowego i odpornosci na stres. Jednocze$nie wsrdd atutéw
znalazty sie: wspodtpraca w grupie, tatwe nawigzywanie kontaktéw czy kreatywnosc¢ jako atrybuty mtodych
0s0b (aneks — wykresy 128; 131).

Z drugiej strony u mtodych oséb pracujacych na stanowiskach zwigzanych z obstuga dostrzezono
braki zwigzane z organizowaniem czy prowadzeniem prac biurowych, matg wspoétpracg w grupie, nieumiejet-
noscig postugiwania sie urzadzeniami technicznymi czy niedostateczng znajomoscig pakietu MS Office. Zas
atutami mfodocianych oséb pracujgcych w obstudze s3: wykonywanie prostych rachunkéw, rozwigzywanie
konfliktéw miedzyludzkich oraz sktonnos¢ do statego podnoszenia kwalifikacji (aneks — wykresy 129; 130).

Zarazem pracodawcy okreslili liste kompetencji, jakie powinni w gtéwnej mierze posiadaé pracownicy
budowlani oraz zwigzani z obstugg. Niniejsze dane mogg by¢ wskazéwka dla mtodych pracobiorcéw wkracza-
jacych na rynek pracy i pragnacych dostosowac swoje kwalifikacji do tych oczekiwanych przez pracodawcow.

Jak pokazata analiza danych, najwazniejszg umiejetnoscia, ktéra powinni posiada¢ pracownicy bu-
dowlani, jest sktonnosé¢ do wspétpracy w grupie, fatwos¢ nawigzywania kontaktéw ze wspétpracownikami
czy klientami oraz doswiadczenie zawodowe, zaréwno w branzy, jak i na danym stanowisku pracy. Jednocze-
$nie co czwarty pracodawca przyznat, ze nie zauwaza u swoich pracownikéw jakichs brakéw, a co piaty, iz jego
podwtadni maja problem z dotrzymywaniem termindw realizacji powierzonych im zadan (aneks — wykresy
132; 134).

W przypadku pracownikéw obstugowych? najbardziej liczg sie: podstawowa znajomo$¢ pakietu MS
Office, umiejetnos¢ organizowania i prowadzenia prac biurowych czy znajomos$¢é specjalistycznych progra-
mdw. Zarazem pracownicy obstugowi posiadajg niedostateczng znajomosé jezykéw obcych. Na tej podstawie
potwierdza sie teza, iz przygotowanie mtodych oséb do wykonywania zawodu pozostawia wiele do zyczenia,
gdyz nie przyswajajg oni umiejetnosci, ktérymi powinni dysponowac pracownicy sektora budowlanego (aneks
— wykresy 133; 135).

Jak wykazata analiza danych, kluczowymi kompetencjami w branzy budowlanej sg: doswiadczenie za-
wodowe, ktére jest dla pracodawcéw niezbednym czynnikiem, decydujgcym o przyjeciu kandydata do pracy.
Blisko 40% przedsiebiorcow budowlanych wskazato, ze nieodzowng umiejetnoscia wymagang w budownic-
twie jest konieczno$¢ wspdtpracy w grupie. Zatem wcigz najwazniejszym kryterium rekrutacyjnym i najbar-
dziej pozadang u pracownikéw kompetencjg w branzy budowlanej jest doswiadczenie zawodowe, bowiem
pracodawcy cenig sobie fachowo$¢ takich oséb.

19 Na potrzeby realizacji niniejszego badania przyjeto nastepujacg definicje pracownikdw budowlanych: s3 to osoby wykonujace zadania zwigza-
ne z budownictwem, czyli - osoby zatrudnione zaréwno na stanowiskach fizycznych, wykonawczych, ale takze kierowniczych, ktére zakresem
swoich obowigzkéw stuzbowych sa zwigzane z budownictwem.

20 Na potrzeby realizacji niniejszego badania przyjeto nastepujaca definicje pracownikdéw obstugowych: s3 to osoby wykonujace zadania zwig-
zane z obstuga firm budowlanych, czyli - osoby zatrudnione w kadrach, ksiegowosci, sekretariacie, a takze wszelcy specjalisci innego rodzaju
(np. informatycy) nie zwigzani zakresem swoich obowigzkéw stuzbowych z budownictwem.
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Badanych przedsiebiorcéw poproszono takze o ocene wptywu kwalifikacji kadry pracowniczej na kon-
dycje ekonomiczna firmy. Najwazniejszym, pozytywnym czynnikiem byta w ich opinii wyzsza jako$¢ wykony-
wanych zadan przez pracownikéw wysoko wykwalifikowanych (64%), ktéra niestety taczy sie z ponoszeniem
wyzszych kosztdw na wynagrodzenia (57%). Jednak, wbhrew pozorom, najbardziej dotkliwy wptyw na kondycje
przedsiebiorstw wywiera wedtug opinii ich wtascicieli obnizenie jakosci realizowanych zadan przez pracowni-
kéw nisko wykwalifikowanych.

Wykres 56. Kompetencje kluczowe dla branzy budowlanej*

doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym

0
stanowisku 52%

doswiadczenie zawodowe w branzy, w ktdrej obecnie
pracuje

wspOtpraca w grupie
uprawnienia do wykonywania zawodu (np. certyfikaty)

terminowa realizacja zaplanowanych dziatan

tatwe nawigzywanie kontaktow ze wspotpracownikami czy
klientami

wyksztatcenie zgodne z obecnie zajmowanym stanowiskiem
pracy

umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce
postugiwanie sie urzgdzeniami technicznymi
kreatywnos¢

odpornos¢ na stres

samodzielne podejmowanie decyzji

fizyczne, tj. sprawnosc fizyczna

bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli
przedsigbiorczos¢ i podejmowanie inicjatywy

elastyczny czas pracy

Ans anns ~nns Anns Anns rAns ~Ans

* na wykresie przedstawiono kompetencje, ktore uzyskaty przynajmniej 10% wskazar pracodawcéw
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
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Wykres 57. Wplyw kwalifikacji pracownikéw na kondycje ekonomiczngq firmy — POZYTYWNE*

wyzsze kwalifikacje pracownikdw - wyzsza jakosé 64%
0
wykonywanych zadan

wyzsze kwalifikacje pracownikéw - wieksze
zaangazowanie w realizacje powierzonych zadan

mniejsze kwalifikacje pracownikéw - mniejsze 3%
0
koszty wynagrodzenia

wieksze kwalifikacje - wieksza mozliwosé 31%
0
realizacji ztozonych, skomplikowanych zlecen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].
Wykres 58. Wplyw kwalifikacji pracownikéw na kondycje ekonomiczng firmy — NEGATYWNE*

wyzsze kwalifikacje pracownikéw - wyzsze koszty
wynagrodzenia

mniejsze kwalifikacje - mata sktonnos¢ do
podejmowania ztozonych, skomplikowanych zlecen

47p6

mniejsze kwalifikacje pracownikéw - nizsza jakos¢ a6k
wykonywanych zadan ?

mniejsze kwalifikacje - mniejsze zaangazowanie i
odpowiedzialnos$é

24%

T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Podstawowym wyznacznikiem rozwoju przedsiebiorstw jest ich dziatalno$¢ inwestycyjna, ktéra
powinna stanowi¢ nieodtaczny element procesu zarzadzania firmg. Aktywnos¢ inwestycyjna firm wigze sie
z ponoszeniem dodatkowych kosztow, ktére gdy sg zbyt wysokie jak na mozliwosci firm, przyczyniaja sie do
zahamowania proceséw inwestycyjnych.

W zwigzku z powyzszym, diagnozujgc sytuacje ekonomiczng podkarpackich firm z branzy budow-
lanej, zapytali$my przedsiebiorcow, czy w ciggu najblizszych dwdch lat, planujg ponosi¢ naktady na réznego
rodzaju inwestycje.

Z przeprowadzonego badania wynika, iz przedsiebiorcy branzy budowlanej sg ostrozni w planowaniu
nowych inwestycji. Zdajg sobie oni sprawe, iz aby utrzymac konkurencyjnos¢ firmy, a tym samym otrzymy-
wac kolejne zlecenia, muszg ponosic¢ koszty na niezbedny, specjalistyczny sprzet budowlany, a takze biurowy
i administracyjny. Podobnie sytuacja ma sie, jesli chodzi o podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w ciggu naj-
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blizszych 2 lat (2013 — 46,8%; 2014 — 51%; 2015 — 47,3%). Zdecydowanie gorzej ma sie sytuacja, jesli chodzi
zatrudnianie nowych pracownikdw, gdyz jedynie 13,5% w roku 2013 planuje jeszcze zwiekszenie zasobow
kadrowych, natomiast w przysztych latach (2014 i 2015) nieco wiecej, bo 17%.

Mimo, ze cze$¢ przedsiebiorcow budowlanych planuje ponosi¢ naktady na inwestycje,
w wiekszosci przypadkéw beda raczej nizsze, niz w roku ubiegtym. Natomiast co pigty wiasciciel fir-
my wskazat, iz w kolejnych latach finanse przeznaczone na tego typu dziatania, beda wyzsze niz
w roku ubiegtym.

Wykres 59. Planowane inwestycje przedsigbiorstw w latach 2013-2015

M tak M raczej tak W raczej nie nie trudno powiedzie¢
|
>z 16,2% 9,0%
z =
33 |
5¢
38 15,0% 10,5%
- O
¥t |
273 15,0% 12,3%
s 29,0% 7,2%
N o>
25 I
=2 26,1% 11,8%
> T
g3 I
© QO
£ 25,8% 13,6%
o 32,3% 5,6%
‘c T |
gL
8 E 27,8% 6,5%
C ©
gz I
= 28,0% 8,2%
° 56,7% 3,7%
o .8
§8 I I
235 49,8% 9,4%
v 32
gs | |
~ 46,5% 12,8%
} } } } }
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 60. Wysokos¢ naktadéw inwestycyjnych w poréwnaniu do lat ubiegtych*

| m zdecydowanie nizsze

2013 % 153%  9,3% & nissze
I M raczej nizsze
2014 % 13,4% 17,2% o
W raczej wyisze
I = wyzsze
2015 % 13,2% 17,5% o
I nie zmienig sig
0% 20% 40% 60% 80% 100% ~ trudno powiedziec

* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,, zdecydowanie wyzsze”, ktorej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
W okresie od kiedy Polska stata sie cztonkiem Unii Europejskiej przedsiebiorcy majg mozliwosé po-
zyskiwania funduszy unijnych na réznego rodzaju dziatania (m.in. szkolenia pracownikéw, wprowadzanie
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nowych technologii itd.). Badanie wykazato, iz dotychczas ze srodkéw unijnych skorzystato 34,3% objetych
badaniem firm, z czego w gtéwnej mierze $rodki te byty przeznaczane na szkolenia pracownikdw, zakup srod-
kéw trwatych, rozpoczecie dziatalnosci, zakup materiatéw budowlanych, reklame, modernizacje maszyn,
zwiekszenie efektywnosci zarzadzania, rozwdj eksportu, dofinansowanie stanowiska pracy lub zakup lokalu/
nieruchomosci.

Ponadto prawie ten sam odsetek badanych planuje w najblizszym czasie ubiegac sie o dofinansowa-
nie (34,9%) gtéwnie sprzetu specjalistycznego i maszyn budowlanych, stanowiska pracy, szkolenia pracowni-
kéw, reklamy, zakupu lokalu, nieruchomosci lub materiatéw budowlanych.

Wykres 61. Podejmowanie dziatan majq- Wykres 62. Plany dotyczgce pozyskania
cych na celu pozyskanie srodkéw unijnych w prze- Srodkow unijnych w przysztosci
sztosci

tak tak

M nie M nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Kwalifikacje pracownikéw sg jednym z kluczowych czynnikéw, ktére wptywajg na konkurencyjnosc.
Dlatego tez objetych badaniem pracodawcéw branzy budowlanej poproszono o udzielenie informacji odno-
$nie polityki szkoleniowej w ich firmach.

Z badania wynika, iz wiekszos$¢ przedsiebiorcéw widzi potrzebe podnoszenia kwalifikacji przez ak-
tualnie zatrudnionych pracownikéw (58,6%), a szczegélnie w tych firmach, ktére zajmujg sie robotami bu-
dowlanymi zwigzanymi ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych. Sposréd firm zajmujacych sie tym rodzajem
dziatalnosci 71,8% wtascicieli wskazato na koniecznos¢ podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci przez zatrud-
nione osoby. Réwniez przedsiebiorstwa zajmujgce sie robotami wykonczeniowymi i wykonywaniem instalacji
budowlanych w wiekszosci potrzebujg doksztatcenia pracownikdéw. Sposréd firm zajmujacych sie robotami
zwigzanymi z budowa drdg i autostrad, mostow, tuneli itd. oraz przygotowaniem terenu pod budowe, wyko-
nywaniem wykopow i wierceri geologiczno-inzynierskich jedynie okoto 1/3 wtascicieli wskazata na potrzebe
uzupetniania kwalifikacji przez zasoby kadrowe firm. Analiza niezaleznosci wykazata, iz sita zwigzku pomiedzy
tymi zmiennymi jest raczej staba.

Takie podejscie pracodawcéow moze wynika¢ z tego, iz dwa ostatnie typy firm budowlanych
zajmujg sie bardziej specjalistycznym wykonawstwem i juz przy zatrudnianiu obecnych oséb przed-
siebiorstwa te kierowaly sie odpowiednim przygotowaniem pracownikéw. Ponadto przedsiebiorcy
w zdecydowanej wiekszosci wskazywali, iz udziat w szkoleniach pracownikéw rzeczywiscie wptywa na realne
podniesienie wartosci takiego pracownika na rynku pracy.

Badani przedsiebiorcy najczesciej wskazywali, iz szkolenia pracownikéw ich firm powinny dotyczy¢
nastepujacych zagadnien:

e nowe technologie w budownictwie;

e kurs operatora maszyn do produkcji mieszanki betonowej;

e kurs operatora koparki, koparko-tadowarki, spycharki;

e kurs konserwatora wézkéw widtowych, suwnic, zurawi HDS, podestéw ruchomych i innych UTB;
e kurs operatora zurawi HDS;

e  zarzadzanie ekipa budowlang;

e warsztaty inzyniera.
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Wykres 63. Potrzeba podnoszenia kwalifikacji przez zasoby kadrowe firm*

przygotowanie terenu pod budowe,
wykonywanie wykopow i wiercen
geologiczno-inzynierskich

roboty zwigzane z budowa drég i autostrad,
mostéw i tuneli, szyn, sieci komunalnych,
itd.

m tak

M nie
roboty wykonczgnlowe '|. wykonywanie trudno powiedzied
instalacji budowlanych

roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych

0% 20% 40% 60% 80% 100%
* Wynik testu x? (6) = 14,851, p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,274

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Jedynie 16% wtascicieli firm (sposrdd tych, ktérzy widza potrzebe uzupetniania kwalifikacji pracow-
nikdw) zadeklarowato, iz dotychczas nie podnosito kwalifikacji pracownikéw. Jednak zdecydowana wiekszo$¢
respondentow (68,3%) przyucza pracownikdéw na danym stanowisku na biezaco. Wewnetrzne szkolenia w fir-
mie prowadzi 32,3% przedsiebiorstw, a 30,9% wysyta pracownikéw na szkolenia zewnetrzne. Dziatalno$¢ szko-
leniowa w 3/4 firm finansowana jest z wydzielonego na tego typu przedsiewziecia budzetu. Jednakze 5,8%
respondentéw wskazato, iz pracownicy musieli finansowac z wtasnych Zrédet udziat w szkoleniach.

Wykres 64. Sposéb dotychczasowego pod- Wykres 65. Zrédta, z jakich pochodzq $rod-
noszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow ki przeznaczane na finansowanie szkolenr

srodki wtasne firmy -
mamy wydzielony budzet
B% na szkolenia

przyuczamy pracownika
na danym stanowisku na
biezaco srodki wtasne firmy - ale

bez wydzielonego budzetu
na szkolenia

prowadzimy szkolenia
wewnetrzne w firmie $rodki zewnetrzne -

pochodzace z Urzedu Pracy

wysytamy pracownika srodki wtasne pracownika

na szkolenia zewnetrzne
srodki zewnetrzne -
pochodzace z Unii

nie podnosimy Europejskiej

kwalifikacji
zawodowych inne | 3,4%
pracownikéw
T T T
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [wykres 64 - N=100 pracodawcéw; wykres 65 — N=50 pracodawcéwy].

Pytania dotyczace potrzeb w zakresie podnoszenia i uzupetniania kwalifikacji zawodowych skierowa-
no roéwniez do pracownikéw firm budowlanych. Na podstawie pozyskanych informacji mozliwe byto okresle-
nie stopnia aktywnosci badanych pod wzgledem uczestnictwa w réznego rodzaju kursach/szkoleniach.

Wspotczesny rynek pracy wymaga zaréwno od osdéb starajacych sie o przyjecie do pracy, jak
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i 0s6b juz zatrudnionych statego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Samo ukonczenie ksztatce-
nia w zawodzie nie jest wystarczajace, gdyz zmiany jakie zachodza na rynku pracy (np. zwigzane m.in.
z postepem technologicznym, zapotrzebowaniem czy modg na inne, nowe ustugi, badz produkty itp.,
a tym samym kwalifikacje, umiejetnosci, czy predyspozycje zawodowe) wymagajg od osob ciggtego doskona-
lenia i podwyzszania swoich kwalifikacji zawodowych, tym bardziej gdy chodzi o pracownikéw branzy budow-
lanej, ktéra nalezy do sektora, gdzie wykorzystuje sie coraz to nowsze technologie.

Z przeprowadzonego badania wynika, iz w ciggu ostatnich 2 lat, co czwarty badany brat udziat
w dziataniach majgcych na celu podnoszenie kwalifikacji. W wiekszosci przypadkéw decyzja ta byta podparta
propozycjg pracodawcy odnosnie uczestnictwa w tego typu inicjatywach (61,4%), a takze, choc nieco rzadziej,
badani podejmowali dalsze ksztatcenie ze wzgleddw osobistych (np. zdobycie wiedzy, ktéra podniesie ich war-
to$¢ na rynku pracy, badz samorealizacja) (41,7%).

Podejmowane przez respondentédw szkolenia w zdecydowanej wiekszosci przypadkéw byty zgod-
ne z posiadanym przez nich wyksztatceniem (88,3%). Osoby zatrudnione na stanowiskach $cisle zwigzanych
z budownictwem najczesciej wskazywaty, iz braty udziat w szkoleniach zawodowych zwigzanych z branzg bu-
dowlanga: nowe technologie w budownictwie, asortymentowe/produktowe, kurs operatora betoniarek, kurs
operatora koparki, tadowarki, koparko-tadowarki, spycharki, kurs spawania, natomiast osoby na stanowiskach
zwigzanych z obstugg w szkoleniach zawodowych niezwigzanych bezposrednio z branza: kadry i ptace, admi-
nistracyjno-biurowe, ksiegowosé, VAT, prawo pracy, jezyk obcy (gtéwnie jezyk angielski). Zatem oczekiwane
przez pracodawcow i planowane do ukoriczenia przez pracownikéw szkolenia w znacznej mierze pokrywajg
sie ze sobg, co wskazuje na to, iz pracownicy w coraz wiekszym stopniu dostrzegaja koniecznos¢ ciggtego do-
stosowywania sie do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

Wykres 66. Zgodnos¢ kierunku szkole-
nia z posiadanym wyksztatceniem

Wykres 67. Czynniki majgce wpfyw na
podjecie ksztatcenia

zdecydowanie nie | 0,7% propozycja | | | 614
1 pracodawcy P
raczej nie 0,7% i | |
raczej tak 5,7% wtasna decyzja 41,7V
1 |
zdecydowanie tak 33,6% . T
] propozycja urzedu 9l8%
nie wiem/trudno 7%
powiedziec¢ 10’4% pracy
0% 20% 40% 60% 0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=137 pracownikow].

Jesli zas chodzi o plany na najblizszg przysztosé odnosnie podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci,
ponad potowa respondentéw (55,2%) zadeklarowata, iz zamierza podjac takie kroki. Niniejsze dane takze po-
twierdzajg aktywnos¢ pracownikéw branzy budowlanej w zakresie podnoszenia kwalifikacji.

Osoby, ktdre nie planujg w ciggu najblizszych dwdch lat dalszego ksztatcenia, wskazywaty, iz jest to
z ich punktu widzenia zbedne, poniewaz posiadajg odpowiednie kwalifikacje, adekwatne do zajmowanego
przez nich stanowiska (42,7%) lub tez nie majg potrzeby ich podnoszenia (28%).

Natomiast wsrdd osob, ktdére chcg podniesc lub uzupetnic kwalifikacje dominowato przekonanie, iz to
przedsiewziecie przyczyni sie do lepszego wykonywania swoich obowigzkéw stuzbowych. Aspekt ten wskazato
3/4 respondentéw. Z badania wynika, iz gtdwnym motywem udziatu w szkoleniach jest polepszenie swojej
sytuacji w obecnej pracy, gdyz w dalszej kolejnosci respondenci wskazywali na che¢ zwiekszenia zarobkéw
(37,2%) oraz na obawy przed zwolnieniem (35,7%).

Osoby zatrudnione na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem najczesciej wskazywaty, iz
planuja udziat w nastepujacych szkoleniach zawodowych zwigzanych z branzg budowlang (aneks — tabela 51):

e nowe technologie w budownictwie (44,1%);
e kurs operatora koparki, fadowarki, koparko-tadowarki, spycharki (12,2%);
e kurs montazu rusztowan budowlanych (11,3%);
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e  zarzadzanie ekipg budowlang (9,0%);

e uprawnienia w zakresie obstugi maszyn do robé6t budowlanych, ziemnych, drogowych (8,1%);
e asortymentowe/produktowe (7,2%);

e kurs operatora betoniarek (7,2%);

e prawo budowlane po zmianach (5,4%);

a takze w szkoleniach miekkich, takich jak (aneks — tabela 51):
e jezyk obcy (78,2%);
e szkolenia z obstugi komputera (12,3%);
e prezentacje i wystapienia (11,2%);
e prezentacja informacji i danych (10,1%);
e asertywnos$¢ (7,3%);
e rozwigzywanie problemow (6,7%);
e zarzadzanie czasem (6,1%);
e trening kreatywnego myslenia (5,6%).

Cho¢ szkolenia zawodowe, na ktére wybierajg sie pracownicy w duzej mierze s zbieine
z tymi, ktérych oczekujg od pracownikéw pracodawcy, istnieje niepetna zgodno$é, jesli chodzi o szko-
lenia z zakresu umiejetnosci miekkich. Przedsiebiorcy wskazywali bowiem, iz tego typu szkolenia sa
z ich punktu widzenia raczej zbedne, zwtaszcza w branzy budowlanej. Pracodawcy nie oczekuja, aby pracowni-
cy szkolili sie w tym zakresie, ani sami nie posytajq ich na nie, gdyz nie widzg takiej potrzeby.
Natomiast osoby na stanowiskach zwigzanych z obstuga planujg wzig¢ udziat w szkoleniach
z zakresu (aneks — tabela 52):
e nowe technologie w budownictwie (64,3%);
e kadry i ptace (46,3%);
e ksiegowosc (25,4%);
e atakze w szkoleniu z jezyka obcego (82,1%).

W przypadku przedstawicieli tej kategorii zawodoéw preferencje pracownikéw w zakresie szkolenia s
w petni zgodne z obecnym zapotrzebowaniem rynku pracy.

Wykres 68. Gtowne powody checi podnie- Wykres 69. Powody, dla ktérych respon-
sienia kwalifikacji * denci nie planujq podnosic kwalifikacji *

mam odpowiednie
kwalifikacje na moim
stanowisku

nie mam potrzeby
podnoszenia
kwalifikacji

chce lepiej wykonywac

0,
to co robie 7%

42,0%

chce lepiej zarabiac

boje sie zwolnienia

chce zmieni¢ zawéd
(przebranzowic sie)

nie mam dostepu do
ciekawych ofert

chce zmienié

stanowisko nie mam mozliwosci 939

chce wyjechaé za finansowych ’

granice

z polecenia nie mam mozliwosci 7%

'y 0

pracodawcy czasowych
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* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondent mdgt wskazac wiecej niz jedng odpowied?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=331 dla pracownikéw chcgcych podnosic¢ kwalifikacje; N=75 dla pracow-
nikéw, ktdrzy nie zamierzajq podnosic kwalifikacji].

Przeprowadzone badanie wykazato, iz ponad potowa respondentéw oczekiwataby wsparcia
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w zakresie finansowania szkolen, a takze w zakresie kierowania na szkolenia (41,1%). Jedynie 4% nie oczekuje
zadnego wsparcia. Dane GUS za 2010 rok pokazujg, ze $redni koszt szkolen w Polsce liczony na jednego uczest-
nika, niezaleznie od wielkosci, branzy i lokalizacji firmy, wyniost 861 zt (dla przedsiebiorstw matych — 787 zt,
$rednich — 910 zt i duzych — 855 z1)?', zatem poniesienie kosztéw rzedu tych wartosci przekracza mozliwosci
finansowe wielu 0séb pracujgcych, wobec tego jak najbardziej zrozumiate jest, ze pracownicy oczekujg wspar-
cia w tym zakresie. Jednak uzyskane w toku badania pracodawcéw wyniki nie napawajg optymizmem. Przed-
siebiorcy z uwagi na trudna sytuacje na rynku ograniczajg koszty ponoszone przez firmy do minimum, zatem
w najblizszym czasie raczej nie przewidujg finansowania szkoleri pracownikom, m.in. dlatego tak popularna
jest taktyka przyuczania na stanowisku pracy.

Wykres 70. Oczekiwane wsparcie w zakresie podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci *
finansowanie szkolen 54,7%
kierowanie na szkolenia
organizowanie szkolert wewnetrznych
pomoc w wyborze szkolenia

nie wiem, trudno powiedzie¢

nie oczekuje zadnego wsparcia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondent mégt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz;
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=353 pracownikéw].

Zdecydowana wiekszos¢ objetych badaniem pracownikdéw jest zdania, iz firma w ktérej sa
zatrudnieni ma pozytywny stosunek do planéw pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji

i umiejetnosci (8,2% wskazato ,,zdecydowanie pozytywny”, 75,5% ,raczej pozytywny”). Jedynie 1% badanych
wskazat, na negatywny stosunek przedsiebiorcow do ksztatcenia pracownikow.

Wykres 71. Stosunek pracodawcoéw do planéw pracownikéow w zakresie podnoszenia kwalifikacji
- opinie pracownikéw *

W raczej negatywny

1 4,5% m obojetny

8,2% W raczej pozytywny
zdecydowanie pozytywny

nie wiem/trudno powiedzie¢

0% 20% 40% 60% 80% 100%
* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi , zdecydowanie negatywny”, ktérej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].

Analizujgc aktywnosé respondentéw w podnoszeniu kwalifikacji i umiejetnosci, mozna zauwazyé, iz:

e  kobiety czesciej niz mezczyzni podejmuja dodatkowe ksztatcenie (17,7% mezczyzn i 38,8% kobiet
podnosito kwalifikacje w ciggu ostatnich 2 lat oraz 52,8% mezczyzn i 62,6% kobiet planuje w ciggu
kolejnych dwdch lat uzupetnic¢ kwalifikacje). Tendencja ta dotyczy przede wszystkim kobiet zatrudnio-
nych w obstudze firm budowlanych;

21 Ksztatcenie zawodowe w przedsigbiorstwach w Polsce w 2010 r., GUS, Gdarsk 2012 r.
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e osoby o wyzszym poziomie wyksztatcenia sg bardziej sktonne doksztatcaé sie niz osoby legitymujace
sie nizszym poziomem kwalifikacji (zadna osoba z wyksztatceniem podstawowym nie podnosita kwa-
lifikacji w ciggu ostatnich dwdch lat, a jedynie 10,3% z wyksztatceniem srednim ogdlnym brato udziat
w szkoleniach w tym czasie, cho¢ 30,8% z wyksztatceniem podstawowym oraz 38,5% z wyksztatce-
niem $rednim ogdlnym planuje udziat w tego typu dziataniach w najblizszym czasie. Ponadto 36,8%
0s06b z wyksztatceniem wyzszym oraz 26,7% z wyksztatceniem wyzszym niepetnym podnosito kwalifi-
kacje w ciggu ostatnich 2 lat, a jednoczesnie 71,7% z wyksztatceniem wyzszym oraz 86,7% z wyksztat-
ceniem wyzszym niepetnym planuje udziat w tego typu przedsiewzieciach w najblizszym czasie);

e osoby zatrudnione na stanowiskach zwigzanych z obstuga czesciej niz osoby ze stanowisk $cisle zwig-
zanych z budownictwem podejmuja inicjatywy szkoleniowe (17,6% o0sdb ze stanowisk budowlanych
oraz 38,7% z obstugi podnosito kwalifikacje w ciggu ostatnich 2 lat, a takze 52,7% stanowisk zwigza-
nych z budownictwem oraz 62,7% zwigzanych z obstugg planuje w ciagu kolejnych 2 lat ksztatcenie).

Gtéwnym Zrédtem finansowania przedsiebiorstw sg srodki wtasne. Dodatkowo wigkszo$¢ firm korzy-
sta z kredytow (78,1%), a takze - cho¢ zdecydowanie rzadziej - z pozyczek (34,4%) i leasingu (36,1%). Ponad-
to jedynie 10,5% korzysta obecnie ze srodkéw Unii Europejskiej w celu sfinansowania dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Zdecydowana wiekszos¢ objetych badaniem przedsiebiorcdw nie korzysta i nie zamierza korzystac
w przysztosci z emisji obligacji i papieréw wartos$ciowych oraz ze Zzrédet zagranicznych.

Wykres 72. Zrédta finansowania przedsiebiorstwa
M korzystam M nie korzystam, ale zamierzam nie korzystam i nie zamierzam

zadtuzenie w zrédtach 92,5%

zagranicznych

emisja obligacji i papieréw

o 92,5%
wartosciowych

srodki UE
leasing
pozyczka
kredyt

srodki wtasne
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].

Analizujgc sytuacje finansowa przedsiebiorstw budowlanych, nalezy wzig¢ pod uwage ich
rentownos$¢. Z badania wynika, iz 55% wiascicieli firm budowlanych jest zdania, iz rentownos¢ firmy
w ciggu ostatnich 2 lat byta dobra. Ponadto analiza wykazata, iz mali przedsiebiorcy zdecydowanie gorzej
oceniali efektywnos¢ dziatania firmy niz Sredni i duzi (48,2% firm matych oraz 16,7% srednich i duzych ocenito
rentownos¢ jako zt3). Dodatkowo sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest raczej staba.

Niestety, pracodawcy z branzy budowlanej przewiduja pogorszenie rentownosci firmy
w najblizszym czasie, poniewaz wiekszo$¢ z nich przewiduje, iz w kolejnych latach rentownos¢ be-
dzie nizsza niz dotychczas (na nizsza rentownos¢ wskazato 60% w 2013 roku, 53,6% w 2014 roku
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oraz 52% w 2015 roku). Jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz odsetek negatywnych odpowiedzi
z roku na rok maleje, tak wiec mozna przypuszczaé, ze przedsiebiorcy majg nadzieje na polepszenie sytuacji
branzy budowlanej w regionie Podkarpacia.

Wykres 73. Ocena rentownosci firmy w ostatnich dwach latach *

Srednie i duze ,6 mzta
m dobra
mate
trudno powiedzie¢
1 1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* Wynik testu x? (2) = 6,134; p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,246

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 74. Ocena poziomu rentownosci w kolejnych latach *

2013 16% 8% L
M zdecydowanie nizsza
| W nizsza
2014 14,1% 17,2% W raczej nizsza
| W raczej wyisza
nie zmieni sie
2015 12% 19% o,
trudno powiedzie¢
| | | . |
0% 20% 40% 60% 80% 100%
* na wykresie nie gledniono kategorii odpowiedzi ,,wyzsza” oraz ,,zdecydowanie wyzsza”, ktérych nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Kolejnym elementem oceny sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa jest ptynnos¢ finansowa, ktéra
rozumiana jest jako zdolnos¢ do regulowania krétkoterminowych zobowigzan oraz do dokonywania zakupdéw
wszelkiego rodzaju towardw i ustug. Przedsiebiorcy z branzy budowlanej wojewddztwa podkarpackiego dosc
dobrze ocenili ten aspekt, bowiem niecate 58% w ostatnich dwdch latach nie miato problemoéw z zachowa-
niem ptynnosci finansowe;j.

Wykres 75. Ocena plynnosci finansowej w ostatnich dwdch latach *
‘ W zta
M raczej zta
W raczej dobra
,0% = dobra

bardzo dobra

0% 20% 40% 60% 80% 100% trudno powiedzie¢
* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi , bardzo zta”, ktérej nie wskazat zaden respondent
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Jednoczesnie w najblizszym czasie wiekszo$¢ respondentéow przewiduje obnizenie wskazni-
ka ptynnosci finansowej, zwtaszcza jeszcze w 2013 roku (54,1% wskazato na obnizenie). W kolejnych
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latach coraz mniejszy odsetek wskazywat, iz wysoko$¢ ptynnosci finansowej bedzie mniejsza (47,5%
w 2014 roku, 45,5% w 2015 roku). Na tej podstawie mozna wnioskowac, iz podobnie jak w przypadku oceny
rentownosci, pracodawcy z umiarkowanym optymizmem patrza w przysztos¢.

Wykres 76. Ocena poziomu ptynnosci finansowej w kolejnych latach *

I -
2013 17,3% 10,2% M zdecydowanie nizsza
| W nizsza
2014 16,2% 17,2% M raczej nizsza
| [ raczej wyzsza
2015 3 16,2% 17,2% nie zmieni sie
|
T T T T T trudno powiedzie¢
0% 20% 40% 60% 80% 100%

* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,wyzsza” oraz ,,zdecydowanie wyzsza”, ktorych nie wskazat zaden respondent
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

W opinii przedstawicieli przedsiebiorstw najwiekszy negatywny wptyw na kondycje ekono-
miczng firmy budowlanych majg takie czynniki jak sezonowo$¢ wykonywanych prac, odptyw wyso-
ko wykwalifikowanych pracownikéw z firmy oraz opdinienia przy $cigganiu pfatnosci od kontrahentéw
i niespetnianie wymagan kredytowych. Czynniki te majg negatywny wptyw zaréwno na biezace funkcjonowa-
nie firm, jak réwniez na ich przysztos¢.

Wykres 77. Czynniki wewnetrzne majgce negatywny wplyw na kondycje ekonomiczngq firmy *

na chwile obecna  mw przysztosci

sezonowo$¢ wykonywanych prac

odptyw wysokowykwalifikowanych pracownikéw
z firmy

opodznienia przy scigganiu ptatnosci od
kontrahentow

niespetnienie wymagan kredytowych

btedy w zarzadzaniu

brak srodkdéw finansowych na rozwdj
przedsigbiorstwa, inwestowanie

trudnosci ze znalezieniem odpowiednich
pracownikéw

brak strategii rozwoju
btedna polityka stretegiczna firmy
czeste zmiany na stanowiskach kierowniczych

konflikty personalne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
* na wykresie przedstawiono tylko tgczng odpowiedz? ,,bardzo duzy wptyw” i, duzy wptyw” [w %]

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
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W opinii respondentéw popyt (czyli zainteresowanie ustugami) w branzy budowlanej ksztattuja
przede wszystkim ceny ustug u firm konkurencyjnych oraz wielko$¢ srodkéw finansowych, jakimi dysponuja
zleceniodawcy. Wazna jest rowniez liczba i struktura zleceniodawcéw oraz stopieri rozwoju gospodarczego
regionu (tj. ilos¢ rozpoczynanych inwestycji). Natomiast na podaz (czyli oferte przedsiebiorcow) wptyw ma
w gtdwnej mierze liczba firm konkurencyjnych na rynku, co wptywa na cene produktéw, a takze technologia
produkcji/budowy, ceny surowcdw/materiatéw budowlanych oraz poziom kosztéw wytwarzania.

Wykres 78. Czynniki, ktore ksztaftujg popyt w branzy budowlanej

ceny tych samych ustug u firm konkurencyjnych 60,4%
wielkos¢ srodkéw finansowych jakimi dysponuja

. 6,9%
zleceniodawcy

liczba i struktura zleceniodawcéw 48,8%

stopien rozwoju gospodarczego regionu (tj. ilos¢

. " 1%
rozpoczynanych inwestycji)

oczekiwania zmian cen i dochodéw

reklama, promocje

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 79. Czynniki, ktore ksztaftujq podaz w branzy budowlanej

liczba firm konkurencyjnych na rynku/ cena 55,4%
technologia produkcji/ budowy 49,0%

ceny surowcow/ materiatéw budowlanych
poziom kosztdw wytwarzania

32,3%

wielkos¢ ptac

ceny urzgdzen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].

Na sytuacje ekonomiczng firmy wptywa ma fakt jej konkurencyjnosci na tle innych firm.
Z przeprowadzonego badania wynika, iz ponad potowa przedsiebiorcow jest zdania, iz ich firma jest niewy-
rézniajaca sie pod wzgledem konkurencyjnosci na tle innych firm w regionie (51,5%). Duzy odsetek badanych
(40,9%) wskazat takze, iz prowadzone przez nich dziatalnosci majg znaczny potencjat i moga konkurowac z do-
brymi firmami budowlanymi w swojej dziedzinie. Z analizy danych wynika takze, iz objeci badaniem wta-
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Sciciele przedsiebiorstw sg zdania, iz podkarpackie firmy budowlane sg konkurencyjne na rynku krajowym
(w ten sposdb wskazato 54,7% respondentéw). Ponadto z badania wynika, iz swojg konkurencyjnosé najlepiej
oceniajg firmy z podregionu krosnieriskiego, nastepnie przemyskiego, a najstabiej z podregionu rzeszowskie-
go. Dodatkowo sita zwigzku pomiedzy zmiennymi: ocena konkurencyjnosci podkarpackich firm budowlanych
a podregion siedziby firmy jest raczej staba.

Wykres 80. Ocena konkurencyjnosci firmy na tle innych firm tej samej branzy w regionie
firma raczej niekonkurencyjna w swojej dziedzinie

firma niewyrézniajaca si¢ (ani konkurencyjna, anie

0,
niekonkurencyjna) 51,5%

firma majaca znaczny potencjat i mogaca konkurowac z

10/
dobrymi firmami budowlanymi w swojej dziedzinie 40,9%

firma dominujaca na rynku budowlanym w swojej
dziedzinie

trudno powiedzie¢

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].

Wykres 81. Opinie odnosnie konkurencyjnosci podkarpackich firm budowlanych na rynku krajo-

wym *
krosnieriski
H nie
przemyski
W tak
tarnobrzeski trudno powiedzie¢
rzeszowski

T T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%
* Wynik testu x? (6) = 12,903; p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,254

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

W obliczu niekorzystnej sytuacji ekonomicznej firm dziatania takie jak poszerzenie zasiegu funkcjono-
wania firmy oraz zmiana lub poszerzenie prowadzonej dziatalnosci (tzw. dywersyfikacja) sg niekiedy najlepszy-
mi rozwigzaniami majgcymi na celu utrzymanie firmy na rynku. W zwigzku z tym przedstawicieli firm budowla-
nych z wojewddztwa podkarpackiego poproszono o udzielenie informacji na temat ich planéw w tym zakresie.

Analiza danych wykazata, iz 32,5% badanych w ciggu kolejnych 12 miesiecy oraz 34,3%
w ciggu kolejnych 24 miesiecy planuje poszerzy¢ zasieg dziatania gtéwnie na rynki ponadregionalne, a takze,
cho¢ nieco rzadziej, na rynek europejski (aneks — wykres 137).
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Wykres 82. Plany odnosnie poszerzenia zasiegu dziatania

M zdecydowanie nie M nie Mraczejnie mraczejtak mtak [ zdecydowanie tak trudno powiedzie¢
,9%
w ciggu 12 miesiecy 3,9%
,2%
w ciggu 24 miesiecy 4,1%
1 1 1 1 1
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Poszerzy¢ obszar dziatalnosci firmy w ciggu najblizszych 12 miesiecy najczesciej planuja przedsiebior-
stwa wykonujace roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych (43,6%), a nastepnie
zajmujace sie robotami wykoriczeniowymi i wykonywaniem instalacji budowlanych (34,2%).

Wykres 83. Plany odnosnie poszerzenia zasiegu dziatania firmy w ciggu kolejnych 12 miesiecy wg
profilu dziatalnosci - % odpowied:zi ,tak”

roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem

43,6%
budynkéw mieszkalnych ]

roboty wykonczeniowe i wykonywanie instalacji
budowlanych

przygotowanie terenu pod budowe, wykonywanie
wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich

roboty zwigzane z budowg drdg i autostrad,
mostéw i tuneli, szyn, sieci komunalnych, itd.

T T T T T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].

Chec¢ zmiany lub poszerzenia charakteru dziatalnosci gospodarczej w ciggu kolejnych 12 miesiecy za-
deklarowato 40,4% badanych, ktérzy chcg w gtdwnej mierze zmieni¢/zwiekszyc¢ liczbe zrédet dofinansowania
oraz zmieni¢/poszerzy¢ liczbe odbiorcéw. Natomiast w ciggu kolejnych 24 miesiecy zmiany te chce wprowa-
dzi¢ 38,3% firm, ktore w zdecydowanej wiekszosci planuja zmieni¢/zwiekszy¢ liste oferowanych ustug oraz
zmienié/zwiekszy¢ liczbe zrédet dofinansowania.

Gtéwnym celem planowanej zmiany lub poszerzenia charakteru dziatalnosci jest che¢ zwiekszenia
przychodoéw (76,9%), a tym samym polepszenia sytuacji ekonomicznej firmy. Respondenci wskazywali réwniez
na chec¢ rozwoju firmy (30,8%), na zmniejszenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci (23,1%) oraz na dostosowa-
nie sie do aktualnych wymogdw rynku, tj. checi sprostania konkurencji (15,4%) (aneks — wykres 136).
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Wykres 84. Plany odnosnie zmiany lub poszerzenia charakteru dziatalnosci firmy *

Hnie MWraczejnie m raczej tak m tak zdecydowanie tak trudno powiedzie¢
w ciggu 12 miesiecy 5,2%
w ciggu 24 miesigcy 4,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi , zdecydowanie nie”, ktérej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Jak wykazaty wyniki badania, bardzo duzy odsetek pracodawcédw negatywnie ocenia sytuacje ekono-
miczng branzy budowlanej (tacznie 79,6%).

Badanie wykazato, iz zachodzi zalezno$¢ miedzy oceng sytuacji ekonomicznej branzy a rokiem po-
wstania firmy. Na podstawie zebranego materiatu badawczego mozna zauwazyc, iz im przedsiebiorstwo krdcej
funkcjonuje na rynku, tym bardziej sktonne jest pozytywnie ocenia¢ sytuacje ekonomiczng branzy. Ponadto
sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest raczej przecietna.

Wykres 85. Ocena sytuacji ekonomicznej branzy budowlanej w wojewédztwie podkarpackim

(43 B bardzo zta
0%
B za
B raczejzta
M raczej dobra

dobra

trudno powiedziec¢

* na wykresie nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,,bardzo dobra”, ktérej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 86. Zaleznos¢ pomiedzy ocenq sytuacji ekonomicznej branzy budowlanej a rokiem powsta-
nia firmy *

mzta m dobra trudno powiedzie¢

100%

50% 7

0% -
do 1989 roku od 1990 do 1999 roku od 2000 roku i powyzej

* Wynik testu x? (4) = 16,478; p=0,002; sita zwigzku V Kramera=0,288

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].
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Pracodawcy takze ostroznie postrzegajq przyszty stan branzy budowlanej. Blisko potowa uznata, ze
kondycja budownictwa pogorszy sie w ciggu nastepnych dwdch lat. Jednak réwnie duzo byto pracodawcéw,

ktorzy wierzyli, ze kolejne dwa lata przyniosg zmiany na lepsze w tym zakresie (35,3%).

Wykres 87. Ocena kondycji branzy budowlanej w kolejnych dwdch latach *

11,9% m zdecydowanie gorszy
3,7% = gorszy
Q B raczej gorszy
m raczej lepszy

lepszy
nie zmieni sie
trudno powiedzie¢

oo

* na wykresie nie ledniono kategorii odp i ,zdecydowanie lepszy”, ktérej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Szczegdtowa analiza czynnikdw zewnetrznych, ktére negatywnie wptywaja na kondycje eko-
nomiczng badanej branzy, wykazata, ze obecnie najbardziej dotkliwymi problemami sg dla przed-
siebiorcdw: konkurencja innych firm (duzy wptyw - 77,5%), recesja w branzy (74,1%) czy recesja
w catej polskiej gospodarce (71,9%). Podobnie pracodawcy prognozuja, iz najwiekszy wptyw na branze w przy-
sztosci wywrg: konkurencja innych firm (duzy wptyw — 83,2%) oraz recesja w branzy (81,4%). Mozna zatem

sgdzié, iz zjawisko konkurencji w branzy ulegnie nasileniu w kolejnych latach.

Wykres 88. Czynniki zewnetrzne, ktére majq negatywny wpltyw na kondycje ekonomicznq branzy

budowlanej

M nie ma wptywu | maty wptyw m $redni wptyw duzy wptyw trudno powiedzie¢

dostepnosé materiatéw 50,8%
[ 1 |
koszty materiatéw 61,3%
[ 1 |
konkurencja innych firm 77,5%
[ 1 1 |
recesja w branzy 74,1%
[ —
stopa bezrobocia 68,3%
[ —
stawki podatkéw posrednich 66,2%
poziom stopy procentowej, lokat i kredytéw, stopa | | 6 6,|3% |
inflacji
[ 1
kursy walut 60,6%
[ 1 |
recesja w polskiej gospodarce 71,9%

9,7%

5,9%

5,9%

5,9%

5,9%

8,0%

6,2%|

8,5%

7,5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100 pracodawcow].
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Wykres 89. Czynniki zewnetrzne jakie bedq miaty negatywny wpfyw na kondycje ekonomiczng

branzy budowlanej

H nie ma wptywu B maty wptyw m $redni wptyw duzy wptyw trudno powiedzie¢

3 | | | | | | |

dostepnos¢ materiatow 61,9% 9,0%
[ 1 1 | | |

koszty materiatow 70,7% 5,9%
[ 1 1 | | | |

konkurencja innych firm ,4% 83,2% 5,9%
[ 1 1 | | | |

recesja w branzy 6% 81,4% 6,4%
L [ 1 | | | |

stopa bezrobocia 69,3% 7,7%
[ 1 1 | | |

stawki podatkéw posrednich 74,9% 6,4%
. - ) [ 1 | | | |

poziom stopy procentowej, lokat i kredytow,‘ stop‘a. 71,3% 6,2%

inflacji

[ 1 1 | | |

kursy walut 71,3% 6,2%
[ 1 1 | | |

recesja w polskiej gospodarce % 71,9% 5,9%
i } } } } } } } } }
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Na podstawie uzyskanych wynikéw badarn mozna wnioskowaé, iz pracodawcy niepokojg sie
o nastepstwa kryzysu gospodarczego, ktéry swoje zniwo zaczat zbieraé w Polsce w latach 2008-2009
i nie ominat réwniez branzy budowlanej. Przedsiebiorcy jednoznacznie postrzegaja wptyw recesji na kondycje
ekonomiczng sektora budownictwa jako dtugotrwaty (tacznie 79,7%).

Wykres 90. Dtugos¢ odczuwania skutkow kryzysu gospodarczego w opiniach przedsiebiorcéw bu-

dowlanych

80%

66,7%
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,3%

0
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6,0%
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raczej dtugotrwate

dtugotrwate

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

trudno powiedzie¢
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Analiza danych wskazuje, ze przedsiebiorcy poddajg dyskusji potencjalny rozwdj sektora budowlane-
go w kolejnych dwdch latach. Zdaniem ogromnej wiekszosci badanych (facznie 87,9%) szanse rozwoju budow-
nictwa w najblizszym czasie sg niewielkie.

Wykres 91. Szanse rozwoju branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim w nastepnych
dwoch latach *

bardzo mate 11,3%

mate 19,3%
raczej mate 57,3%
raczej duze

duze

trudno powiedzie¢
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* na wykresie nie iniono kategorii odpowiedzi ,,bardzo duze”, ktérej nie wskazat zaden respondent

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wysokos¢ wynagrodzen pracownikéw jest jedynym ze wskaznikdw dobrze prosperujgcego przedsie-
biorstwa. Mozna uzna, iz firma, ktéra dobrze wynagradza swoich pracownikéw, ma stabilng sytuacje finanso-
w3, a takze kadre, ktdra jest dobrze przygotowana do wypetniania swych obowigzkéw stuzbowych. W zwigzku
z tym poproszono osoby zatrudnione w firmach budowlanych o ocene wynagrodzenia.

W pierwszej kolejnosci respondenci zostali poproszeni o ocene adekwatnos$ci wynagrodzenia do po-
siadanych przez nich kwalifikacji zawodowych. Z analizy danych wynika, iz bez wzgledu na pte¢, rodzaj wy-
ksztatcenia, wiek i inne zmienne, wiekszo$¢ badanych (64,5%) wskazata, iz wysokos$¢ ich pensji jest taka, jaka
powinna by¢. Nastepnie 1/3 wskazata, ze w stosunku do kwalifikacji zarobki ich sg za niskie. Zatem pomimo
niestabilnej kondycji branzy budowlanej, duza cze$¢ pracownikdw jest usatysfakcjonowana poziomem osiaga-
nych dochoddw. Paradoksalnie wptyw na ten stan rzeczy moze mie¢ wtasnie mizerna kondycja branzy i trudna
sytuacja na rynku pracy w ogdle, co powoduje, ze w obliczu zagrozenia utratg zatrudnienia i trudnosci ze
znalezieniem nowej posady, pracownicy sg sktonni obnizy¢ swoje wymagania ptacowe i zadowoli¢ osigganymi
zarobkami.

Wykres 92. Adekwatnosc¢ wynagrodzenia za prace w stosunku do kwalifikacji zawodowych

jest za niskie w stosunku do moich kwalifikacji
tak, jest takie jak powinno by¢ 64,b%

tak, jest nawet troche wyzsze

nie wiem, trudno powiedzie¢
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600 pracownikéw].
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Wiekszos¢ pracownikdw branzy budowlanej wskazato, iz zarabia mniej niz przecietny Polak, tj. mniej
niz 3403,51 zt brutto® (69,8%), a takze, ze ich wynagrodzenie jest mniej wiecej na podobnym poziomie co
w innych firmach (59,3%). Nieznaczny odsetek uznat, iz zarabia wiecej niz Srednia krajowa (2%) oraz ze jego
wynagrodzenie jest wyzsze niz w innych firmach (1,7%).

Wykres 93. Porownanie zarobkéw respon- Wykres 94. Opinie odnosnie wysokosci wy-
dentéw do sredniej krajowej nagrodzenia w innych firmach

zarabiam mniej niz jest nizsze niz w innych
69,8%
przecietny Polak firmach

34,5%|

zarabiam mniej wiecej
jest mniej wiecej

tyle samo co przecietny 26,p%
podobne
Polak (3403,51 zt brutto)
zarabiam wigcej niz jest wyzsze niz w innych
2,0% 1,7%
przecigtny Polak firmach
nie wiem/trudno nie wiem/trudno
1,7% 4,5%
powiedzieé¢ powiedziec¢
l
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].

Analiza zgromadzonego materiatu badawczego wykazata, iz:

e osoby na stanowiskach $cisle zwigzanych z budownictwem czesciej niz osoby na stanowiskach zwig-
zanych z obstugg wskazywalty, iz ich wynagrodzenie jest nizsze niz w innych firmach oraz ze zarabiaja
mniej niz przecietny Polak;

* mezczyzni czesciej niz kobiety deklarowali, iz pracownicy w innych firmach zarabiajg wieksze pienig-
dze;

e osoby o $rednim i nizszym poziomie wyksztatcenia czesciej niz osoby z wyksztatceniem wyzszym
wskazywaty, iz ich zarobki sg nizsze w poréwnaniu do pracownikéw innych firm budowlanych;

e im mniejsza wielko$¢ przedsiebiorstwa tym pracownicy czesciej deklaruja nizsze zarobki niz zarobki
pracownikéw innych firm.

Badani poproszeni zostali réwniez o wskazanie, czy ich zdaniem maja oni szanse na wzrost
wynagrodzenia w ciggu kolejnych dwoéch lat. Z pozyskanych danych wynika, iz niecate 60% pracow-
nikdbw branzy budowlanej jest zdania, ze szanse na zwiekszenie pensji sg raczej niewielkie, a 15,8%
- iz sg one zdecydowanie niewielkie. Wynika z tego, ze pracownicy nie upatrujg w przysztosci zwiekszenia
swoich dochodéw, gdyz jedynie 2,3% okreslita te szanse na duze. Takze w tym przypadku wynika to ze swiado-
mosci pracownikow o trudnej sytuacji na rynku pracy, w tym kondycji branzy budowlanej.

22 Respondenci odnosili sie do zamieszczonej w kwestionariuszu wywiadu kwoty przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto za 2011 r.,
ktére wyniosto w skali kraju 3403,51 zt.
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Wykres 95. Szanse na wzrost zarobkéw w ciqgu kolejnych 2 lat

80%

59,7%
60%
)0,
40% 15.8% 22,2%
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zdecydowanie raczej niewielkie raczej duze zdecydowanie duze nie wiem/trudno
niewielkie powiedziec¢

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].

W dalszej kolejnosci zapytano pracodawcéw, czy widzg jakies$ szanse i bariery rozwoju branzy budow-
lanej w kolejnych dwdch latach. Najbardziej liczna grupa pracodawcéw upatruje ewentualnych szans rozwo-
ju budownictwa w doptywie srodkéw unijnych zwigzanych z rozpoczeciem nowego okresu programowania
(39,1%), a w zwiagzku z tym zwiekszonej liczby inwestycji (37,6%), cho¢ uzyskane w toku badania opinie wska-
zujg na pesymizm pracodawcéw w tym zakresie.

Jednoczesnie przedsiebiorcy obawiajg sie najbardziej zahamowania budownictwa mieszkaniowego
(43,2%), czy tez zmniejszenia dostepnosci do kredytéw w zblizajagcym sie czasie (29,5%). Te czynniki, ktére
stanowig bariery, s3 w opinii pracodawcéw bardziej realne niz szanse rozwoju, zatem mozna przewidywad, iz
zarobki pracownikéw w kolejnych latach nie ulegng istotnym zmianom.

Wykres 96. Szanse rozwoju branzy budow- Wykres 97. Bariery rozwoju branzy budow-
lanej w nastepnych dwéch latach * lanej w nastepnych dwéch latach *
m zwigkszona liczba m zahamowanie rozwoju

inwestycji gospodarczego
budowlanych

= wieksza liczba m mniejsza liczba dotacji
dotacji
43,2% . '
m zmniejszona liczba

11,6%

s

u rozwoj inwestycji
budownictwa
i i mniejsza dostepnos¢ do
mieszkaniowego 29,5% ) €p

kredytow

rozwdj gospodarczy

regionu zahamowanie budownictwa
mieszkaniowego

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcow].

3.6.

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy oraz oswiatg ma bardzo duze znaczenie w ksztattowaniu ofer-
ty edukacyjnej adekwatnej do potrzeb pracodawcéw. Dlatego tez jednym z celéw badania byto uzyskanie
informacji, na ile pracodawcy branzy budowlanej sg zainteresowani tg wspotpraca oraz jak jg oceniaja.

Badanie wykazato, iz przedsiebiorcy w dosy¢ niewielkim stopniu podejmuja wspdtprace
z instytucjami rynku pracy, a takze iz bardziej aktywne pod tym wzgledem sg firmy $rednie i duze (50% zade-
klarowato wspoétprace), niz mate (26,8%). Zestawiajac wyniki badania pracodawcéw oraz pracownikow w ana-
lizowanym zakresie nalezy stwierdzi¢, iz objeci badaniem pracownicy branzy budowlanej w wiekszosci przy-
padkéw nie korzystali z oferty instytucji wspierajgcych rozwdj zawodowy. Jedynie co czwarty badany przyznat,
iz wspdtpracowat z urzedami pracy, badz z doradcami zawodowymi. Analiza danych wykazata, iz pracownicy
zatrudnieni w firmach matych czesciej niz pracujgcy w firmach srednich i duzych korzystali z pomocy ww.
instytucji. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest bardzo staba.
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Wykres 98. Korzystanie z oferty instytucji wspierajgcych rozwéj zawodowy wg wielkosci firmy,
w ktdrej zatrudnieni sq respondenci *
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* Wynik testu x? (2) = 9,162; p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,124

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=600 pracownikow].

Co sie tyczy przedsiebiorcéw, najwiekszy ich odsetek zadeklarowat, ze w dziatalnosci swoje-
go przedsiebiorstwa odnotowano podejmowanie wspotpracy z urzedami pracy (61,6%), za posred-
nictwem ktdérych przedsiebiorcy poszukujag wysoko wykwalifikowanych pracownikéw lub korzystaja
z ich oferty szkoleniowej. Analiza danych wykazata, iz najczesciej z ustug urzeddéw pracy korzysta-
ja firmy, ktére prowadza dziatalno$¢ w zakresie robot zwigzanych z budowg drég i autostrad, mostéw
i tuneli, szyn, sieci komunalnych, itd., a takze - cho¢ nieco rzadziej - firmy zajmujace sie robotami wykorcze-
niowymi i wykonywaniem instalacji budowlanych. Ponadto najczesciej z oferty urzedéw pracy korzystaja firmy
o zasiegu krajowym lub miedzynarodowym, zdecydowanie zas o zasiegu lokalnym.

W dalszej kolejnosci respondenci wskazywali réwniez, iz wspotpracuja z instytucjami szkoleniowymi
(30,7%) (aneks — wykres 138).

Wykres 99. Wspétpraca firm z instytucjami rynku pracy

100%
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80% 50,0%
60% +————— 73,2%
nie
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40% M tak
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Przedsigbiorcy, ktorzy nie wspétpracujg z urzedami pracy oraz OHP, wskazywali, iz nie mieli potrzeby
korzystania z ustug tych podmiotéw, natomiast jesli chodzi o instytucje szkoleniowe, agencje zatrudnienia
i posrednictwa pracy oraz instytucje dialogu spotecznego sg zdania, iz oferty tych podmiotéw sg nieadekwat-
ne do potrzeb firmy.

W opinii wiekszosci objetych badaniem przedsiebiorcéw oferta urzedéw pracy, jak i instytucji szkole-
niowych w zakresie podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci pracownikéw jest adekwatna do potrzeb ich firm,
a jakos¢ szkolerh mozna ocenic jako wysoka, z tym ze nieco lepiej przedsigbiorcy ocenili szkolenia organizowa-
ne przez instytucje szkoleniowe, niz urzedy pracy.
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Wykres 100. Adekwatnosc szkolen realizo- Wykres 101. Ocena jakosci szkolen realizo-
wanych przez urzedy pracy do potrzeb firmy * wanych przez urzedy pracy **
100% 100%
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60% 60% A
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50% W raczej 50% -
adekwatna
40% 40% m raczej wysoka
. m adekwatna o
30% 30% m wysoka
20% A 20% -
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10% A adekwatna 10%
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* na wykresie 100 nie uwzgledniono kategorii odpowiedzi ,,zdecyd
spondent
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o,

** na wykresie 101 nie gledniono kategorii odp

P
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*** pytanie dotyczytfo respondentow, ktdrzy kiedykolwiek korzystali z oferty szkoleniowej oferowanej przez IRP
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N= 62 pracodawcéw].
Analizujgc ocene jakosci wspotpracy firm budowlanych z instytucjami rynku pracy, mozna zauwazy¢,
iz respondenci najlepiej oceniali wspotprace z Ochotniczymi Hufcami Pracy (5,9% bardzo wysoko, 56,3% wyso-

ko, 37,8% raczej wysoko). Instytucje szkoleniowe oraz urzedy pracy ocenione zostaty podobnie, réwniez dos$¢
wysoko (61,7% badanych ocenito wysoko wspdtprace z instytucjami szkoleniowymi, 64,3% z urzedami pracy).

Wykres 102. Ocena jakosci wspéftpracy z instytucjami rynku pracy *

instytucje szkoleniowe g
7,7%
M raczej niska
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OHP ,9% W raczej wysoka
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* na wykresie nie gledniono kategorii odp i ,niska” oraz ,,bardzo niska”, ktérych nie wskazat zaden respondent

** pytanie dotyczyto respondentow, ktdrzy kiedykolwiek podejmowali wspotprace z IRP

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N= 62 z urzedami pracy; N= 71 z OHP; N= 31 z instytucjami szkoleniowymi].
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Jesli za$ chodzi o wspdtprace firm budowlanych z instytucjami oswiaty, to réwniez moz-
na zauwazy¢ mata aktywnos¢ przedsiebiorcow w tym wzgledzie, gdyz niespetna 23% wspodtpracuje
z uczelniami (gtéwnie w zakresie przyjmowania studentow na praktyki i staze oraz wspotpracy z Akademicki-
mi Biurami Karier), a blisko co czwarty (24,2%) ze szkotami zawodowymi (gtéwnie w zakresie przyjmowania
ucznidw na praktyki i staze).

Wykres 103. Wspdtpraca z uczelniami i szkotami zawodowymi (odpowiedzi ,,tak”)

25%

2%,2%
24%

24%

23% 22,8%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100 pracodawcéw].

Wykres 104. Zakres wspofpracy firm
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=23 pracodawcéw — uczelnie; N=24 pracodawcow - szkoty zawodowe].
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4. Wyniki badania ilosciowego wsréd uczniéw ostatnich klas szkét za-
wodowych

Ponizszy rozdziat przedstawia wyniki badania przeprowadzonego wsrdd ucznidw ostatnich klas szkot
zawodowych i technikdw z terenu wojewddztwa podkarpackiego. Badanie zostato przeprowadzone za pomo-
ca techniki ankiety audytoryjnej z 374 respondentami z klas o profilu budowlanym lub powigzanym z nim,
w terminie kwieciert — maj 2013 roku.

Ankieta audytoryjna z uczniami pomogta zrealizowac jeden z gtéwnych celéw badawczych, czy-
li okreslenie aktualnej sytuacji przedsiebiorstw branzy budowlanej, a takze ich przewidywanych kierunkéw
i perspektyw rozwoju, w tym wskazanie barier i szans rozwojowych branzy budowlanej i budownictwa
w regionie.

W rozdziale zostata przedstawiona struktura grupy badanej oraz takie jej cechy, jak plany edukacyjne
i zawodowe oraz ocena wtasnego doswiadczenia zawodowego, a takze przygotowania praktycznego szkoty do
wykonywania profesji.

41 Charakterystyka badanejzbiorowosci

Wsrdd badanych respondentéw zdecydowang wiekszos¢ stanowili mezczyzni, bo az 95,5%, nato-
miast kobiety tylko 4,5%. Wynika z tego, ze w branzy budowlanej zawody sg typowo meskie, co moze by¢
spowodowane gtéwnie wymaganiami fizycznymi pracy na budowach.

Tabela 22. Pte¢ uczniéw

Pte¢ N %
Mezczyzna 357 95,5
Kobieta 17 4,5
ogotem 374 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

Uczniowie zostali wybrani zgodnie z zatozeniami metodologicznymi: 62,6% badanych uczyto sie
w technikach oraz 37,4% w zasadniczych szkotach zawodowych.

Tabela 23. Rodzaj szkoty zawodowej

Rodzaj szkoty N %
Technikum 234 62,6
Zasadnicza szkota zawodowa 140 37,4

ogétem 374 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Badanych respondentéw dobrano ze wzgledu na ich profil ksztatcenia tak, aby byt zwigzany bezpo-
srednio lub posrednio z branzg budowlana. Z tego powodu najwiecej ucznidéw zbadano w klasach o profi-
lu technik budownictwa (43,6%) i technolog robét wykoriczeniowych (23,3%), a nastepnie technik elektryk
(9,1%), murarz (8,6%), technik geodeta (5,6%), technik drogownictwa (3,7%), elektryk (2,9%), betoniarz-zbro-
jarz (1,9%), blacharz (0,5%), blacharz/dekarz (0,5%) oraz monter instalacji i urzadzen sanitarnych (0,3%).
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Tabela 24. Obecny kierunek / profil ksztatcenia

Kierunek/profil ksztatcenia N %
Technik budownictwa 163 43,6
Technolog robét wykonczeniowych 87 23,3
Technik elektryk 34 9,1
Murarz 32 8,6
Technik geodeta 21 5,6
Technik drogownictwa 14 3,7
Elektryk 11 2,9
Betoniarz-zbrojarz 7 1,9
Blacharz 2 0,5
Blacharz/dekarz 2 0,5
Monter instalacji i urzadzen sanitarnych 1 0,3

ogoétem 374 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniéw].

Struktura terytorialna badanej grupy respondentéw zostata dobrana ze wzgledu na powiaty
w wojewoddztwie podkarpackim, a nastepnie zgrupowana w podregiony. Do podregionu tarnobrze-
skiego naleza zbadane powiaty: m. Tarnobrzeg, debicki, mielecki. Podregion krosnienski sktada sie
z powiatéw: m. Krosno, krosnienski, jasielski, brzozowski, natomiast podregion rzeszowski z: m. Rzeszow, rze-
szowski, faficucki. Z kolei powiaty wchodzace z sktad podregionu przemyskiego to: przemyski i przeworski.

Tabela 25. Powiat na terenie, ktérego znajduje sie szkota

Powiat N %
przemyski 53 14,2
mielecki 48 12,8
m. Rzeszow 42 11,2
m. Tarnobrzeg 41 11,0
debicki 37 9,9
krosnienski 37 9,9
brzozowski 32 8,6
tancucki 21 5,6
przeworski 20 5,3
jasielski 18 4,8
m. Krosno 14 3,7
rzeszowski 11 2,9

ogoétem 374 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniow].
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Tabela 26. Podregion

Podregion N %
tarnobrzeski 126 33,7
krosnienski 101 27,0
rzeszowski 74 19,8
przemyski 73 19,5

ogotem 374 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

42 Plnyedukacyje

W omawianym podrozdziale zostang przedstawione plany, jakie uczniowie majg po ukon-
czeniu obecnego ksztatcenia, szczegdlnie zwigzane z ich dalszg edukacja szkolng oraz doksztatcaniem
w postaci kursow i szkolen.

Wyniki badania wskazuja, ze 47,6% respondentéw zamierza kontynuowaé swoja nauke poprzez poj-
scie do szkoty Sredniej czy wyzszej. Znaczna czes¢ stanowia rowniez uczniowie, ktorzy nie wiedzg jeszcze, co
beda robi¢ po ukoniczeniu szkoty zawodowej (27%).

Wykres 106. Czy po ukoriczeniu szkoly zawodowej zamierzasz kontynuowac nauke?

47,6%
tak 47%
48,6%
25,4% ogotem
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21%
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniow].

Osoby, ktére zamierzajg kontynuowaé nauke, gtéwnie wybierajg trzy poziomy edukacji: stu-
dia magisterskie (32,6%), technikum/technikum uzupetniajgce (30,3%) oraz studia licencjackie
(29,8%). Duzy odsetek uczniow planujgcych kontynuowaé nauke na studiach wyzszych (62,4%) su-
geruje w znacznej mierze, ze odtozy plany podjecia zatrudnienia w najblizszym czasie, a za najwaz-
niejsze uznaje zdobycie wysokich kwalifikacji, ktére maja by¢ gwarantem powodzenia na rynku pracy
w przysztosci. Ponadto 11,2% uczniéw zamierza kontynuowac¢ nauke w liceum, a 6,7% w szkole policealnej
pragnac przede wszystkim zdoby¢ zawéd.
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Wykres 107. Na jakim poziomie zamierzasz kontynuowac nauke? *

studia magisterskie 32,p%

technikum/technikum uzupetniajace 30,3%
studia licencjackie 29,8%
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* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkot zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

Wybierajac kontynuacje nauki, bardzo wazne jest réwniez, ktdére kierunki ksztatcenia re-
spondenci beda wybierali. Znaczny odsetek ucznidw pozostat wierny swojemu obecnemu profilowi
ksztatcenia, bowiem 39,3% z nich zdecydowato sie kontynuowaé edukacje w kierunku budownictwa,
a — facznie z budownictwem lgdowym i technikiem budownictwa — stanowili oni 46,6% wybranych
odpowiedzi. Inne kierunki zwigzane z budownictwem to: technolog robdt wykonczeniowych, ptyt-
karz, stolarz oraz — posrednio z nim powigzane — elektryka, geodezja, BHP, architektura wnetrz.
Z danych wynika, ze kilkanascie os6b nie wigze swojej przysztosci z tematyka budowlang, lecz zupetnie od-
mienng, jak muzyka, medycyna, psychologia, filologia angielska i inne. Niewielka grupa uczniéw réwniez nie
data odpowiedzi na pytanie, czego miataby dotyczy¢ ich dalsza edukacja.

Tabela 27. Kierunek ksztatcenia, ktory bierzesz pod uwage planujgc kontynuacje nauki (pierwszy
wybdr)

Kierunek ksztatcenia N %
Budownictwo 70 39,3
Technik budownictwa 8 4,5
Geodezja 8 4,5
Liceum ogdlnoksztatcace 6 3,4
Budownictwo lgdowe 5 2,8
Elektryka 5 2,8
Bezpieczeristwo wewnetrzne 4 2,2
Architektura wnetrz 3 1,7
Elektrotechnika 3 1,7
Informatyka 3 1,7
Fizyka jadrowa 2 1,1
Szkota policyjna 2 1,1
Psychologia 2 1,1
Technik BHP 2 1,1
Technolog robot wykoriczenio- 2 11

wych
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Kierunek ksztatcenia N %
Wojsko 2 1,1
Administracja i zarzadzanie 1 0,6
Architektura 1 0,6
Architektura i urbanistyka 1 0,6
AWF 1 0,6
BHP 1 0,6
Energetyka 1 0,6
Filologia angielska 1 0,6
Fizjologia 1 0,6
Geodezja i kartografia 1 0,6
Gornictwo i geologia 1 0,6
Logistyka 1 0,6
Masazysta 1 0,6
Mechatronika 1 0,6
Medycyna 1 0,6
Muzyka 1 0,6
Ogdlnoksztatcgce —~wieczorowe 1 0,6
Ptytkarz 1 0,6
Projektowanie 1 0,6
Stolarz 1 0,6
Technikum ochroniarskie 1 0,6
Technikum rolnicze 1 0,6
Transport 1 0,6
Wyzsze studia techniczne 1 0,6
Nie wiem 4 2,2
Brak odpowiedzi 24 13,5

ogétem 178 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Wszyscy badani uczniowie zostali réwniez poproszeni o zadeklarowanie, czy po ukoriczeniu szkoty
beda korzystac z kurséw lub szkolen doksztatcajacych. Wiekszos¢ z nich odpowiedziata, ze beda w nich uczest-
niczy¢ (62%), jednak dosy¢ znaczna ilo$¢ (22,8%) nie potrafita jednoznacznie tego stwierdzi¢, uzalezniajgc
decyzje od dostepnosci darmowych kurséw, pracodawcy lub dalszej edukacji szkolnej. Analiza statystyczna
zmiennych uczestnictwo w kursach i rodzaj szkoty zawodowe]j wykazata stabg zaleznos$é dodatnig pomiedzy
nimi. Jak wykazaty dane z tabel krzyzowych, osoby koriczace technikum istotnie statystycznie czesciej wyka-
zujg ched do uczestnictwa w szkoleniach niz uczniowie zasadniczej szkoty zawodowej. Réwniez respondenci
z zawoddwek nieznacznie czesciej sa niezdecydowani. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmien-

nymi jest staba.
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Tabela 28. Czy po ukoriczeniu szkofy zawodowej zamierzasz uczestniczy¢ w kursach/ szkoleniach
podnoszqcych/uzupetniajgcych kwalifikacje zawodowe (a rodzaj szkofy zawodowej)? *

Rodzaj szkoty zawodowej

Technikum Zasadnicza szkota zawodowa ogoétem
N % N %
tak 162 69,2 70 50,0 232
nie 24 10,3 33 23,6 57
nie wiem 48 20,5 37 26,4 85
ogoétem 234 100 140 100 374

* Wynik testu x* = 16,760; p<0,001; sita zwigzku V Kramera=0,212

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Analizy statystycznej chi-kwadrat dokonano réwniez dla zmiennej podregion. Wyniki wy-
kazaty istotnos$¢ statystyczng i staby zwigzek miedzy zmiennymi (V Kramera= 0,158). Najwiecej oséb
wykazujacych che¢ do korzystania z kurséw doszkalajagcych uczy sie w podregionie krosnierskim,
natomiast najwiecej osob deklarujacych, ze nie bedzie uczestniczylo w szkoleniach, znajduje sie
w podregionie przemyskim. Na terenach rzeszowskim i tarnobrzeskim, z kolei, duza czes$¢ oséb nie wie, czy
po ukonczeniu szkoty bedzie sie doszkala¢. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest
bardzo staba.

Tabela 29. Czy po ukoriczeniu szkoty zawodowej zamierzasz uczestniczy¢ w kursach/ szkoleniach
podnoszqcych/uzupetniajgcych kwalifikacje zawodowe (a podregion)? *

Podregion
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski ogoétem
N % N % N % N %
tak 73 72,3 44 60,3 38 51,4 77 61,1 232
nie 8 7,9 19 26,0 14 18,9 16 12,7 57
\r/‘viieem 20 19,8 10 13,7 22 29,7 33 26,2 85
ogétem 101 100 73 100 74 100 126 100 374

* Wynik testu x? = 18,699; p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,158

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Ponad potowa ucznidw, ktérzy chcg zwiekszaé swoje kwalifikacje zawodowe wybiera kur-
sy zwigzane z branzg budowlang. Sg to gtdéwnie szkolenia na operatora koparko- tadowarki oraz ob-
stuga innych maszyn budowlanych. Kursy nie zwigzane z branza budowlang wybiera 35,3% badanych,
a znajdujg sie wsrdd nich kurs na spawacza oraz kurs na operatora wdzkéw widtowych. Zdecydowanie matg
popularnoscia ciesza sie szkolenia z umiejetnosci miekkich (interpersonalnych), ze wskazaniem na samodo-
skonalenie. Ciekawostka sa wybory innych kurséw, po ktérych uczniowie chca zostac przewodnikiem gérskim
czy trenerem pitki noznej. Padata takze odpowiedz?, iz uczniowie chcg zrobié kurs na prawo jazdy, co jest dosy¢
powszechnym podejsciem wsréd mtodych ludzi.
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Wykres 108. Jakiego zakresu bedq dotyczy¢ kursy/szkolenia? *
zwigzane z branzg budowlang 58,6%
niezwigzane z branzg budowlang

inne

umiejetnosci miekkich (interpersonalnych)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac wiecej niz jednq odpowiedz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniow].

Tabela 30. Szkolenia zawodowe zwiqzane z branzq budowlang

SZKOLENIA ZAWODOWE ZWIAZANE Z BRANZA BUDOWLANA WSKAZAN

Kurs na operatora koparko - fadowarki 34
Kosztorysowanie

Obstuga maszyn budowlanych
Rézne/darmowe

Murarz

Malarz

Tynkarz

Prace wykoriczeniowe

Uprawnienia do kierowania ruchem drogowym
Uprawnienia do prac na wysokosciach
Geodezja

Docieplenia

Czeladnik

Przewdz materiatéw budowlanych

P R R R R R NN NN NN O

Auto Cad

o2}
o

Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Tabela 31. Szkolenia zawodowe niezwigzane z branzq budowlang
SZKOLENIA ZAWODOWE NIEZWIAZANE Z BRANZA BUDOWLANA WSKAZAN

Kurs spawacza 29

Kurs operatora wézkéw widtowych 20
uprawnienia sep 8

Ekonomiczne 4
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SZKOLENIA ZAWODOWE NIEZWIAZANE Z BRANZA BUDOWLANA WSKAZAN

w

Transport i logistyka

Cnc/obrabiarka numeryczna

BHP

Uprawnienia do kierowania maszynami
Pierwsza pomoc

Mechanika

Mechanik pojazdéw samochodowych
Masazysta

Kasa fiskalna

Architektura wnetrz

e N T = = = T S N

Sprzedawca

Brak odpowiedzi

-
N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

43, Doswiadceniezawodowe

W kolejnym podrozdziale omdéwione zostanie doswiadczenie zawodowe ucznidw, ktére zdobyli
w trakcie nauki szkolnej. Wazng kwestig poruszang w raporcie sg umiejetnosci praktyczne zapewnione przez
szkote zawodowg, a takze prace sezonowe.

W pierwszym zagadnieniu respondenci zostali poproszeni o wymienienie wszystkich form zdobycia
przez nich doswiadczenia zawodowego. Zdecydowanie najczesciej byly to praktyki zawodowe, gdyz az 89,3%
uczniéw odbyto je w szkole. Na kolejnych miejscach znajdujg sie dorywcze prace sezonowe (55,1%), dorywcze
prace w weekendy (38,5%) oraz prace bez umowy, tzw. ,na czarno”(32,4%). W dalszej kolejnosci, 10,2% oséb
zdobyto doswiadczenie poprzez staz zawodowy, 6,7% poprzez umowe o prace, 4,8% poprzez wolontariat oraz
2,4% poprzez umowy cywilnoprawne. Wynika z tego, ze wiecej oséb pracowato ,na czarno” niz na podsta-
wie umdw o prace i cywilnoprawnych. Warto poswiecic¢ chwile i zastanowi¢ sie, dlaczego pracodawcy wolg
zatrudniaé, nie opierajac sie na umowach, a pracownicy przystajg na takie warunki. Jak wykazaty badania,
obecny okres jest szczegdlnie trudny dla branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim, zas wiele firm
upada. Nastepstwem zdaje sie w tym wzgledzie szukanie oszczednosci gdziekolwiek sie da oraz — co za tym
idzie — zatrudnianie ,na czarno”. Mtodzi pracownicy, chcac zdoby¢ cenne doswiadczenie, kontakty w branzy
oraz zarobic pienigdze, zgadzajg sie na takie warunki, szczegdlnie jezeli nie majg innego wyboru.

Wykres 109. Jakie doswiadczenie zawodowe obecnie posiadasz? *

praktyki zawodowe

dorywcze prace sezonowe
dorywcze prace w weekendy

bez umowy, tzw. "na czarno"

staz zawodowy

umowy o prace

wolontariat

brak jakiegokolwiek doswiadczenia
umowy cywilnoprawne

89,3%

0% 10% 20%  30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac wiecej niz jednq odpowiedz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniow].

99



BRANZA BUDOWLANA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W 2013 ROKU

Poprzednie pytanie wigze sie bezposrednio z kolejnym, dotyczagcym akceptowalnych form zatrudnie-
nia zaraz po ukoriczeniu szkoty. Najwiecej osdéb, bo az 68,2%, uznato, ze staz zawodowy jest najlepszg forma
zdobycia doswiadczenia. Szczegdlnie istotne jest to dla ucznidw z podregionéw przemyskiego i rzeszowskiego,
natomiast najmniej istotne dla podregionu tarnobrzeskiego. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi
zmiennymi (podregion zamieszkania a sktonnos$¢ przyjecia stazu pracy) jest staba.

Zaskakujaca wydaje sie nastepna odpowied? wskazujgca, ze 53,5% uczniéw nie przeszkadza praca
,na czarno” bezposrednio po skoriczeniu szkoty. Respondenci sa zatem sktonni zdobywa¢ doswiadczenie bez
wzgledu na skutki, jak réwniez dostosowuja sie do rynku pracy i warunkéw, ktére oferuja pracodawcy. Kolej-
nym istotnym wnioskiem z badania jest che¢ nauki zawodu poprzez bezptatne praktyki oraz wolontariat przez
ok. 30% respondentdw. Jak widaé, wynagrodzenie w pierwszych krokach zawodowych nie jest tak istotne, jak
samo doswiadczenie.

Wykres 110. Czy bezposrednio po ukoriczeniu szkofy bedziesz sktonny zaakceptowac nastepujqce
formy zdobycia doswiadczenia zawodowego (odpowiedzi tak)? *

staz zawodowy 68,2%
praca bez umowy, tj. "na czarno"

bezptatne praktyki

wolontariat

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

Tabela 32. Czy bezposrednio po ukoriczeniu szkoly bedziesz skfonny zaakceptowac nastepujqce for-
my zdobycia doswiadczenia zawodowego (staz zawodowy a podregion)? *

Podregion
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski ogoétem
N % N % N % N %
tak 70 69,3 57 78,1 57 77,0 71 56,3 255
nie 31 30,7 16 21,9 17 23,0 55 43,7 119
ogotem 101 100 73 100 74 100 126 100 374

* Wynik testu x* = 14,158; p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,195

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkot zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

Pytanie dotyczace form zdobytego doswiadczenia zawodowego zostato poddane analizie statystycz-
nej, z ktorej wynika, ze osoby pracujgce dorywczo w trakcie okresu letniego gtéwnie ucza sie w technikum.
Jest to zwigzek bardzo staby, jednak jak wskazuje tablica krzyzowa, réznica procentowa pomiedzy rodzajem
szkoty zawodowej a doswiadczeniem zawodowym w dorywczych pracach sezonowych jest istotna statystycz-
nie.

100



BRANZA BUDOWLANA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W 2013 ROKU

Tabela 33. Jakie doswiadczenie zawodowe obecnie posiadasz (dorywcze prace sezonowe a rodzaj
szkoly zawodowej)? *

Rodzaj szkoty zawodowej

technikum zasadnicza szkota zawodowa ogoétem
N % N %
tak 145 62,0 61 43,6 206
nie 89 38,0 79 56,4 168
ogotem 234 100 140 100 374

* Wynik testu x* = 11,979; p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,179

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkot zawodowych i technikow [N=374 uczniow].

Podobne wyniki zostaty uzyskane po poddaniu analizie doswiadczenia zawodowego zdobytego
w trakcie wolontariatu oraz rodzaju szkoty zawodowej. Jak wynika z badan, wolontariuszami ponad cztero-
krotnie czesciej sg uczniowie technikéw niz zasadniczych szkét zawodowych. 6,8% badanych z technikéw od-
powiedziato, ze zdobyto doswiadczenie zawodowe, bedac wolontariuszami, podczas gdy tylko 1,4% oséb ze
szkét zawodowych zadeklarowato podobnie. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest
bardzo staba.

Tabela 34. Jakie doswiadczenie zawodowe obecnie posiadasz (wolontariat a rodzaj szkoty zawo-
dowej)? *

Rodzaj szkoty zawodowej

technikum zasadnicza szkota zawodowa ogoétem
N % N %
tak 16 6,8 2 1,4 18
nie 218 93,2 138 98,6 356
ogoétem 234 100 140 100 374

* Wynik testu x? = 5,594, p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,122

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Osoby, ktére zadeklarowaty posiadanie jakiegokolwiek doswiadczenia zawodowego, w na-
stepnej kolejnosci miaty wskazaé, czy dane doswiadczenie jest zgodne lub niezgodne z profi-
lem ich nauczania. Zdecydowana wiekszo$¢ respondentéw (82,8%) odpowiedziata, ze ich prak-
tyka jest catkowicie zgodna lub raczej zgodna z zawodem, ktérego sie uczg. Zdarzyty sie rowniez
takie osoby, ktdre catkowicie temu zaprzeczyty (5,5%) lub raczej temu zaprzeczyly (11,6%). Wynik ana-
lizy jest zapewne zwigzany z faktem odbywania praktyk i stazu zawodowego, ktére muszg by¢ zwigzane
z nauka uczonego zawodu.

Wykres 111. W jakim stopniu posiadane przez Ciebie doswiadczenie zawodowe jest zgodne z za-
wodem, ktérego sie uczysz/ uczytes?

catkowicie niezgodne
raczej niezgodne
raczej zgodne
catkowicie zgodne

11,6%
59,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=361 uczniéw].
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Stopien, w jakim szkota umozliwita zdobycie umiejetnosci praktycznych niezbednych w zawodzie,
prezentuje sie dobrze, jednak uczniowie majg swoje uwagi w tym wzgledzie. Najwiecej oséb sadzi, ze tylko
przecietnie sg przygotowani do wykonywania zawodu, lecz zaraz za nimi 34,2% respondentéw uwaza, ze szko-
ta w duzym stopniu zadbata o ich umiejetnosci praktyczne. 15,8% ucznidéw juz niestety odpowiedziato, ze tylko
w matym stopniu opanowali w szkole praktyke zawodu, a 4%, ze wcale.

Wykres 112. W jakim stopniu Twoja szkota zawodowa umozliwita Ci zdobycie umiejetnosci prak-
tycznych, niezbednych w Twoim zawodzie?

wcale nie umozliwita

w matym stopniu

w stopniu przecietnych 38,8%
w duzym stopniu 34,2%
catkowicie umozliwita
T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Jezeli chodzi o sposéb zdobycia umiejetnosci praktycznych w szkole, to w badaniu zdecydo-
wanie przoduje organizacja praktyk zawodowych, ktérg wskazato az 76,5% respondentéw. Praktyki
i staze zawodowe s3, obok zaje¢ warsztatowych w szkole, gtéwnymi sposobami na nauke biegtosci
i wprawe w zawodzie. Innymi formami zdobycia praktyki s3: organizacja spotkann z doradca zawodo-
wym, pomoc w nawigzaniu kontaktu z pracodawcg oraz informacja o wolnych stanowiskach pracy
u danego pracodawcy. 2,7% ucznidw poprzez ,inne sposoby” miato na mysli: ,,fach w reku”, ,szkolenia”, ,nie
wiem” oraz ,zaden sposéb”.

Wykres 113. W jakim sposob szkota zawodowa pomogta Ci w zdobyciu umiejetnosci praktycznych,
niezbednych w twoim zawodzie?

organizowanie praktyk zawodowych 16,5%

organizacja spotkan z doradca zawodowym

pomoc z nawigzaniu kontaktu z pracodawcg

informacja o wolnych stanowiskach pracy u
danego pracodawcy

inne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskaza¢ wiecej niz jednq odpowiedz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniéw].

Analiza statystyczna pytania dowiodta, ze uczniowie z technikéw ponad dwukrotnie czesciej niz ich
koledzy ze szkoty zasadniczej zawodowej biorg udziat w organizowanych spotkaniach z doradcg zawodowym.
17,9% respondentéw z technikow w ramach zwiekszania umiejetnosci praktycznych spotkato sie z doradca
zawodowym, podczas gdy tylko 7,9% badanych z zawoddéwek zrobito to samo. Ponadto sita zwigzku pomiedzy
analizowanymi zmiennymi jest staba.
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Tabela 35. W jakim sposob szkota zawodowa pomogta Ci w zdobyciu umiejetnosci praktycznych,
niezbednych w twoim zawodzie (organizacja spotkar z doradcqg zawodowym a rodzaj szkoly)? *

Rodzaj szkoty zawodowej

technikum zasadnicza szkota zawodowa ogoétem
N % N %
tak 42 17,9 11 7,9 53
nie 192 82,1 129 92,1 321
ogotem 234 100 140 100 374

* Wynik testu x* = 7,334; p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,140

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkot zawodowych i technikow [N=374 uczniow].

Jak badania wykazuja, réwniez organizowanie praktyk zawodowych jest zaleine statystycz-
nie od podregionu, w ktérym znajduje sie szkota. Ponizsza tabela wskazuje, ze najwiecej uczniéw bra-
fo udziat w praktykach w podregionie przemyskim (87,7%), natomiast najwiecej oséb nie skorzystato
z tego sposobu na zwiekszenie umiejetnosci w podregionach tarnobrzeskim (29,45) oraz rzeszowskim (28,4%).
Dodatkowo sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest staba.

Tabela 36. W jakim sposob szkota zawodowa pomogta Ci w zdobyciu umiejetnosci praktycznych,
niezbednych w twoim zawodzie (organizowanie praktyk zawodowych a podregion)? *

Podregion
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski ogoétem
N % N % N % N %
tak 80 79,2 64 87,7 53 71,6 89 70,6 286
nie 21 20,8 9 12,3 21 28,4 37 29,4 88
ogotem 101 100 73 100 74 100 126 100 374

* Wynik testu x? = 8,862, p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,154

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Na sam koniec analizy doswiadczenia zawodowego, uczniowie zostali poproszeni o oce-
ne obecnego poziomu przygotowania do wykonywania zawodu. Wyniki wypadty bardzo dobrze,
gdyz 37,7% ucznidow okreslito swdj poziom przygotowania zawodowego raczej wysoko, 16% wysoko,
a 4,8% zdecydowanie wysoko, co daje tacznie 58,5% pozytywnych ocen. Z kolei raczej stabo, stabo
i zdecydowanie stabo oszacowato swoje przygotowanie 20% ucznidw. 21,4% sposrdd nich jest jednak trudno
ocenic¢ swoj poziom przygotowania do wykonywania zawodu.

Wykres 114. Jak oceniasz swéj obecny poziom przygotowania do wykonywania zawodu?

zdecydowanie stabo
stabo

raczej stabo

raczej wysoko

wysoko
zdecydowanie wysoko
trudno powiedzie¢

37,7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].
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4.4. Plany zawodowe

Uczniowie biorgcy udziat w badaniu zostali rowniez zapytani o ich plany zawodowe, w tym miedzy
innymi preferowang forme zatrudnienia, zgodno$¢ z kierunkiem nauczania i miejsce podjecia przysztej pracy.

W pierwszej kolejnosci jednak badanych zapytano o to, czy zamierzajg szukaé zatrudnienia bezpo-
$rednio po zakonczeniu szkoty i na jak dtugo, czy moze majg inne plany w tej kwestii. Jak sie okazato, 63,1%
ucznidéw poszuka swojej pierwszej powaznej pracy zaraz po skoriczeniu edukacji i nie ma w najblizszych pla-
nach jej kontynuacji. Zgota inaczej przedstawia sie sytuacja dla innej grupy uczniéw. 16% z nich zamierza pra-
cowac i uczy¢ sie w tym samym czasie, a 7,8% pracowad, lecz tylko do rozpoczecia roku akademickiego. 9,1%
z badanych ucznidw w ogéle zaprzeczyta temu, ze beda szukaé pracy zaraz po skoriczeniu nauki na poziomie
$rednim, gdyz planuja rozwija¢ sie naukowo na wyzszych stopniach. Natomiast, nie nastraja optymistycznie
wynik analizy, méwiacy tylko o trzech osobach, ktére zamierzaja otworzy¢ swojg wtasng dziatalnos¢ gospo-
darcza.

Wykres 115. Czy bezposrednio po zakoriczeniu szkoly zamierzasz szuka¢ zatrudnienia?

b | | | | | |
tak 63,1%
tak, bede pracowat/a i uczyt/a sie w tym samym | |
czasie
tak, ale tylko do dnia rozpoczecia roku

1%

akademickiego | 7,8%
nie, gdyz zamierzam kontynuowac nauke 9,1%
nie, gdyz zamierzam otworzy¢ wtasng dziatalnos¢ | 08%
gospodarczg [
nie 3,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniow].

Istotne dla przysztosci branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim jest kolejne py-
tanie wskazujace, ktére zawody beda wybierane przez absolwentéw szkét zawodowych. Zaréw-
no bezposrednio po zakonczeniu szkoty i docelowo, w przysztosci najczesciej preferowanym zawo-
dem jest ogdlnie pojety pracownik budowlany. Nalezy zaznaczyé, ze w odniesieniu do przysztosci
respondenci wskazywali czesciej na stanowiska kierownicze, lepiej ptatne, samodzielne i wymagajace wiek-
szego doswiadczenia, jak np. kierownik budowy. Inne zawody w czotéwce listy wyboréw powtarzaja sie
i sg to: elektryk, murarz, specjalista ds. transportu/kierowca, technolog robdt wykorczeniowych, geodeta
i spawacz. Zawody te nalezg do branzy budowlanej lub okoto budowlanej, jednak w pracach docelowych cze-
Sciej pojawiaja sie profesje zdecydowanie odbiegajgce od budowlanki, jak muzyk, pilot samolotu, mechanik
samochodowy, psychiatra, rzeznik. Dosy¢ istotna grupa ucznidw w dalszym ciggu nie wie, kim chce zosta¢ nie
tylko w przysztosci, ale i obecnie. Kilkoro z nich jest réwniez w stanie podja¢ kazda prace.

Tabela 37. W jakim zawodzie bedziesz szukat(a) zatrudnienia? *

;’QKCEPTOWALNE Z’AWODY BEZPO- PREFEROWANE ZAWODY’DOCELOWO, W PRZY-
SREDNIO PO UKONCZENIU SZKOtY SZtOSCI
Pracownik budowlany 98 Pracownik budowlany, w tym kierownik budowy 68
Murarz 32 Nie wiem 16
Elektryk 22 Elektryk/elektronik/energetyk 15
Nie wiem 15 Geodeta 13
Technolog robot wykoriczeniowych 15 Murarz 11
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AKCEPTOWALNE ZAWODY BEZPO-

PREFEROWANE ZAWODY DOCELOWO, W PRZY-

SREDNIO PO UKONCZENIU SZKOtY Sz+oscl
Transport/kierowca 9 Transport/kierowca 9
etah e 7 Operator maszyn budowlanych, w tym koparko 9

-fadowarki i obrabiarki numerycznej

Geodeta Technolog robét wykonczeniowych
Spawacz Wojskowy/zotnierz
Magazynier Informatyk

Betoniarz Inzynier budownictwa
Blacharz Spawacz

Malarz Malarz

Posadzkarz Tynkarz

Sprzedawca Architekt

Stolarz Betoniarz

Technik drogownictwa Hydraulik

Tynkarz Ksiegowa

Sekretarka Lekarz

Informatyk Policjant

Kurier Posadzkarz

Dziatalno$¢ gospodarcza - sklep

Przedstawiciel handlowy

Fryzjer Obojetnie
Policjant Blacharz
Pomocnik projektanta Brukarz
Turystyka Sklep
Hydraulik Gastronomia
Architekt Geologia

Inzynier budownictwa

Kierownik dziatu produkcji

Majster Mechanik samochodowy
Monter Mechatronik

Ochroniarz Muzyk

Ogrodnik Ochroniarz

Poszukiwanie nafty

Wojskowy

P R R R R R R R R R RP R RP R NNNN®R®®DS DS D000

Pilot samolotu
Projektant
Technik drogownictwa

Turystyka

R R R R R R R R R R R R R R B NNNNNNNN®W® WS B~ DS

* mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi; pierwszy wybor

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].
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Kwestia zgodnosci zatrudnienia z ukoficzonym kierunkiem ksztatcenia przedstawia sie niejednoznacz-
nie. Zdania sg podzielone pomiedzy zgodnos$¢ oraz niemozliwos¢ przewidzenia tej sytuacji. Osoby sg réwniez
bardziej pewne tego, ze ich zatrudnienie bedzie zgodne z kierunkiem ksztatcenia bezposrednio po zakoncze-
niu szkoty niz w niepewnej przysztosci. Okoto 10% oséb jest juz w stanie stwierdzi¢, ze nie planujg podjac
zatrudnienia zgodnego z wyksztatceniem ani teraz, ani w przysztosci. Wynika z tego, ze uczniowie nie sa do
korica pewni swojego fachu i pozycji branzy budowlanej na rynku pracy oraz nie wykluczajg tego, ze beda
musieli sie przebranzowic.

Wykres 116. Czy zatrudnienie bedzie zgodne z ukoriczonym kierunkiem ksztatcenia?

docelowo, w przysztosci M bezposrednio po ukoriczeniu szkoty
tak 49,7%
nie
o 52,4%
nie wiem
1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniéw].

Analiza statystyczna chi-kwadrat wykazata, iz istnieje zalezno$¢ statystyczna pomiedzy ro-
dzajem szkoty, do jakiej uczeszczali respondenci, a zgodnosciag obranego kierunku dalszej edukacji
z obecnie ukoriczonym. Jak wskazuje tabela, to respondenci z zasadniczej szkoty zawodowej sg bardziej pew-
ni tego, ze chcg pracowac zgodnie ze swoim wyksztatceniem, natomiast uczniowie z technikéw sg bardziej
niezdecydowani i niepewni swojego wyboru. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest
staba.

Tabela 38. Czy poszukiwane zatrudnienie bezposrednio po ukoriczeniu szkoty bedzie zgodne z ukon-
czonym kierunkiem ksztatcenia (a rodzaj szkoty zawodowej)? *

Rodzaj szkoty zawodowej

technikum zasadnicza szkota zawodowa ogoétem
N % N %
tak 103 44,0 83 59,3 186
nie 22 9,4 9 6,4 31
nie wiem 109 46,6 48 37,4 157
ogoétem 234 100 140 100 374

* Wynik testu x? = 8,195, p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,148

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Sposréd badanych ucznidw az 76,7% zdecydowato, ze preferowana przez nich forma zatrudnienia
to umowa o prace. 12% ucznidw zdecydowato sie na zatozenie dziatalnosci gospodarczej i zatrudnianie pra-
cownikéw, natomiast samozatrudnionych chce by¢ 4,3% respondentéw. Co ciekawe, matg grupe badanych
interesuje tylko praca bez umowy (4,5%). Co jednak nie jest zgodne z preferencjami tych mtodych oséb co do
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pracy bezposrednio po ukoriczeniu szkoty, bowiem az 53,5% uczniéw nie przeszkadza praca ,,na czarno” bez-
posrednio po skoriczeniu szkoty. Oznacza to, ze osoby dopiero wkraczajace na rynek pracy sg sktonne do wiek-
szych poswiecen, natomiast gdy juz zdobeda doswiadczenie, ich wymagania odnosnie pracy zwiekszaja sie.

Wykres 117. Jaki rodzaj zatrudnienia bedziesz preferowat docelowo w przysztosci?

umowa o prace ] I I I I I I I 6,7%
dziatalnos$¢ gospodarcza i zatrudnianie pracownikéw ] | 129
praca bez umowy, tzw. "na czarno" ] 4,6%
samozatrudnienie ] 4,8%
umowa cywilno-prawna ] 2,4%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

W ponizszej tabeli krzyzowej mozemy zauwazy¢, w ktérych podregionach preferowane sg okreslone
rodzaje zatrudnienia. Istnieje miedzy nimi zwigzek istotny statycznie, jednak staby. Wyniki wskazujg, ze umo-
we o prace wybierajg najczesciej mieszkaricy podregionu krosnienskiego, umowe cywilno-prawng oraz prace
bez umowy — uczniowie z podregionu tarnobrzeskiego, natomiast samozatrudnienie i dziatalno$¢ gospodarcza
— osoby z przemyskiego. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi jest staba.

Tabela 39. Jaki rodzaj zatrudnienia bedziesz preferowaf docelowo w przysztosci (a podregion)? *

Podregion

krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski  ogdtem

N % N % N % N %
umowa o prace 84 83,2 48 65,8 59 79,7 96 76,2 287
umowa cywilno-prawna 3 3,0 0 0 1 1,4 5 4,0 9
praca bez umowy 3 3,0 2 2,7 3 4,1 9 7,1 17
samozatrudnienie 0 0 6 8,2 1 1,4 9 7,1 16
dziatalnos¢ gospodarcza 11 10,9 17 23,3 10 13,5 7 5,6 45

ogétem 101 100 73 100 74 100 126 100 374

* Wynik testu x? = 31,471; p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,167

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkot zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

Wazne jest réwniez, gdzie badani uczniowie bedg prébowali podja¢ prace po ukorcze-
niu szkoty. Bezposrednio po zakonczeniu edukacji 57,8% oséb poszuka zarobku na lokalnym ryn-
ku pracy. Podobnie bedzie sie dziato w przysztosci, gdyz lokalny rynek wybrato 51,9% responden-
tow, jako preferowane miejsce pracy. Gtowne rdinice wynikaja posrod wyboru regionalnego oraz
zagranicznego rynku pracy. Okazuje sie, ze rynek pracy poza granicami naszego kraju wybiera wiecej ba-
danych zaraz po skonczeniu edukacji, natomiast regionalny docelowo, w przysztosci. Nie mozna moéwic
w tym przypadku o zaleznosci statystycznej, jednak zauwazalna jest tendencja, iz uczniowie deklaru-
jacy wyjazd za granice w celach zarobkowych, stanowia istotng grupe oséb chcacych pracowaé tylko
w wakacje i kontynuowac edukacje w Polsce. Najmniej respondentdw chce przeprowadzi¢ sie do innego wo-
jewddztwa w poszukiwaniu pracy. Jezeli nie znajdg posady blizej miejsca zamieszkania, okazuje sie, ze wola
wyjechaé do innego kraju niz wojewddztwa.
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Wykres 118. W jakim miejscu preferowat(a)bys podjqc prace? *

m docelowo, w przysztosci | bezposrednio po ukoriczeniu szkoty
na lokalnym rynku pracy 47.8%
na regionalnym rynku pracy
poza granicami kraju
w innym wojewddztwie
OI% l(IJ% Z(I)% 30% 40% 50% 60% 70%

* % odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondent mogt wskazac wiecej niz jedng odpowiedz?

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].

Sposrdd tych niewielu oséb, ktdre biorg pod uwage szukanie pracy w innym wojewddztwie bezpo-
srednio po ukoriczeniu szkoty, wybierane jest wojewddztwo matopolskie, mazowieckie i $wietokrzyskie. Na-
tomiast, jezeli te osoby beda chciaty znalez¢ prace w przysztosci, bedg obieraty kierunek na wojewddztwo
réwniez matopolskie i mazowieckie oraz tédzkie. Z kolei najczesciej wybierane kraje poza Polska do wyjazdu
docelowego w przysztosci to: Niemcy, Wielka Brytania i Holandia.

Tabela 40. W jakim kraju, poza granicami Polski, preferowat(a)bys podjq¢ prace docelowo, w przy-
szfosci?

KRAJ DOCELOWY, W PRZYSZ+OSCI N

[y
o

Niemcy

fany
)}

Wielka Brytania

=
o

Holandia

Francja
Norwegia
Niezdecydowany
USA

Szwecja

Dania

Australia
Meksyk

Ukraina

Wtochy

P PP PN WW o O N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].
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Miejsce pracy poza granicami kraju, jako wybor respondentéw zostato poddane dalszej ana-
lizie statystycznej. Okazato sie, ze bezposrednio po ukoriczeniu szkoty najwiecej oséb procentowo wy-
jedzie z podregionu przemyskiego i krosnienskiego, natomiast najmniej z rzeszowskiego. Rowniez
z podregionu rzeszowskiego najmniej badanych zadeklarowato opuszczenie kraju w przysztosci,
z kolei najwiecej z terenu krosnienskiego. Ponadto sita zwigzku pomiedzy analizowanymi zmiennymi (skton-
nos$¢ do podjecia pracy poza granicami kraju bezposrednio po ukoriczeniu szkoty i w przysztosci, a podregion
zamieszkania) jest staba.

Tabela 41. W jakim miejscu preferowat(a)bys podjqé¢ prace BEZPOSREDNIO PO UKONCZENIU SZKO-
tY - poza granicami kraju a podregion *

Podregion
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski  ogdtem
N % N % N % N %
poza granicami kraju 40 39,6 30 41,1 17 23,0 37 29,4 124
w kraju 61 60,4 43 58,9 57 77,0 89 70,6 250
ogoétem 101 100 73 100 74 100 126 100 374

* Wynik testu x* = 8,251, p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,149

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniéw].

Tabela 42. W jakim miejscu preferowat{a)bys podjqé¢ prace DOCELOWO, W PRZYSZtOSCI (poza gra-
nicami kraju a podregion)? *

Podregion
krosnienski przemyski rzeszowski tarnobrzeski  ogdtem
N % N % N % N %
poza granicami kraju 41 40,6 15 20,5 13 17,6 27 21,4 96
w kraju 60 59,4 58 79,5 61 82,4 99 78,6 278
ogétem 101 100 73 100 74 100 126 100 374

* Wynik testu x? = 16,528; p<0,05; sita zwiqzku V Kramera=0,210

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniéw].

Kolejng kwestig pogtebiajgca wiedze z zakresu wejscia nowych pracownikéw na rynek pracy jest wy-
bér przez nich branzy, ktdra s zainteresowani w celu znalezienia zatrudnienia. Nie jest zaskoczeniem, ze naj-
czesciej wybierang branza jest budownictwo z ok. 80% wskazan, jako specjalizacja preferowana zaréwno bez-
posrednio po skoniczeniu szkoty, jak i docelowo, w przysztosci. Kolejne branze, ktére wybrato ok. 20% ucznidw,
to motoryzacja, transport i logistyka oraz handel. Najrzadziej wskazywanymi gateziami rynku zostaty: stuzba
zdrowia, przemyst przetwdrczy-lekki, telekomunikacja, przemyst przetwérezy-spozywezy i inne.

Warto zauwazy¢, ze branze, ktdére zostaly wybrane jako gtéwne do poszukiwania pracy, sa
czesciej wybierane bezposrednio po szkole, natomiast sektory rynku preferowane jako ostatnie,
w przysztosci. Nie jest to znaczna réznica, jednak moze wskazywaé na wieksze zréznicowanie zatrudnienia
docelowo oraz planowane zmiany i rozwdj w kierunku innych gatezi rynku pracy.
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Wykres 119. Jaka branza jest dla Ciebie potencjalnie interesujqca w celu znalezienia zatrudnienia?*

docelowo, w przysztosci M bezposrednio po ukoriczeniu szkoty

budownictwo 83,706

motoryzacja 24,106

19,8%

transport i logistyka 19 3%

19%
20,6%

handel

nieruchomosci

ustugi

rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo
finanse

informatyka

reklama i marketing

przemyst przetwdrczy-pozostate

turystyka

edukacja

inne

przemyst przetwdrczy-spozywczy

telekomunikacja 219%
przemyst przetworczy-lekki 123%/?’
stuzba zdrowia 11'39.;/:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90%

*% odpowiedzi nie sumuje sie do 100, gdyz respondenci mogli wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].

Przebadani uczniowie zostali rowniez zapytani o wysoko$¢ wynagrodzenia, za jakie byliby sktonni
podjac prace. Najczesciej wybierang opcja bezposrednio po ukonczeniu szkoty byt przedziat od 1 501 do 2 500
ztotych, w tym przecietng wartos¢ stanowita kwota 2 080 zt, natomiast potowa oséb przystataby na warunki
ptacowe powyzej 2 000 zt, a druga potowa ponizej 2 000 zt. Wynagrodzenie wskazywane przez poszczegdlne
osoby rdzni sie srednio od Sredniej arytmetycznej o 803,55 zt. Najczesciej wskazywang wartoscig jest 3 tysigce
.
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Wykres 120. Za jakq wysokos¢ wynagrodzenia byt(a)bys sktonny(a) podjqé prace bezposrednio po
ukoniczeniu szkoty oraz w przysztosci (netto w ztotych)?

docelowo, w przysztosci m bezposrednio po ukoriczeniu szkoty
<1500
1501-2 500 55,4%
2501-3 500 13,2% 32.8%
3501-4 500 1,5% 14,1%
4501-5 500 0,9% 1ea%
5501-6 500 1 0% 3.1%
6 501-7 500 1 0% 1,9%
7 501-8 500 1 0,2)'9%
8501-9 500 1 3,}03 %
9501-10 500 1 0,3% 4,4%
210501 1 O%l A%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkt zawodowych i technikéw [N uczniow docelowo=320; N uczniow
bezposrednio=325].

Tabela 43. Za jakq wysokos¢ wynagrodzenia byt(a)bys sktonny(a) podjq¢ prace (netto w ztotych)?

WYNAGRODZENIE NETTO BEZ- WYNAGRODZENIE NETTO DOCE-

POSREDNIO PO UKONCZENIU LOWO, W PRZYSZtOSCI (zt)
SZKOLY (Zt)

Liczba respondentéw 325 320
Srednia 2080 4205
Mediana 2 000 3500
Dominanta 2 000 3000
Odchylenie standardowe 803,55 3273,85
Rozstep 9400 38 800
Minimum 600 1200
Maksimum 10 000 40 000
Percentyl 25 1500 2 800
Percentyl 75 2 500 5000

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikow [N=374 uczniéw].
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Podsumowujac zanalizowany materiat, respondenci poddali ocenie ogdlne warunki pracy panujgce
w wojewddztwie podkarpackim poprzez zaznaczenie, czy uwazajg, ze zatrudnienie na terenie wojewddztwa
jest dobrym sposobem na kariere zawodowa w branzy budowlanej. Okoto 38% respondentéw s3adzi, ze praca
w budowlance zaréwno bezposrednio po ukornczeniu szkoty i w przysztosci nie jest dobrym pomystem. Osoby,
ktére twierdza odwrotnie, czyli uwazajg to za dobry pomyst zaraz po skoriczeniu edukacji, w odniesieniu do
przysztosci z kolei sg bardziej niezdecydowane. Jak widaé, zdania sg bardzo podzielone, z niewielkg przewaga
dla odpowiedzi zdecydowanie tak, raczej tak i tak (zaréwno podjecia zatrudnienia w branzy docelowo, w przy-
sztosci, jak i bezposrednio po ukonczeniu szkoty).

Wykres 121. Czy zatrudnienie w branzy budowlanej na terenie wojewddztwa podkarpackiego wy-
daje sie dobrym sposobem na kariere zawodowg?

docelowo, w przysztosci M bezposrednio po ukonczeniu szkoty

: 7,5%

zdecydowanie nie
nie

raczej nie

raczej tak 32,49

tak

zdecydowanie tak

trudno powiedzie¢ 22,2%

17,1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badania uczniéw ostatnich klas szkét zawodowych i technikéw [N=374 uczniow].
Podsumowanie

Plany edukacyjne badanej zbiorowosci ucznidw ostatnich klas szkét zawodowych zmierzajg
w kierunku kontynuacji edukacji na wyzszych poziomach szkolnictwa, gtéwnie studiéw wyzszych oraz techni-
kéw/ technikéw uzupetniajacych. Respondenci wybierajac profil ksztatcenia gtéwnie skupili sie na budownic-
twie, czyli nawiazujg do juz zaczetego kierunku. Gdy skoriczg nauke, beda réwniez chetni do uczestniczenia
w szkoleniach zawodowych, szczegdlnie tych zwigzanych z branza budowlana, tj. kurs operatora koparko-ta-
dowarki lub innych zawodowych, tj. kurs spawacza i operatora wozkéw widtowych.

Zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw jeszcze w takcie nauki zdobyta swoje pierwsze doswiadczenia zawo-
dowe w postaci praktyk zawodowych i dorywczych prac sezonowych lub weekendowych, ktére sg zgodne zich
kierunkiem ksztatcenia. W organizacji praktyk i stazéw pomogta im szkota, dzieki czemu uczniowie ocenili swoj
obecny poziom przygotowania do wykonywania zawodu raczej wysoko. Niepokojace jest to, ze znaczna czesc¢
z nich bezposrednio po zakoriczeniu szkoty bedzie sktonna zaakceptowac prace bez umowy, tzn. ,na czarno”,
jako forme zdobycia dalszego doswiadczenia.

W swojej karierze zawodowej badani uczniowie bedg szukali zatrudnienia na umowe o prace gtow-
nie w budownictwie lub jako elektryk, murarz i geodeta. Nie wykluczaja réwniez, ze zmienig branze na mo-
toryzacyjna, handel lub transport i logistyke. Swoje poszukiwania zatrudnienia najchetniej ograniczyliby do
lokalnego i regionalnego rynku pracy, lecz panistwa zagraniczne — takie jak Niemcy, Wielka Brytania i Holandia
—réwniez sa w polu ich zainteresowania, szczegdlnie w trakcie wyjazdéw wakacyjnych. Zatrudnienie w branzy
budowlanej na terenie wojewddztwa podkarpackiego, badani oceniajg jako dobry sposdéb na kariere, jednak
im dalej patrza w przysztos¢, tym maja wieksze watpliwosci zwigzane z realiami lokalnego rynku pracy.
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5. Wyniki badania jakosciowego wsrod pracodawcow, pracownikéw
oraz instytucji

5.1. Stan zatrudnienia

Choc¢ dane statystyczne wskazuja przeciwnie, w opinii przedstawicieli pracodawcéw odnotowuje sie
obecnie spadek zatrudnienia w branzy budowlanej. Wzrost zatrudnienia, na jaki wskazujg statystyki, jest po-
wigzany z powstawaniem w tym okresie nowych firm. Natomiast w firmach funkcjonujgcych na rynku juz jakis
czas dominuje tendencja spadkowa w zakresie liczebnosci pracownikéw: , Powstaje nowych firm wiecej, stqd
tez wiekszy ruch, jezeli chodzi o pracownikéw. Natomiast firmy istniejgce na rynku nie zwiekszajq zatrudnie-
nia” (IDI - pracodawcy).

W ocenie poziomu zatrudnienia, jaki ksztattuje sie w przedsiebiorstwach budowlanych z obszaru
wojewddztwa podkarpackiego, przewazajg opinie o systematycznym spadku ilosci zatrudnianych pracowni-
kéw. Przedsiebiorcy wskazywali, iz obecnie obserwuje sie zmniejszenie stanu zatrudnienia w wiekszosci firm
budowlanych. Redukcja zatrudnienia jest dla wielu przedsiebiorstw jednym ze sposobdw ograniczenia wydat-
kéw, a strategia ta postrzegana jest jako umozliwiajgca utrzymanie sie na rynku: ,Firmy te, ktére majq w miare
stabilne zatrudnienie, jest ich niewiele, na pewno nie przewazajg na rynku pracy, zeby mozna zauwazyc takq
tendencje (...) jest odwrotnie, zatrudnienie spada” (IDI - pracodawcy).

Zdaniem pracodawcow, konieczno$¢ zwolnien jest spowodowana zmniejszeniem w bieza-
cym roku ilosci realizowanych zlecen. Na potrzeby prac wykonywanych w zwigzku z Euro 2012 przed-
siebiorstwa z branzy budowlanej zatrudniaty wieksza ilo$¢ specjalistbw oraz pracownikéw budow-
lanych. Byto to konieczne, aby podota¢ przyjetym do realizacji kontraktom. Wraz z zakonczeniem
przedsiewzie¢, podejmowanych z racji organizowanych w Polsce mistrzostw Europy w pitce noznej, na-
stagpita konieczna redukcja zatrudnienia. Zastana po tym przedsiewzieciu sportowym wielko$¢ zatrud-
nienia byta wieksza niz biezace potrzeby przedsiebiorstw. Zatem wzrost zatrudnienia w budownictwie
w latach 2010-2012 byt etapem przejsSciowym, w duzej mierze skorelowanym z tg doniosta impre-
z3 sportowa: ,Po zakoriczeniu kontraktéw unijnych (..) wiekszos¢ firm budowlanych ma problemy
i wiekszos¢ z nich w ostatnim roku zwalniata pracownikow” (IDI - pracodawcy).

Zakoriczenie prac budowlanych zwigzanych z Euro 2012 i towarzyszace temu trudnosci
z niewyptacalnoscig kontrahentéw, a nastepnie koniec doptywu srodkéw unijnych (programowanie 2007-
2013) znacznie ostabity branze budowlana: ,,Rok 2012-2013 w zwiqzku z zakoriczeniem okresu unijnego {...)
zaczyna owocowac tym, ze firmy zaczynajq upadad, zaczynajg kasowac pracownikéw, zaczynajq zwijac¢ swojq
dziatalnosé (...) mysle, ze lata 2013-2014 bedg latami, w ktorych firmy budowlane bedq miaty bardzo wielki
ktopot” (IDI - pracodawcy).

Przedsiebiorcy w negatywnym swietle stawiajg rowniez ustawe o prawie zamowien publicznych, kté-
ra ich zdaniem jest skrajnie niekorzystna dla pracodawcéw. Krytykujg oni ogtaszanie przetargdw, w ktérych
podstawowym kryterium wyboru oferenta jest cena. Ich zdaniem wywiera to negatywny wptyw na sektor
budowlany, a takze na catg gospodarke, promujac nieuczciwg konkurencje polegajgca gtéwnie na dumpingu
cenowym, czyli oferowaniu ceny niepokrywajgcej kosztéw wykonania zamdwienia lub w kosztach realizacji.
Taka strategia doprowadza do tego, iz przedsiebiorcy sg zmuszani do maksymalnego obnizania stawek za wy-
konywanie prac budowlanych, co odbija sie negatywnie m.in. na wynagrodzeniach pracowniczych. To wtasnie
pracownicy tracg na tej taktyce najbardziej: ,Jak sie bierze za pot ceny robote, to ten robotnik tez dostaje pot
pieniedzy...” (FGI — pracodawcy).

W obliczu przytoczonych opinii, dotkliwe konsekwencje niekorzystnych rozwigzan w zakresie prawa
zamowien publicznych sg az nadto wyrazne.

W konsekwencji kumuluje to szereg niesprzyjajacych dla polskiej gospodarki zjawisk, takich jak:
liczne upadtosci firm czy zagraniczne migracje zarobkowe zaréwno wysoko wykwalifikowanych specjalistéw
(drenaz mdzgow), jak i 0sdb ze stanowisk fizycznych, ktérzy za granicg wykonujg prace typowe dla ,taniej
sity roboczej”: , Przyczyng tego jest prawo zamdwieri publicznych (...) po najnizszej cenie jesli zostaje przetarg
ogtoszony wiadomo, ze wiekszy zakres pracy muszq przy mniejszej ilosci ludzi zrealizowac (...) bo tak zmniej-
szy¢ koszty to mozna tylko kosztem pracownika (...) najwazniejsza sprawa naszego rzqdu i wtadz naszych {(...)
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to zmieni¢ prawo zamdwien publicznych. Wtedy zwiekszymy zatrudnienie, damy ludziom godziwie zarobic¢
i ludzie te pienigdze na pewno wydadzq” (IDI - pracodawcy).

Wyjazdy zagraniczne pracownikdéw sa coraz bardziej dotkliwym zjawiskiem w wojewddztwie pod-
karpackim. O tej kwestii wspominata wiekszo$¢ badanych pracodawcéw. Problem jest tym bardziej palacy,
Ze migracje zarobkowe przybierajg na sile, a ich skala wzrasta z roku na rok. Negatywne skutki zagranicznych
wyjazddéw zarobkowych daja sie we znaki pracodawcom branzy budowlanej, ktérzy majg problem ze znalezie-
niem pracownikdw posiadajgcych wysokie kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe. Mieszkancy wojewddztwa
podkarpackiego legitymujacy sie wyzszym wyksztatceniem coraz czesciej decydujg sie na wyjazd, a tym sa-
mym ich kapitat wiedzy i umiejetnosci przyczynia sie do rozwoju gospodarki innego panstwa. Zas utrata do-
brze wyksztatconych zasobow ludzkich przez podkarpacka gospodarke jest najbardziej dotkliwg konsekwen-
cjg, bowiem pracodawcy majg duza trudnos$é w zatrudnieniu wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych
pracownikéw. Stad struktura pracownikéw ze wzgledu na poziom wyksztatcenia jest zdominowana przez tych
o wyksztatceniu co najwyzej Srednim. Z drugiej strony, wyjazdy zagraniczne w celach zarobkowych 0séb o niz-
szym poziomie kwalifikacji i kompetencji sprzyjajg tworzeniu stereotypu polskiej, taniej sity roboczej.

To, co przyciaga specjalistéw do pracy za granice, to zdecydowanie wyzsze zarobki, ale takze szacu-
nek, jakim sg obdarzani na Zachodzie, a nade wszystko stabilizacja zatrudnienia, jakiej w obliczu zmian gospo-
darczych i stabej koniunktury w branzy budowlanej nie moga oni oczekiwaé w wojewddztwie podkarpackim:
,Pracownicy o wysokich kwalifikacjach wyjezdzajq za granice do pracy lepiej ptatnej, dajgcej im wiekszq sta-
bilizacje zawodowq” (IDI - pracodawcy).

Pomimo trudnosci, na jakie napotykajg polscy pracownicy za granicg, a ktére zwigzane s3
najczesciej z barierg jezykowa, nierzadko dtugotrwaty roztgka z rodzing czy wyobcowaniem w nie-
znanym kraju, osoby takie bardzo rzadko decydujg sie na powrdt do ojczyzny. Wizja wyzszego stan-
dardu zycia i zwigzanych z tym korzysci w zestawieniu z zarobkami i brakiem stabilizacji zawodowej
w kraju rodzimym sprzyja utwierdzeniu w przekonaniu o podjeciu stusznej decyzji: , Ludzie nie mogq czekac
roku czasu az wrdci koniunktura. Jesli nastepna fala wyjedzie za granice to tylko polityk moze opowiadac i sie
tudzié, ze ci ludzie wrécq” (IDI - pracodawcy).

Informacje o masowych wyjazdach zagranicznych podkarpackich pracownikéw branzy bu-
dowlanej sg zestawiane z opiniami o niewielkiej skali rotacji pracowniczej. Rotacja rozumiana tu jako
czeste zmiany pracownikéw na okreslonym stanowisku pracy (tj. minimum 2 razy w ciggu roku, poza
sezonem budowlanym), wynikajagce ze zwolniern (bgdz odej$¢) pracownikéw wykonujacych zada-
nia na danym stanowisku, nie stanowi problemu w obecnych latach. Pracodawcy wspominali, iz jesz-
cze kilka lat temu faktycznie zjawisko to byto nasilone, pracownicy bowiem lawirowali miedzy firmami
w poszukiwaniu lepszych, szeroko rozumianych warunkéw zatrudnienia. Jednak dzi$ problem ten jest bardzo
ograniczony, jak mowili przedsiebiorcy: , Kiedys byta bardzo duza (przyp. rotacja), a obecnie kazdy trzyma sie
miejsca pracy” (IDI - pracodawcy).

Pracodawcy przewiduja, iz — w zwigzku z licznymi wyjazdami zarobkowymi mieszkaricow wojewddz-
twa podkarpackiego — wystapig duze trudnosci z pozyskaniem nowych, dobrze wykwalifikowanych pracow-
nikdw. Zatem nalezy prognozowac, iz — w zwigzku z nasilonym zjawiskiem migracji zarobkowych — problem
niezaspokojenia potrzeby zatrudniania wysoko wykwalifikowanych pracownikdéw przez pracodawcéw przy-
bierze na sile: ,Bedzie brak kadry wyzszej w strefie firm budowlanych, czyli kierownikow robdét budowlanych”
(IDI - pracodawcy).

5.2. Kwalifikacje pracownikéw i ich ocena

,Zasoby ludzkie powinny by¢ jednym z priorytetow dziatan kazdej firmy, nie tylko z branzy budowla-
nej. Zasoby ludzkie sq bardzo wazne i umiejetnosci nabyte podczas szkolen, praktyk bedq widoczne na pewno
podczas dziatalnosci firmy i na pewno zwiekszajq jej konkurencyjnos¢”(IDI - instytucje).

Kwalifikacje pracownikéw, jak wskazat na to jeden z respondentéw, stanowig o konkurencyjnosci
i prestizu firmy, szczegdlnie w branzy budowlanej — jednej z tych, w ktérych zmiany technologiczne zachodzg
w dosc¢ szybkim tempie. W zwigzku z tym bardzo wazne jest, aby zaréwno osoby juz zatrudnione w tego typu
firmach, jak i osoby starajace sie o przyjecie do pracy/poszukujace pracy, miaty adekwatne do potrzeb tych
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przedsiebiorcéw kwalifikacje i umiejetnosci.

Przedsiebiorcy w znacznej mierze wskazywali na coraz wieksze trudnosci z pozyskiwaniem do swoich
firm inzynieréw budownictwa, a takze pracownikédw budowlanych o okreslonej specjalizacji, posiadajacych
tzw. ,fach w reku”, tj. np. ciesli, zbrojarzy, murarzy czy tynkarzy, ktérzy posiadaliby odpowiednie kwalifikacje,
a przy tym doswiadczenie zawodowe. Jest to spowodowane gtéwnie masowymi wyjazdami fachowcéw za
granice: ,Jesli ktos ma kwalifikacje typu ciesla, zbrojarz i wyjezdza do krajow Unii i jezeli zna jezyk, to moim
zdaniem tam praca jest bardziej efektywna i wieksze przynosi korzysci niz w Polsce”(IDI - pracodawcy).

Podobnego zdania byli przedstawiciele réznego rodzaju instytucji, ktérzy réwniez wskazywali na fakt,
iz wielu specjalistow opuszcza nasz kraj. W gtéwnej mierze spowodowane jest to kryzysem gospodarczym oraz
staba kondycja finansowa firm budowlanych. Przedstawiciele instytucji wskazywali, iz teraz pracodawcom
w gtéwnej mierze zalezy na tym, aby utrzymad firme, co w wielu wypadkach wigze sie redukcja zatrudnienia,
zmniejszeniem wynagrodzenia. Koszty pracy sg zbyt wysokie, zeby w kiepskiej sytuacji finansowej pozwoli¢
sobie na utrzymanie specjalistéw: ,Moze by¢ mato specjalistéw na naszym rynku dostepnych, problemem
moze tez byc to, Zze pracownik nie otrzymuje takiego wynagrodzenia, czyli majq oczekiwania finansowe i po
prostu wyjezdzajq za granice tu moze by¢ problem” (IDI - instytucje).

,Pracodawcy myslg tak, Ze nie stac ich utrzymywac najlepszych ludzi, ktorych do tej pory zatrudniali.
Jest mozZliwos¢ migracji i ludzie jezdzq. Bo jeZeli on ma perspektywy, mtody cztowiek, dobry fachowiec, jezeli on
tutaj u nas zarabia 1800 zt nawet netto, jedzie za granice i on 8 tysiecy spokojnie odktada, no to prosze sobie
przeliczyé, tu jest rachunek ewidentny, czysty, prosty i rozwiqzuje temat. Ci ludzie odchodzq.” (IDI - instytucje).

Wazna przyczyna jest takze obowigzywanie nowych technologii, ktére zastepuja prace ludzka. Jednak
przedsiebiorcy zaznaczali, ze s3 zwolennikami tradycyjnych form wykonywania prac budowlanych, zwtaszcza,
ze niektore automatyczne technologie, sg w ich przekonaniu niedoskonate: , Brakuje przede wszystkim pra-
cownikéw z wyksztatceniem zawodowym (...) przygotowanych po prostu technicznie do pracy w okreslonym
zawodzie (...) i naprawde taki zawdd jak murarz, tynkarz, to jest po prostu nie do znalezienia. Dzisiaj wchodzg
agregaty, tynki, nie ma mowy o tradycyjnych tynkach, tylko maszynowe. | po prostu nie ma tez pracownikéw
w tych zawodach” (fokus — pracodawcy).

,Sam inZynier, on nie bedzie wykonywat kazdej pracy. On nie bedzie betoniarzem, on nie bedzie zbro-
jarzem, on nie bedzie cieslg. On ma od tego rozum, zeby kierowaé. Zeby nadzorowaé. Zeby wymyslaé. Nato-
miast te zawody proste, typu zbrojarz, betoniarz, murarz, tynkarz, w zasadzie juz na rynku nie wystepujq, bo
Jjest technolog szeroko rozumiany, technolog robdt wykoriczeniowych” (FGI - instytucje).

Trudno$¢ ta idzie w parze z pogtebiajgcym sie niedoborem wysoko wykwalifikowanych,
a jednoczesnie kompetentnych pracownikéw budowlanych w regionie. Ma to swoje uwarunkowania
w nasileniu w obecnym czasie zjawiska ,,drenazu mézgdw”, czyli migracji wysokiej klasy specjalistéw: , Trudno
Jjest znaleZ¢ na rynku wykwalifikowanych inzynieréw, duzo wyjechato za granice, tak to wyglgda {(...) brakuje
ludzi z odpowiednimi kwalifikacjami budowlanymi” (IDI - pracodawcy).

Che¢ polepszenia standardu Zycia, osiggniecie wiekszej stabilizacji zawodowej i finansowej
nie sg jedynymi czynnikami, ktére przyczyniaja sie do tego, ze specjalisci wyjezdzajg za granice. Wie-
lu badanych przedsiebiorcow wskazywato jeszcze jedng, bardzo waing przyczyne. Otéz fachowcy
z wojewodztwa podkarpackiego sa wysoko cenionymi pracownikami za granica, szanuje sie ich do-
Swiadczenie i umiejetnosci oraz stwarza warunki do godnej pracy i zycia, czego nie oferowano im
w kraju ojczystym: ,(...) Dobrzy fachowcy wyjezdzajq. Dla tych, co pozostali, i tak brakuje roboty i sq bardzo
kiepskie zarobki i dlatego wyjezdzajg” (IDI - pracodawcy).

,Ceniq sobie ludzi stqd. Tu jest chyba jedna enklawa ludzi, gdzie sq rzetelni i odpowiedzialni pracow-
nicy. Z takimi opiniami sie spotkatem, ze jezeli juz poszukujq na jakis tam okres, ktdry realizuje koncern za
granicq i potrzebuje na jakis krotki okres czasu, dwa, trzy, cztery miesigce do zrealizowania czegos, to szukajq
tu [przyp. na Podkarpaciu]” (IDI - pracodawcy).

,Sq bardzo dobrze [przyp. zagraniczne przedsiebiorstwa] nastawieni na specjalistow z Polski, cenig
doswiadczenie i umiejetnosci zdobyte tutaj w naszym kraju i jak najbardziej sq otwarci na zatrudnianie takich
wtasnie oséb” (IDI - instytucje).

(...) i w tych firmach masowych, i za granicq, tam pracujq nasi absolwenci, ktérych pracodawcy
naprawde ceniq i nie raz otrzymuje informacje, ze sq to dobrzy fachowcy, ze dobrze ksztatcimy” (IDI - praco-
dawcy).

Pracodawcy przyznajg zgodnie, iz w zwigzku z t3 trudng do zaspokojenia potrzeba wykwalifikowa-

116



BRANZA BUDOWLANA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W 2013 ROKU

nych oraz kompetentnych pracownikéw, procesy rekrutacyjne beda trwac nadal w podkarpackich firmach
budowlanych: ,, Pracownicy budowlani bedq nadal poszukiwani, bo duzo wyjechato, nadal wyjezdza (IDI - pra-
codawcy).

Ogodlna trudnos¢ w pozyskaniu dobrze przygotowanych do wykonywania zawodu pracowni-
koéw jest takze jednym ze skutkdw dewaluacji ksztatcenia zawodowego, ktéry przejawia sie w zmniej-
szonej liczbie szkét zawodowych i nizszym poziomie oferowanego w nich ksztatcenia: ,Jeszcze
w latach 70. czy 80. byto duzo zawoddwek, technikéw, ksztafcili ludzi, ktérzy opanowywali odpowiedni zawdd,
tokarza czy spawacza (...), a obecnie nie ma takich wyuczanych stanowisk, bo nie prowadzi sie szkét zawodo-
wych [przyp. na takq skale]” (IDI - pracodawcy).

Zwtaszcza dotkliwg konsekwencjg zaniedbania ksztatcenia zawodowego kosztem promocji edukacji
ogolnoksztatcacej jest niedostateczny nacisk ktadziony na praktyczng nauke zawodu: ,, Nie ma zadnego przygo-
towania zawodowego (...), a jezeli sq ludzie z wyksztatceniem budowlanym, to majq wiedze czysto teoretycz-
ngq, brak doswiadczenia, brak praktyki, czyli lezy szkolenie zawodowe” (IDI - pracodawcy).

,(...) padto zupetnie szkolnictwo zawodowe, bo ktos miat takqg w Polsce koncepcje, wizjonerzy byli
(FGI — pracodawcy).

,Za mato jest po szkole zawodowej i technikach, za duzo jest po wyzszym wyksztatceniu i ci po wyz-
szym wyksztatfceniu muszq pracowac jako fizyczni czasem. Tutaj jest to, o co my walczymy, o to zeby wrdcity
szkoty zasadnicze i technika. Zeby byta réznica, musi by¢ ten pracownik, ktdry sie nie chce dalej uczyé, bo jemu
odpowiada to, ze byt tym pracownikiem szeregowym” (...) (IDI - instytucje).

Przedstawiciele instytucji zwrécili uwage réwniez na fakt, iz problem ze szkotami zawodowymi w gtéw-
nejmierzewynikazpodejsciaswiadomosciowego spoteczenstwa:,, Mysmy niestety przezpoprzednisystem, gdzie
robotnik bytna piedestale (...), po prostu odwrdciliSmy to wszystko (...) | jak sobie Paristwo przypominacie (...), jak
nie bedziesz sie uczyt, gdzie péjdziesz? Do topaty... do zawodowki. W technikum nie bedziesz sie uczyt—skoriczysz
w zawoddwce. W liceum nie bedziesz sie uczyt—pdjdziesz do zawodowki, bedziesz robolem. Takie byto nastawie-
nie. | w zwigzku z tym byta ucieczka, wszystko byle nie zawodowka. Przyznanie sie ucznia, Ze chodzi do zawodowki
byto wrecz wstydliwe (...), byto to pogardliwe (...), po przemianach, po 90 roku, jakby wpadliSmy w to wszystko
i zaczelismy to po prostu likwidowac, cate szkolnictwo zawodowe” (FGI - instytucje).

Zmiany systemowe w szkolnictwie dotknety réwniez uczelnie wyzsze. Wprowadzenie dwustopnio-
wych studiéw takze negatywnie odbito sie na przygotowaniu zawodowym absolwentéw szkét wyzszych: ,Ge-
neralnie musze powiedziec, Zze przygotowanie np. byto bardzo dobre, jezeli system szkolnictwa byt poprzedni,
czyli 5-cio letni. Teraz, kiedy jest nowy system dwustopniowy, wydaje sie, Ze mieliSmy cos dobrego i wpadlismy
na cos gorszego (...). Te studia w zwiqzku z tym, ze sq dwustopniowe, to absolwent otrzymuje mniejszq wiedze.
Pozqdang wiedze otrzymuje na drugim stopniu, taki jak na studiach 5-cio letnich. Trzeba mie¢ Swiadomos¢, ze
inzynier nie ma teraz takiej wiedzy, jak kiedys magister inzynier (...) my [przyp. uczelnie] ze swojej strony nie
Jjestesmy w stanie jakby dac tej wiedzy wiecej, skoro takie sq programy studiéow” (IDI - instytucje).

Z racji tego pracodawcy narzekajg na to, iz obecnie na rynku zbyt duzo jest pracownikéw bez kwa-
lifikacji i konkretnej specjalizacji, tzw. robotnikéw budowlanych, ktérzy nie posiadajg podstawowej wiedzy
z zakresu budownictwa, ani pozadanych w tej branzy umiejetnosci: ,,Pomocnikéw jest za duzo (...), a to on robi
plytki, albo facet, co tylko by podawat, to tych jest duzo. Za duzo” (IDI - pracodawcy).

,Mato jest fachowcéw i my wtasnie o to walczymy, zeby byt fachowiec taki w branzy budow-
lanej, osoba kierujgca. Niewiele osob ma takie predyspozycje, a te osoby, ktére powinny by¢ majstra-
mi, to jednak powinny mie¢ troszeczke wiekszq wiedze fachowq (..). RozeznawaliSmy sie w firmach
w zwiqgzku z tym srednim takim wyksztatceniem po technikum. Tego brakuje bardzo w firmach (...). Moze po-
tem taki cztowiek zrobic liceum, potem moze nawet studiowac, jezeli mu to nie wystarcza(...) (IDI - instytucje).

Taka sytuacja dotyczy w wiekszosci mtodych osdb, absolwentow szkét zawodowych, ktérzy dopie-
ro wkraczajg na rynek pracy. Zdaniem pracodawcdw istnieje ogromna réznica pomiedzy poziomem wiedzy
i umiejetnosci reprezentowanym przez absolwentéw szkét zawodowych jeszcze sprzed kilkunastu lat, a obec-
nie. Dawniej pracownicy byli znacznie bardziej wszechstronni, niz to ma miejsce dzis: ,(...) péZniej technologie
w budownictwie weszty takie, ze sie porobity takie wqziutkie specjalizacje (...) i ktos potrafi obstugiwac tylko
Jjakies jedno urzgdzenie, jedng technologie tylko zna (...)”(FGI — pracodawcy).

,(...) majg olbrzymie braki, ale to nie jest kwestia tych szkoleri zawodowych oséb pracujgcych. Oni
majq braki z wiedzy ogdlnej, to jest wina systemu oswiaty, ktory jest obecnie bardzo niski. Ja bytem wczoraj
(...) na spotkaniu z absolwentami, to byli absolwenci szkét zasadniczych zawodowych, ja sobie z nimi poroz-

”
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mawiatem, ja bytem zszokowany poziomem tych ludzi, tak niskim poziomem tych ludzi. To jest z racji tej, ze te
programy sie wiecznie modernizuje, cuduje i w ogdle caty system jest koslawy. Koriczq i wychodzq ludzie z bar-
dzo marnqg wiedzq i my na to wptywu nie mamy. Generalnie system oswiaty w Polsce nie jest przystosowany,
zresztqg sama pani widzi — uczelnie wyzsze szkolq dla kogo i bez Zzadnej koordynacji z gospodarkg, te uczelnie
prywatne, bo tam jest wszystko ustawione na biznes. Ich nie interesuje, co potem z takim cztowiekiem, ktory
koriczy marketing i zarzqdzanie, co on bedzie robit (...) po wyzszych studiach gtéwnie tych szkét prywatnych,
ktdrzy sie niczym nie rézniq od uczniéw szkét zawodowych, jesli idzie o ich poziom intelektualny i wiedze (...) za
moich lat nikt by nie skonczyt uczelni, zeby miat dwa razy wiecej wiedzy niz ci, co do mnie przychodzq. System
oswiaty jest koslawy w tym paristwie i on wymaga zupetnie innego podejscia (...). Nie kazdy ma predyspozycje
do tego, ale powinni gdzies tam ich wychwytywad, badani powinni by¢, do jakich zawoddéw sie nadajq” (IDI -
instytucje).

Zdaniem przedstawicieli instytucji wiekszy nacisk powinien by¢ ktadziony na poradnictwo zawodowe
mtodziezy, gdyz stanowi ono fundament rozwoju kazdego cztowieka: ,(...) jeden ma po prostu umyst swiatty
i on moze pdjs¢ do technikum, moze studiowac itd. Drugi ma pewne zdolnosci manualne, jemu by¢ moze
zdolnosci intelektualne do niczego nie sq potrzebne (...) znam taki przypadek (...) jeden pracowat na budowie,
a drugi w biurze przy kosztorysach. Z tym, ze jeden miat predyspozycje do kierowania ludzmi, do zarzgdzania.
A drugi ich nie miat. | teraz tylko zamieniono te stanowiska. Tego z budowy dano do biura, a tego z kosztory-
séw dano na budowe. Po prostu inni ludzie. Kierownictwo po prostu otwierato oczy, jak mysmy mogli tego nie
widzie¢ przez dwa lata. A tamci stali sie, no, wrecz wybitnymi fachowcami (...), czyli rozpoznanie talentu (...)
(FGI - instytucje).

Przedsiebiorstwa s3 jednak w wiekszosci zmuszone samodzielnie przysposabia¢ miodych
i niedoswiadczonych pracownikdw do petnienia obowigzkéw zawodowych: , Przygotowanie mtodych jest nie-
zadowalajgce, dlatego przygotowujemy sami mtodych pod swoje potrzeby” (IDI z pracodawcami), (FGI — pra-
codawcy).

Pracodawcy zaznaczyli jednak, ze przyuczanie na stanowisku pracy odbywa sie zazwyczaj kosztem
pracodawcy i pracownika-patrona, ktéry musi poswieci¢ swoéj czas pracy na wdrozenie nowego pracownika,
a w tym samym czasie obniza sie jego wydajnosc¢ i firma odnotowuje przez to mniejszy zysk: ,Ten cztowiek,
ktory przychodzi na przyuczenie, on tak naprawde nie jest pracownikiem wydajnym. To jest cztowiek, ktory sie
uczy i ten czas poswieca sie mu na nauke (...), on nie jest produktywnym pracownikiem” (FGI — pracodawcy).

Jak wynika z powyzszego, bardzo istotng i wielokrotnie poruszang w trakcie wywiadu kwestig byt brak
przygotowania zawodowego mtodych oséb. Pracodawcy skarzyli sie, ze — owszem — potencjalni kandydaci
przychodza do nich, posiadaja formalnie potwierdzone kwalifikacje i jaka$ tam wiedze teoretyczna, jednak
nie potrafig zastosowac jej w praktyce i uczg sie wszystkiego tak naprawde dopiero w miejscu pracy: ,Majg
dokumenty, a nie majq umiejetnosci” (FGI — pracodawcy).

,On dostanie dokument i ma podstawowy jakis tam stopieri w danej specjalnosci, czy to spawacz,
czy to operator. A operator przychodzi na maszyne i dopiero zaczyna sie uczy¢, wtasciwie na budowie (...),
bo to wszystko jest na zasadzie mam ,mndstwo dokumentéw”, natomiast w rzeczywistosci nie potrafie tak
naprawde nic” (FGI — pracodawcy).

Zdaniem przedsiebiorcow tak nie powinno by¢, gdyz kwestia ksztatcenia i przygotowywania zawo-
dowego powinna by¢ atrybutem szkét zawodowych, ktére ze wzgledu na wadliwy system edukacyjny nie wy-
wigzujg sie ze swoich powinnosci. Ciezar ten spoczywa zatem na pracodawcach, ktérzy odnotowuja przez to
straty: , Szkotfa dostaje pienigdze za szkolenie. Szkota ma tak okreslone srodki na przygotowanie i warsztatow
i wyposazenie tego warsztatu, a tego nie chce robic (...), jesli szkota nie chce robi¢, no to jaki interes, zeby
pracodawca robit” (FGI — pracodawcy).

Zwazywszy na ten stan rzeczy, nie dziwi fakt, iz pracodawcy posiadajg obawy przed zatrud-
nianiem mitodych ludzi. W dzisiejszych czasach bowiem przedsiebiorcy s3 nastawieni na natychmia-
stowy zysk, poszukuje sie wiec pracownikéw, ktdérzy posiadali beda gruntowne przygotowanie za-
wodowe. Czas, konieczny do wdrozenia pracownika, postrzegany jest w kategoriach nieosiggnietego
w tym czasie zysku.

Kontrargument do wypowiedzi pracodawcéw stanowia stanowiska instytucji, dotyczace przygoto-
wywania absolwentéw do petnienia obowigzkéw zawodowych. W opinii tych respondentéw absolwenci sg
dobrze przygotowani do podejmowania pracy (na tyle, na ile to mozliwe zaraz po ukonczeniu szkoty) i nie ma
mozliwosci ksztatcenia absolwentéw pod potrzeby konkretnego przedsiebiorstwa: ,To sq naprawde fachowcy,
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Jja patrze po pracach dyplomowych, jakie oni robig, z roku na rok sq to coraz lepsze prace i oni majq wiedze,
wiedze, jak to zrobi¢. Nam starszym otwierajq sie czasem oczy, ze to mozna zrobic¢ w ten sposéb” (IDI - insty-
tucje).

,(...) my absolwentdéw nie szkolimy pod wymogi do przedsiebiorstwa. Kazde przedsiebiorstwo ma po
prostu rozne potrzeby (...) my nie mozemy ksztaftcic tylko pod jedno przedsiebiorstwo (IDI - instytucje).

Przedstawiciele instytucji zgadzajg sie z opiniami pracodawcéw odnosnie nieodpowiedniego przygo-
towania absolwentéw do pracy, zaraz po ukoniczeniu szkoty lub uczelni, jednakze pracodawcy powinni wzig¢
pod uwage, iz szkoty/uczelnie nastawione s3 na ksztatcenie bardziej ogdlne, natomiast petna specjalizacja
powinna by¢ dokonywana w oparciu o upodobania czy zdolnosci absolwenta:

| tutaj jest ta luka w przygotowaniu {(...) trudno ksztafci¢ absolwenta, czy to szkoty zawodowej, czy
technikum i tak dalej, konkretnie pod cos. On musi by¢ w miare szeroko wyksztatcony. Nie wiadomo, co on be-
dzie robit w Zyciu. A on by¢ mozZe znajdzie swoje upodobanie, swoje zdolnosci wtasnie w czyms i on tam dojdzie
do petnej specjalizacji. Moze sie okazac Swietnym fachowcem (...), ale na to trzeba czasu” (FGI - instytucje)

Podobnie sytuacja ma sie, jesli chodzi o doswiadczenie zawodowe. Szkoty posiadajagce na-
wet bardzo dobrze wyposazone pracownie, nigdy nie bedg w stanie zapewnié¢ takich warunkéw pra-
cy, jakie istniejg w przedsiebiorstwach. Praktyki odbywane u pracodawcéw tez czesto polegajg jedy-
nie na wykonywaniu nieskomplikowanych prac, takich ktére nie ,przeszkadzatyby” pracownikom firm
w wykonywaniu obowigzkéw zawodowych: ,Bardzo czesto stysze takie zarzuty ze strony przedsiebiorcéw,
ze absolwent jest nie do korica przygotowany do wykonywania zawodu (...) ten przedsiebiorca chce przede
wszystkim osobe z duzym doswiadczeniem zawodowym. Pytam sie, skqd absolwent ma wzig¢ to doswiad-
czenie? Dlaczego przedsiebiorca nie przygotowuje sobie pracownika? Nie, on chce miec juz gotowego” (FGI
- instytucje).

,Praktyki, jakie odbywajq nasi studenci sq wystarczajgce, chociaz chciatoby sie, zeby byt mozliwy
wiekszy wymiar. Wiekszy wymiar praktyk, oferujq szkoty zawodowe, ktére ksztatcq na poziomie studiow
zaawansowanych na poziomie inZyniera, natomiast my, ksztatcgc w trybie akademickim, my w programie
ktadziemy mniejszy nacisk na tq czes¢ praktyczngq (...), taki jak plan studidw, czyli jest to osiem tygodni roznych
praktyk” (IDI - instytucje).

Respondenci wskazywali, iz istniejg roznego rodzaju programy, projekty, z ktérych moga korzystac
pracodawcy, aby odpowiednio przygotowac pracownika do petnienia obowigzkéw zawodowych. Ale aby po-
godzic ze sobg te dwa rézne swiaty — Swiat pracodawcow i $wiat absolwentéw — przede wszystkim konieczne
jest nawigzanie szerokiej wspotpracy miedzy zainteresowanymi podmiotami, instytucjami oraz absolwenta-
mi, a kazdy zaangazowany winien starac sie, aby byta ona jak najbardziej udana: ,Kfopotem zawsze byt brak
doswiadczenia. Zawsze. Natomiast ten brak doswiadczenia udawato sie rozwiqzac, jesli Urzqd Pracy dawat
takq osobe na forme wsparcia, np. na dwa lata na doposazenie stanowiska pracy. Nagle taka osoba, ktéra nie
miata doswiadczenia, dzieki dofinansowaniu, przez te dwa lata udato sie zdoby¢” (FGI - instytucje).

Ponadto pojawiaty sie opinie, iz oprécz niedopasowania szkolnictwa do potrzeb problemem jest
réowniez podejscie uczniéw do ksztatcenia, a takze opinie utrzymujace, ze posiadane przez nich umiejetnosci
w gtéwnej mierze sg bardziej humanistyczne, w zwigzku z czym nie mozna od nich wymagaé, aby ksztafcili sie
w zawodach, ktére maja charakter bardziej Scisty: ,, Problem polega na tym, nie tyle na tym, co mogq ofero-
wac szkoty, tylko problem polega na tym, jakie pokolenie do tych szkét startuje. A z tych obserwacji, ktore my
mamy i z tych badan diagnozujgcych, ktore robimy na wejsciu do szkoty, w oparciu o te wyniki, ktére uzyskujq
Z egzaminow gimnazjalnych, to to sq w wiekszosci osoby o zainteresowaniach humanistycznych, w zwigzku
z czym my nie mozemy od takich ludzi wymagad, zeby oni interesowali sie wyksztatceniem zawodowym, ktére
Jjest wyksztatceniem dla ludzi z umystami jednak sScistymi. | poza tym, no, takimi umiejetnosciami manualnym
(...) Wiec, no, tutaj sq problemy, ktdre jakby nie zalezq od szkolnictwa zawodowego i od tej oferty, jakg ona
posiada. Wydaje mi sie, Ze to sq zupetnie inne sprawy. Trzeba szukac Zrodet, przyczyn niezainteresowania sie
szkolnictwem zawodowym gdZzie indziej” (IDI - instytucje).

Badani przedsiebiorcy przyznali, iz w dzisiejszych czasach mtodym ludziom wkraczajacym na rynek
pracy brak jest niektérych cech, traktowanych jako standard pracowniczy nie tylko w branzy budowlanej, ale
na catym rynku pracy: ,(...) Sumiennos¢ i pracowitos¢, punktualnosé, sq dzis wymagane od kazdego pracowni-
ka w réznych firmach” (FGI - pracodawcy).

Jak mowili pracodawcy, cechy, jakich oczekuje sie od pracownikéw branzy budowlanej, nie réznia sie
istotnie od tych, wymaganych w innych branzach. Jednak w przypadku zatrudnienia w budownictwie, a wiec
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wykonywania prac na budowach w warunkach zagrozenia zdrowia, nalezy wykazywacé sie pewnymi cechami,
ktére pozwolg unikngé wypadkdw, jakie mogtyby sie zdarzy¢, gdyby nie te cechy. Sg to: zdrowe myslenie,
pojetnosé, prawidtowe i zgodne z przepisami wykonywanie obowigzkéw stuzbowych, rzetelnos¢, a zwtaszcza
odpowiednie przygotowanie zawodowe. Innymi wskazywanymi cechami byty: podnoszenie kwalifikacji, uczci-
wosé, wyspecjalizowanie w swojej dziedzinie, systematycznos¢ czy checi do pracy.

Przedstawiciele instytucji wskazywali rowniez, na fakt, iz braki zawodowe mogg wynikac
z rowniez z niskiej motywacji do pracy oraz braku checi uczenia sie czego$ nowego: ,(...) braki zawodowe
moggq byc¢ takie, ze moze byc¢ niska motywacja do pracy, brak checi na uczenie sie czegos nowego, po pewnym
czasie tak zwana stagnacja u pracownika, gdy on osigga jakis tam putap i zaczyna sie stagnacja, powtarzal-
nos¢ jego pracy. Wtedy on niestety ma uniemozliwiony dalszy rozwdj i nie ma co sie oszukiwac. Pracownicy,
w gfdwnej mierze ci nizszego szczebla, wptywajq na najwiekszy rozwdj firmy” (IDI - instytucje).

Aby osiggna¢ kontekst do wypowiedzi pracodawcéw i uzyskac petny obraz sytuacji w branzy budow-
lanej, poproszono o opinie takze drugg strone, czyli pracownikéw. Przedstawili oni swoje opinie na temat
pracodawcow i pozgdanego przez nich miejsca pracy. W ogélnym mniemaniu pracownikéw, przedsiebiorca
budowlany spetnia wymogi dobrego pracodawcy. Najczesciej wypowiadana opinia respondentéw donosi, ze
ich oczekiwania wzgledem szefa i miejsca pracy sa spetnione: ,Tak, jest fajnie. Atmosfera w pracy jest w miare
dobra, zarobki... mozliwosci ciggtego uczenia sie. Jestem zadowolony z obecnego stanowiska pracy” (IDI —
pracownicy).

Respondenci chwalili sobie ogdlne warunki pracy, a jezeli nie spetniaty one standardéw, pracodawcy
starali sie je polepszy¢: ,Warunki lokalowe sq takie, jakie sq. No, nie sq, powiedzmy, na XXI wiek. Natomiast,
przymierzamy sie do budowy biurowca, zeby po prostu kazdemu z nas te warunki sie poprawity (...) no, mamy
takie warunki, jakie mamy. Komfortu za duzego nie ma” (IDI — pracownicy).

Ogodlne uwagi dotyczace pracy zawieraty sie gtownie w mozliwosci ciggtego doszkalania i finan-
sowania kurséw przez pracodawce. Ciekawa kwestig podjety przez osobe badang byto zwrdcenie uwa-
gi na unikanie taczenia nauki ze sposobnoscig na odpoczynek, co jest bardzo rzadkie wsréd pracodawcow
i uznawane za zbedng przyjemnos¢: ,(...) caty czas te oczekiwania sq. Uczestnictwa w réznego rodzaju szko-
leniach i doksztatcanie, ktore jest tym czynnikiem pogtebiajgcym wtasnq wiedze. Takie to jest moje prywatne
zdanie, korzystac z takich form bogatych, czyli nauka potqczona z wypoczynkiem, wieksze mozliwosci spotkan
integracyjnych. W tym zakresie jest w mojej firmie duzo do zrobienia” (IDI — pracownicy).

Innym watkiem sg z kolei wyjazdy stuzbowe, bedace nieodtgczng czesciag pracy na stanowi-
sku zwigzanym z branzg budowlang. Jezeli firma dziata dalej niz na swoim rynku lokalnym, realiza-
cja zlecen wymaga, aby fachowcy podazyli za praca, ktérej zakoriczenie czesto zajmuje duzo czasu.
Jest to zapewne jedna z gtéwnych wad profesji, szczegdlnie jezeli pracownik posiada rodzine. Jeden
z respondentéw zyczy sobie ,(...) Zeby praca byta w Rzeszowie. Wolatbym nie wyjezdza¢ na delegacje” (IDI —
pracownicy).

Oddzielnym tematem, bardzo czesto poruszanym w wywiadach indywidualnych z pracow-
nikami, jest kwestia wynagrodzenia. Zgodnie z analiza danych zastanych, Podkarpacie jest jednym
z trzech regionéw, w ktérych oferuje sie najmniej korzystne warunki ptacowe w budownictwie i badane osoby
sg w stanie to potwierdzié: ,Specyfika firmy jest taka, a nie inna. Zarobki generalnie, moge tak powiedziec,
w wojewddztwie podkarpackim nie sq wysokie. Natomiast, w poréwnaniu do innych grup zawodowych, no, to
sq takie adekwatne. Wszystko to zalezy tez, od tego, kto ma jakie potrzeby” (IDI — pracownicy).

Respondenci jednak w tym wzgledzie dzielg sie na dwie grupy. Pierwsza z nich to pracowni-
cy, ktorzy uwazajg, ze ich zarobki s3 adekwatne do stanowiska przez nich zajmowanego i odpowiada-
ja ich kwalifikacjom. Druga grupa to zatrudnieni, ktérzy absolutnie sadzg, ze ich ptaca jest zanizona
i powinni zarabia¢ wiecej i odpowiednio do swojego stazu pracy. Obie grupy maja jednak jeden wymag: wiecej
zarabiaé. W drugiej grupie jest to oczekiwanie uzasadnione: ,,Nie mozna wygrac przetargu, nie ma roboty, to
nie ma i pieniedzy, wiadomo, to jest takie, aby przezyc, bo jak tu za tysigc ztotych utrzymac catq rodzine”, to
osoby nalezgce do pierwszej uwazaja, ze , kazdy chce duzo zarabiac, ale zawsze moze byc lepiej”. (IDI — pra-
cownicy)

Biorgc réwniez pod uwage ostatni kryzys ekonomiczny i sytuacje finansowga przedsiebiorstw, oczeki-
wania finansowe pracobiorcéw zawezajq sie do otrzymywania wyptat w terminie. Jest to jednak uzaleznione
od innych klientéw, ktdrzy nie sa w stanie zapfacic za ustuge czy towar zgodnie z umowa. Tym wypowiedziom
towarzyszy rowniez krytyka obecnego rzadu i premiera.
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Ocena kwalifikacji wtasnych przez badanych pracownikéw

Podkarpaccy pracownicy branzy budowlanej w duzej mierze majg wyksztatcenie zgodne
z wykonywanym zawodem. Ukonczyli gtéwnie szkoty zasadnicze zawodowe oraz srednie, jednak cze$¢ zatrud-
nionych w branzy posiada wyksztatcenie wyzsze, najczesciej inzynierskie. Ponadto, te osoby, ktére zdecydo-
waty sie na potgczenie pracy z nauka, doksztatcajg sie w ramach wieczorowych szkét licealnych: ,Poczgtek
mojej kariery zawodowej byt nastepujgcy: po skoriczeniu szkoty podstawowej zaczqtem sie ksztatci¢ w szkole
zawodowej typu budowlanego i po skoriczeniu szkoty zawodowej podjgtem od razu prace z tego wzgledu, ze
miatem takie mozliwosci i wspotpracowatem z ludzmi, ktdrzy juz w tym fachu byli mistrzami. Wiele od nich sie
nauczytem, ale pracujgc, automatycznie podjqtem szkote w technikum wieczorowym. Tak, ze po pracy zawsze
miatem mozliwos¢ doksztatcic¢ sie” (IDI — pracownicy).

Wedtug respondentdw, to jednak nie szkota zapewnita im najwazniejsze w zawodzie umiejetnosci
praktyczne: ,Zderzenie teorii z praktykq jest olbrzymie. Trzeba sie przystosowac do warunkdw, ktére wykonuje
sie na co dzien. Natomiast szkota, uczelnia daje przygotowanie teoretyczne, ktore jest potrzebne do wykony-
wania tego typu zawodow” (IDI — pracownicy).

Pracownicy czesto podkreslali, ze szkota byta dla nich bardzo wazna i data im podstawy teoretyczne
do wykonywania zawodu, ktére sg niezbedne. Prawdziwy wglad w prace budowlarca pokazata im jednak do-
piero pierwsza praca i nauka rzemiosta pod okiem prawdziwych, doswiadczonych fachowcéw. Po skonczeniu
edukacji, a czasem nawet juz w trakcie jej kontynuacji, podejmowali oni zatrudnienie, ktére pozwalato im
zdoby¢ potrzebne doswiadczenie: , Jest sprawa tego typu, Ze ci wyktadowcy w szkole — bardzo ich cenie z tego
wzgledu — bez ich wiedzy podstawowej pdzniejsza praca wyglgdataby catkiem inaczej. Trzeba by wiecej cza-
su poswiecic, Zzeby dojs¢ do pewnego kunsztu i mistrzostwa. Aczkolwiek nie umniejszam roli swoim kolegom
i przetozonym, ktdrzy juz w praktyce kierowali i podpowiadali. Rola i jednej, jak i drugiej strony jest bardzo
wazna” (IDI — pracownicy).

Jezeli zaszta sytuacja, w ktérej pracownik dokonat przebranzowienia, nie wymagane byto od niego
konczenie kolejnej szkoty, bowiem liczyta sie gtdwnie praktyka i szkolenia: ,Praktyki i te kursy przede wszyst-
kim wtasnie (przyp. przygotowaty mnie do pracy na stanowisku pracownika budowlanego), sztuke wykonywa-
nia (przyp. zawodu)” (IDI — pracownicy).

Pracownicy nie maja zadnych uwag odnosnie swoich kwalifikacji na zajmowanym stanowisku. Uwa-
Zaja, ze jezeli pracodawca zatrudnit ich na tym miejscu, to spetniaja jego wymogi. Dzieje sie tak gtédwnie ze
wzgledu na wyksztatcenie, ktére posiadajg i ktére jest adekwatne do zajmowanej posady, oraz — ze wzgledu
na doswiadczenie zawodowe zdobyte w innych firmach. Bardziej pewni siebie sg szczegdlnie Ci pracownicy,
ktérzy posiadajg juz wiekszy staz pracy w danej firmie i przeszli okreslone szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne
juz na zajmowanym stanowisku.

Informacje na temat potrzeb pracownikéw w zakresie podnoszenia kwalifikacji

Respondenci sg osobami uwazajgcymi, iz posiadaja bardzo dobre kwalifikacje w stosunku do wyko-
nywanego stanowiska, co jest spowodowane miedzy innymi udziatem w szkoleniach zwigzanych z ich dziatem
pracy. Pracownicy wielokrotnie podkreslali, ze praca w budownictwie wymaga zdobycia certyfikatéw i upraw-
nien, a bez nich wykonywanie zawodu jest wrecz niemozliwe: ,, Natomiast jesli chodzi generalnie o budownic-
two, no to trzeba zaznaczyc¢, Zze wszelkie kursy do zdobycia uprawnien do obstugi ciezkiego sprzetu, no to bez
tego to jest w ogdle niemozliwa praca” (IDI — pracownicy).

Udziat w tych kursach przynosi im wiele korzysci, miedzy innymi odnosnie kontaktu z innymi pra-
cownikami w branzy: ,Przebywanie na takich szkoleniach daje dodatkowq mozliwos¢ poznania osob z branzy,
to oswiadczenie... jest bardzo wazne i ma niemate znaczenie nawet w swojej pracy.(...) ale, tak jak méwitam,
wtasnie ta wymiana poglgddw i przedstawianie, bardzo czesto tak jest, ze na kursach ludzie mowig o swojej
pracy, jaki majq warsztat pracy, co wprowadzili nowego, i taka wymiana jest bardzo dobra i ksztatci jakby
podwdjnie”. ,,Chciatem sprawdzi¢ czego moge sie jeszcze nauczyé, co mogq mi podpowiedziec inni, patrzqgc na
ten zawdd” (IDI — pracownicy).

Bardzo wazna w branzy budowlanej wedtug pracownikdéw jest znajomos¢ wszelkich tech-
nologii szczegdlnie, ze postep dokonuje sie w szybkim tempie. Badani sami zwracajg uwage na po-
trzebe ciggtej aktualizacji swojej wiedzy i umiejetnosci, co dokonuja gtéwnie poprzez uczestnic-
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two w szkoleniach lub samodzielny przeglad wiadomosci z Internetu: ,Ten zawdd jak i inne zawody
wymaga tego, zeby caty czas by¢ na biezgco. Cztowiek nie moze zostac pét kroku do tytu, bo wtedy jego
umiejetnosci, i nawet jezeli chodzi o prace, jezeli ktos zostanie w tyle, to nie bedzie dobrym fachowcem
i nie bedzie wzietym fachowcem?”. ,,Postep techniczny, postep w ogdle techniczny, idzie tak do przodu, ze trzeba
od czasu do czasu w tego typu szkoleniach uczestniczy¢” (IDI — pracownicy).

Oprécz zdobywania nowej wiedzy i jej aktualizacji, pracownicy, korzystajgc ze szkolen, upewniajg sie
rowniez, ze dobrze wykonujg swojg dotychczasowa prace. Kursy dajg im pewnos¢ tego, ze to, co robig, jest
realizowane z powszechnie obecnymi standardami jakosci, co jest bardzo istotne, gdy s3 odpowiedzialni za
budowe projektow, z ktdrych korzystajg inni ludzie: ,Chodzi o podniesienie kwalifikacji, Zzeby po prostu lepiej
czuc sie w tym, co sie robi na co dzien, za co sie odpowiada”. ,One (przyp. szkolenia) w jakis sposéb upewnity
mnie w tym, ze dobrze wykonuje swojq prace i dobrze sobie to wszystko organizuje” (IDI — pracownicy).

Najczestszym oczekiwaniem zwigzanym z ukonczeniem kursdw czy szkolen jest zdobycie nowych
kwalifikacji oraz potwierdzajacych to certyfikatéw. Czesto ukoriczenie kursu jest rozumiane réwniez jako otrzy-
manie lepszej ptacy. Jest to dla niektdrych oczywista konsekwencja, ktéra tgczy ze sobg nowe, dodatkowe
obowigzki w pracy oraz podwyzke zarobkéw: ,,Raczej byty [osoby zadowolone z udziatu w szkoleniach], zawsze
to lepsze zarobki i lepsza praca”. ,Jezeli chodzi o jakies wsparcie, to tylko tyle, zeby potem takiego pracownika
po takim szkoleniu docenit [pracodawca]. (...) Najbardziej to, jezeli chodzi o ptace, prawda, to jest najwazniej-
sze” (IDI — pracownicy).

Tematyka szkolen zwykle nie odbiega od tych zwigzanych bezposrednio z zawodem wykonywanym
przez pracownika lub ogdlnie budowlanym. Szkolenia tzw. miekkie w ogdle nie wystepujg wsrdd oczekiwanych
ani realizowanych tematdéw. Zdarza sie jednak, ze respondenci sg wysytani na szkolenia zwigzane z branzg
budowlang, ktdre dotyczg kwestii prawnych, proceduralnych i biurokratycznych oraz zwigzanych z projektami
unijnymi. Na wszelkiego rodzaju doksztatcenie, ktdre jest potrzebne na stanowisku pracy, wysyta pracodawca
i od niego jest oczekiwane, aby finansowat te szkolenia lub zdobywat dofinansowanie z Unii Europejskiej:
Jezeli chodzi o to, ze ma to gtéwnie stuzy¢ na moim stanowisku pracy, to powinno by¢ finansowane przez
pracodawce, w ramach europejskich funduszy spotecznych” (IDI — pracownicy).

Pracownicy z kolei nie wiedza, kto organizuje szkolenia, i uwazajg, ze jezeli pracodawca zle-
ca im uczestnictwo w takowych, to on jest organizatorem. Z ich wypowiedzi wynika, iz utwierdzeni sg
w przekonaniu, ze sg to szkolenia zewnetrzne, najprawdopodobniej aranzowane przez Urzad Pracy lub firme
szkoleniowa. Kursy wewnetrzne sa rzadkoscia, a pierwsze doswiadczenia w nowej pracy zwykle przybieraja
posta¢ pomocy od kolegdw z wiekszym stazem.

Zgodnie z uzyskanymi wynikami badan pracownicy korzystajg z kurséw tylko wtedy, gdy zostang skie-
rowani przez pracodawce oraz nie muszg za nie pfacic¢. Jeden z respondentéw podkresla stosunek innych
wspotpracownikéw do kurséw darmowych: ,(...) osoby , ktére cos dostaty za darmo, to nie podchodzq do tego
zbyt powaznie i lekcewazq sobie, ale jeZeli cztowiek musi za wiedze zaptacic, to inaczej podchodzi z punktu
widzenia psychologicznego. To jest wszystko dla mnie, bo pracodawca nie musi wcale znac sie na tym tak
samo jak ja. On mi tylko prace zleca, on czy osoby prywatne zgdajq, a ja musze sie z tego wywigzac” (IDI —
pracownicy).

Szkolenia finansowane przez pracownikow sg bardzo rzadkie i czesto nie dotycza bezposrednio wat-
kéw zwigzanych z wykonywaniem zawodu, lecz samodoskonalenia lub innych zainteresowan.

Osoby, ktére nie braty udziatu w szkoleniach, ttumaczyty to brakiem takiej potrzeby zawodowej, juz
posiadaniem wymaganych certyfikatéw i specyfika swojej pracy, w ktérej nie wystepujg czesto nowinki tech-
niczne. Mozliwe jest réwniez, ze pracodawca nie sadzit, ze s one potrzebne danemu pracownikowi ze wzgle-
du na posiadane przez niego wyksztatcenie zawodowe: , Nikt mi tego nie proponowat po prostu. Uwazali, ze
Jjesli mam zawoddwke, to mi wystarczy. (...) tylko szkota, bo kursy mi nic nie dajg, (...) powiem tylko tyle, Zze po
prostu ludzie z moim wyksztatceniem to nie sq zainteresowani zadnymi kursami” (IDI — pracownicy).

Z wypowiedzi badanych wynika, ze pracodawcy najczesciej wysytajg na szkolenia tych pracownikéw,
ktdérzy tego potrzebuja, a ich praca przyniesie wieksze zyski przedsiebiorstwu: , Najczesciej na stanowisko kie-
rowcy [wysytajg na kursy], bo z mechanikdw to raczej nie. Chociaz byta zmiana organizacji, to wysytali na
wazki widtowe. Mnie nie biorg, bo ja pracuje jako tokarz i frezer” (IDI — pracownicy).

Podobne opinie prezentujg pracownicy zapytani o planowane szkolenia w ciggu najblizszego roku lub
dwdch lat. Respondenci zamierzaja w nich uczestniczy¢ tylko, gdy zostanie im to zlecone przez ich pracodawce
oraz sfinansowane przez niego lub dofinansowane ze srodkéw unijnych. Zwykle sg to kursy bezposrednio
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zwigzane z branzg budowlang i wykonywanym zawodem, co wigze sie gtéwnie z podnoszeniem kwalifikacji
oraz wiekszymi zarobkami.

Wspotpracownicy oséb badanych sg postrzegani jako chetni do uczestniczenia w szkoleniach, gtéw-
nie zawodowych i finansowanych nie z ich wiasnych pieniedzy: ,,0 moich kolegach i kolezankach, z ktorymi
Jja wspdtpracuje, jestem zadowolony z tego wzgledu, ze oni tak samo jak ja chcq poszerza¢ swojg wiedze”.
,Mysle, ze na biezgco sq szkolenia i kazdy uczestniczy w nich” (IDI — pracownicy).

Stuza one podniesieniu kwalifikacji zawodowych oraz jakosci pracy i ptacy. Pracownicy przewaznie
chwalg swoje przedsiebiorstwa za organizowanie wielu szkolen, ,bardzo czesto w naszej firmie nie ma ty-
godnia, Zzeby ktos nie byt na jakims szkoleniu”, jednak nie wiedzg, co dzieje sie w innych zaktadach pracy
w regionie.

Z kolei ogdlny stosunek pracodawcy do podwyzszania swoich kwalifikacji jest oceniany jako bardzo
pozytywny. Badani uwazaja, ze jest to korzystne dla wszystkich, gdyz pracownicy reprezentujg firme na ze-
wnatrz i $wiadcza swojg praca o jej jakosci: ,Pracodawcy zdajq sobie [sprawe], Ze bez ciqggtego ksztatcenia,
podnoszenia kwalifikacji lub tez pogtebiania wiedzy, to taki pracownik jest nieprzydatny i z tymi pracodawca-
mi, z ktérymi sie spotykam, to przekonanie o niezbednosci, nie tylko potrzebie, ale rowniez niezbednosci wysy-
tania swoich pracownikéw na réznego rodzaju kursy i szkolenia, to jest jako norma”. ,,Ja nie znam pracodawcy,
ktory chciatby zatrudniac ludzi, ktdrzy nie orientujq sie w swojej pracy, albo majg zbyt maty zaséb wiedzy, a juz
nie mowigc o praktyce. Kazdy teraz, zatrudniajgc pracownika, wymaga od niego petnych kwalifikacji, a takze
i tego zeby reprezentowat jego firme i wizualnie i jeZeli chodzi o prace, Zzeby sie nie wstydzit za takiego pra-
cownika, bo wiadomo, to jest renoma firmy. Bedzie chciat podnosic czy organizowac takie sympozja, zeby jego
pracownicy nie odstawali od pozostatych pracownikéw, ktérych zatrudnia” (IDI — pracownicy).

5.3. Inwestowanie w rozwéj przedsiebiorstw oraz podnoszenie kwa-
lifikacji pracownikow

Inwestowanie w rozwdj przedsiebiorstw, czy to sprzety, tworzenie nowych stano-
wisk pracy czy podnoszenie kwalifikacji pracownikéw nie jest aktualnie zbyt popularng strate-
gia podkarpackich przedsiebiorstw budowlanych. Obecna koniunktura w budownictwie nie pozwa-
la na podejmowanie inwestycji, gdyz kondycja finansowa firm budowlanych w wiekszosci nie jest
stabilna, a firmy ponosza koszty tylko na niezbedne cele: ,, Jak by pani przyszta dwa lata temu, to bym
pani powiedziat, ze bardzo dobrze, ze inwestuje sie w maszyny, urzqdzenia, ludzi (...) w obecnym okresie
tego nie ma. Inwestycje sq z zysku. Jezeli firmy budowlane sq w takiej kondycji, jakiej sq, a wczesniej nie
zainwestowalty (...) [przyp. gdyby zainwestowaty], to te koszty bedq mniejsze i bedzie sie ten trudny okres,
w jakis sposéb dato przetrzymac” (IDI - pracodawcy).

Przedsiebiorcy méwig o swoistej strategii ,na przetrwanie”, ktérg obecnie stosuje wiele przed-
siebiorstw budowlanych z regionu Podkarpacia, a ktéra przejawia sie w maksymalnym zmniejsza-
niu wszelkich ponoszonych przez firme kosztéw, czy rezygnacji z inwestycji w rozwdj przedsiebiorstwa
i kapitatu pracowniczego: ,,Wszyscy biorq na przetrwanie, jak dtugo to potrwa, trudno powiedzie¢” (IDI - pra-
codawcy).

Jednoczesnie to wtasnie firmy stosujgce te taktyke w wiekszosci oferuja najnizsze stawki wy-
konania zamdwienia, aby tylko otrzymac zlecenie. Okazuje sie, ze — jak moéwili przedsiebiorcy — stra-
tegia ta pomaga firmom przetrwaé, zapewnia tez jakis doptyw srodkéw finansowych do firmy, co
w chocby iluzoryczny sposdb zwieksza ptynnos¢ finansowa: ,,Jedng z metod jest wtasnie branie za psie pie-
nigdze. Bo to pozwala, pomimo tego, Zze generuje straty, ale ma sie wtedy doptyw gotdwki do firmy i jest ta
plynnosc (...) pozwala zabezpieczy¢ koszty (...) chociaz zjada sie swdj ogon (...), ale sie funkcjonuje na rynku,
z tym, ze to ma pewne granice” (FGI — pracodawcy).

Jednak mimo wszystko istnieje grupa pracodawcéw, zwtaszcza tych o lepszej kondycji ekonomicznej,
ktérzy widzg bezsprzeczng potrzebe szkolenia pracownikdw, co w prosty sposéb przektada sie na wiekszg wy-
dajnosc i jakosc realizowanych zlecen. Jest to podyktowane takze koniecznoscig dostosowania standardéw do
nowoczesnych technologii stosowanych w budownictwie, a ktére sg zmienne: ,Technika i technologie wykony-
wania prac sie zmieniajq, wiec jakby jestesmy przymuszeni, ze co roku przynajmniej te % zatogi ma szkolenia
specjalistyczne” (IDI - pracodawcy).
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Potrzeba szkoler pracownikdéw podyktowana jest réwniez tym, iz niekiedy ukofczenie szkoty/uczel-
nie nie daje absolwentowi specjalistycznych kwalifikacji i umiejetnosci, czy niezbednych uprawnien. Przedsta-
wiciele instytucji wskazywali, iz pracodawcy czesto zatrudniajgc pracownika, muszg zainwestowac w dodatko-
we jego doksztatcanie: ,W branzy budowlanej da sie zauwazy¢, ze wiekszos¢ nie ukoriczyta szkot budowlanych,
tylko znajq sie na fachu z praktyki, jest wiekszos¢ ludzi, ktdrzy ukoriczyli szkoty w zupetnie innym kierunku —im
przydatyby sie papiery” (IDI - instytucje).

,Dzisiaj zaden wykonawca nie przyjmie cztowieka bez dokumentéw. Musi by¢ udokumento-
wane dokumentem twardym paristwowym albo ukoriczeniem co najmniej kursu przyuczajgcego do
zawodu, ktory daje w jakims zakresie kwalifikacje. Zmienity sie czasy, to nie jest juz tak, Ze sie bierze
z tapanki, z ulicy ludzi” (IDI - instytucje).

,Rozumiem, ze pracodawca, ktory wybrat pracownika (...) wybrat sobie takq osobe, ktéra spetnia
podstawowe wymagania, czyli konkretny kierunek studiéw {(...), wiec jakby kolejne studia nie majq do korica
sensu. Lepszq opcjq bytoby szkolenie specjalistyczne” (IDI - instytucje).

Pracodawcy podwazajg rowniez jakos¢ szkolen organizowanych przez powiatowe urzedy pra-
cy. W ich opinii szkolenia takie nie przynoszg pozadanych efektéw w postaci realnego podniesie-
nia poziomu wiedzy i umiejetnosci oséb bezrobotnych. Majg one réwniez na celu przede wszystkim
jak najszybsze wprowadzenie tych oséb na rynek pracy. Stad tez szkolenia takie przebiegaja zwykle
w krotkim okresie czasu i odnoszg sie do umiejetnosci niewymagajacych posiadania wiedzy specjalistycznej,
zatem ukoniczenie ich nie jest przydatne z punktu widzenia pracodawcéw: ,,Z robotniczych stanowisk, ktorzy
robig sobie kurs poprzez PUP, kompletnie nic z tego nie wynika” (IDI - pracodawcy).

Podobne opinie ustysze¢c moina byto podczas wywiadéw z przedstawicielami instytucji,
w opinii ktérych szkolenia realizowane przez urzedy pracy, czy ze srodkdw unijnych, pozostawiaja wiele do
zyczenia: ,,[O szkoleniach urzeddw pracy] to sie musi zmienic, bo to w tym uktadzie jest bez sensu, wydawane
sq olbrzymie pieniqdze na te przyuczenia, ale juz na etapie samej kwalifikacji tych ludzi do okreslonych szkolen
urzedy pracy (...) one w ogdle nie wiedzq, o co chodzi. Niby zatrudniajq jakiegos psychologa, doradcow zawo-
dowych, ale ci doradcy nawet nie wiedzgq, co to za maszyna, wiec jak majq przekonac tego cztowieka czy go
przygotowac do tego szkolenia, jak oni nawet nie wiedzq, na czym to sie opiera. Urzedy pracy spetniajq w tym
momencie w granicach 5-7% swoich zadan, to wszystko, reszta to jest fikcja (IDI - instytucje).

Pracodawcy wspominali takze, iz w przypadku pracownikdw o niskich kwalifikacjach, tzw. robotnikéw
budowlanych, ktérych i tak jest zbyt duzo na rynku pracy, nie s oni sktonni podnosi¢ swoich kwalifikacji,
a tym samym obnizaja jakos$¢ realizowanych zadan, gdyz nie potrafig i nie mogg braé na siebie bardziej od-
powiedzialnych obowigzkéw: ,[przyp. szkolenie zawodowe] jest to wielka rzadkosc, jesli chodzi o robotnikéw
z wyksztatceniem zawodowym” (IDI - pracodawcy).

Natomiast przedstawiciele wybranych do badania instytucji wskazywali, ze szkolenia powinny odby-
wac sie pod konkretne potrzeby i po wczesniejszych ustaleniach z pracodawcami, ktére miatyby dotyczy¢ tego,
czego oczekujg od przysztych pracownikéw: , Szkolenia pracownikéw powinny by¢ pod konkretne potrzeby
pracodawcow i teZ jest wazne, aby one byty w taki sposob przeprowadzane, aby ich programy byty uzgadniane
z pracodawcg, i nawet czes¢ praktyczna powinna by¢ realizowana z tym pracodawcg. (...) tak zeby one byty
w tych technologiach, ktére stosuje dany pracodawca, zeby nie byto rozbieznosci” (IDI - instytucje).

,Gdyby strumien pieniedzy skierowany byt do pracodawcdw, bo nikt inny jak pracodawca nie wie,
gdzie mu trzeba jakich ludzi i z jakimi umiejetnosciami. Tam powinny pdjs¢ pieniqdze, zeby przygotowac pod
potrzeby pracodawcy, one sie zmieniajqg [przyp. potrzeby], one nie sq jednakowe na sto lat. Niekiedy na prze-
strzeni roku one sie zmieniajq. Firma wygra jakis tam duzy kontrakt i pod niego przygotowuje ludzi (...) (IDI
— instytucje).

Na tej podstawie mozna wnioskowaé, iz mimo ze pracodawcy widzg konieczno$¢ doszkalania i pod-
noszenia kwalifikacji swoich pracownikéw, w wiekszosci przypadkéw decyduja sie oni na szkolenia wewnetrz-
ne, tzw. doszkalanie na stanowisku pracy, duzo rzadziej wysyfaja zas pracownikdéw na szkolenia zewnetrzne,
organizowane przez instytucje szkoleniowe. Doszkalanie na stanowisku pracy jest popularnym podejsciem
w podkarpackich firmach budowlanych przede wszystkich ze wzgledu na coraz bardziej zaawansowane tech-
nologie wystepujace w budownictwie, ale takze dlatego, ze przygotowanie zawodowe 0séb po szkotach za-
wodowych, uczelniach — jak réwniez po kursach zawodowych — pozostawia w opinii pracodawcéw wiele do
zyczenia.

Jednoczesnie te przedsiebiorstwa, ktére korzystajg z ofert zewnetrznych firm szkoleniowych, prakty-
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kuja korzystanie z ustug tych samych, sprawdzonych podmiotéw. Firmy, ktére stale korzystajg z ustug instytucji
szkoleniowych, dysponuja zazwyczaj wtasng bazg tego typu instytucji, z ktérych ustug mogliby skorzystac i jest
to element zarzadzania jakos$cia. Mozna to uznac za dobrg praktyke podkarpackich przedsiebiorstw budowla-
nych: ,,Mamy wtasne osrodki, z ktdrymi wspotpracujemy. To znaczy, ze zbieramy opinie po takim szkoleniu, py-
tamy sie o sens, o logike, czego sie nauczyli i tak dalej (...). Tworzymy dla siebie takq baze wykwalifikowanych
Jjednostek szkoleniowych i na nich opieramy swoje dziatania w tej kwestii” (IDI - pracodawcy).

Co wazne, badani pracodawcy sg zgodni, Srodki unijne, ktére sg lokowane w wojewddztwie podkar-
packim przyczyniaja sie do rozwoju budownictwa w regionie. Wiekszos¢ inwestycji i robét budowlanych byto
realizowanych z uwzglednieniem dofinansowan unijnych. Jednoczesnie, o czym juz wspominano wczesniej,
brak doptywu srodkéw z UE wptywa na stagnacje w branzy: ,Na pewno sq roboty budowlane ze srodkow unij-
nych i jesli by ich nie byfto, to bytoby jeszcze gorzej. Jest duzo tych robot z branzy budowlanej, ktére sq z dotacji
unijnych (...)” (IDI - pracodawcy).

Na tej podstawie mozna wysnu¢ wniosek, iz przedsiebiorcy niewatpliwie dostrzegajg waznosc¢ srod-
kéw unijnych i ich role w rozwoju gospodarki regionu, ale takze rozwoju poszczegdlnych firm, ktdére uzyskuja
dofinansowania i ktére dzieki nim, mogg sie rozwija¢, a w efekcie konkurowac z najlepszymi przedsiebiorstwa-
mi w branzy: ,Korzystanie z dotacji unijnych wptywa na fakt, ze firmy budowlane inwestujqg w sprzet, nowe
technologie i te firmy stajq sie innowacyjne, czyli konkurencyjne” (IDI — pracodawcy).

5.4. Ocena kondycji branzy budowlanej i przewidywane kierunki
rozwoju

Uzyskane w toku badania wyniki nie sg optymistyczne, bowiem wiekszo$¢ firm budowla-
nych obawia sie tego, co przyniosg kolejne lata dla branzy. Sektor budownictwa jest jednym z wazniej-
szych filaréw gospodarki, zatem wszelkie niepokojgce komunikaty o stanie budownictwa sg sygnatem
o ztym stanie podkarpackiej gospodarki: ,Budownictwo jest kotfem zamachowym gospodarki, a jest obecnie
kryzys w budownictwie (...). Jezeli budownictwo nie bedzie sie rozwijac, to nie bedzie potrzeba nowych ludzi,
bedg emigrowad, szuka¢ gdzies dalej” (IDI - pracodawcy).

Brak nowych zlecen oraz kontraktéw budowlanych sprzyja niestety stagnacji branzy, a przy tym nie-
korzystne rozwigzania prawne sprawiaja, ze pracodawcy widzg przyszto$¢ branzy w czarnych barwach: ,Ja nie
wiem, czy my juz jestesmy na dnie, czy dopiero spadlismy w dét” (IDI — pracodawcy).

,Sytuacja ekonomiczna firm z branzy budowlanej jest tragiczna (...) na przetomie 2012/2013 branza
budowlana podupadta o 30-40%, w stosunku do lat 2006-2011” (IDI — pracodawcy).

Przedsiebiorcy wskazywali, iz obecnie odczuwalne sg coraz wieksze problemy z zachowaniem ren-
townosci prowadzonych przedsiebiorstw. Zdaniem pracodawcéw, do obecnej nierentownosci firm budow-
lanych przyczyniaja sie w duzym stopniu dziatania rzadu, polegajgce m.in. na wprowadzeniu skrajnie nieko-
rzystnej dla przedsiebiorcéw ustawy o prawie zamdwien publicznych, ktéra promuje firmy wykonujgce prace
budowlane w stawkach réwnych lub nizszych niz szacowana wartos¢ wykonania zamdwienia: ,Ustawa zamo-
wien publicznych, ktdra jest samobdjstwem dla firm budowlanych” (IDI — pracodawcy).

,Przetargi wygrywajq firmy duze, a wiadomo, ze bedq je realizowa¢ przy pomocy podwykonawcow.
Skoro wygrywajq za najnizszq cene, to podwykonawcy wykonujq robote za jeszcze nizszq cene. Nikt nikomu
w terminie nie ptaci” (IDI — pracodawcy).

W pewnym sensie rozwigzanie to chroni interes zlecajgcego, ktéry ma wieksze mozliwosci wybo-
ru najbardziej pozadanej firmy, czyli najczesciej takiej, ktéra wykona zadanie za najnizszg kwote i najlepiej
w najszybszym czasie. Taka sytuacja wzmaga konkurencje wsrdd przedsiebiorstw startujacych w przetargach,
w konsekwencji doprowadzajgc do maksymalnego obnizania stawek za wykonanie zlecen. Paradoksalnie
dochodzi do takiej sytuacji, w ktérej przedsiebiorstwa startuja w przetargach, aby tylko otrzymac zlecenie,
oferujac cene za jego wykonanie réwng lub nawet nizszg niz koszty, jakie beda musieli poniesé¢ w zwigzku
z realizacjg zadania.

Ponadto ustawa, zdaniem uczestnikow wywiadéw fokusowych, nie zabezpiecza nalezycie wy-
konawcéw, ktérzy muszg wykazywac swojg zdolno$¢ do wykonania inwestycji, jednak nie otrzymu-
ja gwarancji posiadania $rodkdw pienieznych na optacanie ich przez podmioty zlecajgce zadanie.
Pracodawcy wskazywali, iz zabezpieczenie to nie dziata w obie strony, zatem czujg, ze s z géry na prze-
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granej pozycji: ,(...) ta ustawa ma swoje btedy, na pewno, to nie ulega watpliwosci. Ale my jako pion
wykonawczy (...) chcielibysmy, zeby byta przychylna dla nas (..) natomiast inwestor, a rézny on jest
na rynku {(..), jego ustawa nie obowigzuje. Moze w kazdej chwili wstrzyma¢ 10 milionéw wykonawcy
i puscic¢ go w pokrzywy, Prosze Pana” (FGI — pracodawcy).

,Bo my tak naprawde nie znamy osoby, ktdra zleca, nie wiemy. Ona zqda od nas poreczen (...), ze my
Jjestesmy wiarygodnq firmq, ze my to zrealizujemy (...), a nie mamy z tej drugiej strony zabezpieczenia wtasnie
finansowania inwestycji” (FGI — pracodawcy).

Przyczyn ztej kondycji branzy budowlanej nalezy upatrywac takze w zakoriczeniu prac realizowanych
w zwigzku z Euro 2012. W okresie doptywu srodkéw finansowych z UE na czas organizacji przez Polske Euro
2012 — branza budowlana przezywata rozkwit. Firmy przyjety do realizacji duzg ilo$¢ zlecen, co ozywito sektor
budownictwa w regionie. Niestety wraz z zakoriczeniem prac budowlanych zwigzanych z tym przedsiewzie-
ciem sportowym nastgpit drastyczny spadek ilosci ogtaszanych przetargdéw, a takze koniecznych do zrealizo-
wania inwestycji: ,Obecnie firmy budowlane sq w recesji. Tu mozna caty czas powtarzac, ze te lata, gdzie
byfto to Euro 2012, widac byto bum, bo byty pienigzki, nie ma pienigzkéw, nie ma rozwoju budownictwa” (IDI
- pracodawcy).

Dodatkowo nie wszystkie firmy skorzystaty na tym ozywieniu inwestycyjnym przed Euro 2012. Swego
czasu w mediach gtosno byto o wielu zablokowanych kontraktach z tego okresu. Okazato sie, ze firmy, ktére
byty gtéwnymi wykonawcami wielu realizowanych w tym okresie inwestycji budowlanych, nie podotaty z ich
wykonaniem, nie zwazajac na poniesione przez podwykonawcdw koszty. Niesprzyjajgce rozwigzania prawne,
ktére przewidywaty zabezpieczenie jedynie gtéwnych wykonawcédw inwestycji drogowych z Euro 2012 zwigza-
nych, przyczynity sie do bankructwa wielu firm, ktére realizowaty te zlecenia jako podwykonawcy. Pracodawcy
mieli zal w tym zakresie do Paniistwa i Rzadu, gdyz gtéwnymi realizatorami tych inwestycji na terenie kraju byty
w wiekszosci firmy zagraniczne, zas ,nasze”, rodzime firmy petnity jedynie role podwykonawcéw, i to oni byli
w tym wypadku poszkodowani: ,,Jak zostato przyblokowane z drogami to wiadomo (...)” (IDI - pracodawcy).

,Panstwo zabezpieczato firmy realizujgce zadania na drogach, tak my wykonujgcy normalnie prace
na rzecz inwestordéw (...) nie mamy mozliwosci sciggniecia pieniedzy” (IDI — pracodawcy).

W zaistniatych okolicznosciach przedsiebiorcy zywili uzasadnione pretensje do witadz kraju
o niepowierzenie realizowania tak duzych i waznych dla polskiej gospodarki kontraktéw budowlanych firmom
krajowym, co w ich opiniach pozwolitoby zapobiec tego rodzaju sytuacjom, a w efekcie — obecnej reces;ji
w branzy. Sprawa ta dotyczyta takze przedsiebiorcow z regionu Podkarpacia, o czym badani pracodawcy wspo-
minali niejednokrotnie podczas badania: ,(...) jak bedq wygrywac firmy zagraniczne i spijac to, co trzeba, i zo-
stanie 10% i tq reszte bedq polskie firmy robi¢, bo paristwo tak chce (...) tak zarzqdza przetargami, ze polskie
firmy nie wygrywajq, a Polacy robig potem jako tania sita robocza” (IDI — pracodawcy).

»lprzyp. na Zachodzie] jakby firma byta z zagranicy, oczywiscie nie dostataby przetargu.
A w Polsce, to wtasnie widac... Chiriczyki, inne firmy z zagranicy. To, zeby u nas w Polsce wszystko zostato”
(FGI — pracodawcy).

Nie bez znaczenia pozostat takie bardzo dtugi sezon zimowy, ktéry dla firm budowlanych,
z racji nieadekwatnych warunkéw pogodowych oznaczat zawieszenie realizowanych prac budowlanych, a tym
samym brak doptywu srodkéw finansowych: , Ale ta zima byta bardzo dtuga. Jesli chodzi o budowlanke, to ta
zima zrobita bardzo duzo ztego” (IDI — pracodawcy).

Pracodawcy w trakcie wywiadéw fokusowych wspominali, ze w sezonie zimowym ktopotliwy jest nie
tylko przestéj w wykonywaniu roboét, ale takze pauza w ogtaszaniu przetargéw. Sytuacja jest wyjatkowo trud-
na, gdyz rozpoczecie ogtaszania przetargdw przypada dopiero na wiosne, gdzie firmy praktycznie s3 juz bez
srodkow finansowych: ,Zazwyczaj przetargi ogtaszane sq w tym tzw. martwym sezonie. Czyli ruszajq {(...) luty,
marzec, kwiecien. Czyli firmy po przestoju od paZdziernika, listopada, grudnia tak naprawde sq bez pieniedzy
(...) to jest specyfika branzy budowlanej” (FGI — pracodawcy).

Liczne komunikaty traktujgce o kondycji branzy budowlanej informuja o braku ptynnosci firm z sek-
tora budowlanego. Problem ten dotyczy w duzym stopniu takze firm z wojewddztwa podkarpackiego. Pra-
codawcy ubolewajg nad tym stanem rzeczy, w ich opiniach stan branzy jest na tyle mizerny, ze problem nie-
wyptacalnosci kontrahentéw jest na porzadku dziennym: , JeZeli duzo spétek pada i nie wyptaca, to w branzy
budowlanej jest tak, ze termin ptatnosci przedtuza sie do 90 dni, a moze i wiecej, co jest niewyobraZalne,
i ptynnos¢ jest coraz mniejsza” (IDI — pracodawcy).

W tej chwili mamy jedngq, wielkq stagnacje, mndstwo zatorow ptatniczych, i generalnie firmy budow-
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lane majq problemy z ptynnosciq finansowq” (IDI - pracodawcy).

,Jedna firma zalega drugiej z ptaceniem” (IDI — pracodawcy).

Natomiast zgodne z prawem dtugie terminy oczekiwania na optacenie zrealizowanego zle-
cenia, ktére jak mowili pracodawcy, siegaja nawet 3 miesiecy, a nierzadko takze znaczne opodznienia
w ptatnosciach, prowadzg do zadtuzania firm, a w konsekwencji do licznych upadtosci. Wtasnie
w braku ptynnosci finansowej pracodawcy upatrujg gtéwnych przyczyn upadku wielu firm budowlanych z re-
gionu Podkarpacia: ,Zycie na kredycie, a niesptacenie jednego utrudnia zaczerpniecie nastepnego, a wynagro-
dzenie za prace jest dopiero po 3 miesigcach po wykonaniu pracy. Wiekszos¢ firm, ktére upadty na Podkarpa-
ciu, upadty wtasnie z tego powodu” (IDI — pracodawcy).

,Obserwujgc upadtos¢ niektdrych naszych konkurentdw, to ta ptynnosc jest staba, brak ptynnosci”
(IDI - pracodawcy).

Zdaniem pracodawcdéw problematyczna jest réwniez kwestia wadidw. Otéz przedsiebiorcy startujacy
w przetargach w wiekszosci przypadkéw sg zobowigzani do wptacenia wadium, ktérego wysokosc¢ jest okre-
$lana procentowo w stosunku do wartosci catego zamodwienia. Jak mowili uczestnicy fokusa, wartos¢ wadium
réowna sie niekiedy kwocie wynagrodzen wszystkich pracownikéw w danym miesigcu. Sa to dla przedsiebior-
cOw bardzo powazne sumy, ktére — w sytuacji ich dtuzszego przetrzymania przez podmiot ogtaszajacy przetarg
— zatrzymuja ptynnos¢ finansowa takiej firmy: ,,Jest to naprawde duza suma (...) ona powoduje czesto zatrzy-
manie (...) prawidfowosci przeptywu pienieznego w firmie (...) firmy, te ktére ogtaszajq przetarg, niekoniecznie
chcqg zwrdci¢ to wadium (...) w terminie wtasciwym, przewidzianym, tylko czesto przetrzymujg te gotéwke.
W przypadku sporych kwot, jest to niestety zatrzymanie ptynnosci finansowej dla firmy” (FGI — pracodawcy).

Jednoczes$nie pracodawcy przyznawali, ze w najgorszym potozeniu pod wzgledem kondycji ekono-
micznej sg firmy duze, ktére maja najwieksze problemy z nierentownoscig. Koszty, jakie muszg ponosi¢ duze
przedsiebiorstwa, pochtfaniajg je, a przy tym sg wielokrotnie wyzsze niz w przypadku firm matych i srednich,
ktére zresztg mogg liczy¢ na wieksze wsparcie ze strony Panstwa, a takze funduszy unijnych: ,(...) rentownos¢
duzych firm budowlanych ze wzgledu na brak duzych inwestycji jest mniejsza i tym samym kondycja finansowa
firm budowlanych duzych jest gorsza” (IDI - pracodawcy).

Zarazem, najwieksze problemy z utrzymaniem sie na rynku posiadajg firmy mate, dopiero wchodza-
ce na rynek. Zdaniem uczestnikéw wywiadu fokusowego to wiasnie mate firmy maja najwieksze problemy
z przebiciem sie wsrdd duzej konkurencji, a oferowane przez nich niskie ceny wykonania zamdéwienia, rujnujg
je: ,,Duze firmy sie jeszcze trzymajq (...), a te mate, srednie, ktore dopiero wchodzq na rynek, to upadajq z wta-
snych cen” (FGI — pracodawcy).

Obecnie w wojewddztwie funkcjonuje bardzo duzo firm budowlanych, szczegdlnie duzo jest
tych matych, natomiast na rynku nie pojawia sie odpowiednia liczba nowych inwestycji czy prac bu-
dowlanych do zrealizowania, zatem mozna stwierdzi¢, iz podkarpacki rynek jest nasycony podmiota-
mi budowlanymi: ,Branza budowlana nie jest w tym regionie perspektywiczna, tylko skupia sie wo-
két duzych osrodkéw lub miasta, np. Rzeszowa czy Krosna. Pozostate podregiony, moim zdaniem jest
w nich mato robét budowlanych {(...), dlatego szuka sie w innych wojewddztwach lub wiekszych miastach”
(IDI - pracodawcy).

Z tego powodu istotnym problemem firm budowlanych jest réwniez duza konkurencja, ktéra wsréd
nich panuje. Wynika to przede wszystkim ze znacznej liczebnosci firm budowlanych funkcjonujgcych na rynku,
ale réwniez ze zmniejszenia znaczenia odlegtosci w podejmowaniu zlecenr na budowe réznego rodzaju obiek-
téw. Z jednej strony jest to aspekt pozytywny, gdyz wszystkie istniejace na rynku firmy majg szanse podejmo-
wac zlecenia w réznych rejonach kraju, a wiec zwiekszajg swoje szanse realizacji kontraktow np. w sytuacji ich
braku w regionie dziatania: ,Kiedys istniata tzw. rejonizacja firm budowlanych. Ona sie wiqzata z jakimis tam
tradycjami, jak cos sie dziato na Podkarpaciu, to byto na Podkarpaciu, cos sie dziato na Slgsku, to byto na Slgsku
(...). W tej chwili nie ma czegos takiego, w tej chwili szuka sie roboty. Czyli jak ktos robi przetargi w Szczecinie,
to w Szczecinie zgtaszajq sie wszyscy, osiemnascie, dziewietnascie czy dwadziescia firm, nie ma to zadnego
znaczenia, czy to jest Rzeszow, Lublin, Warszawa (...)” (IDI — pracodawcy).

Z drugiej zas strony duza konkurencja wyklucza wiele firm z rynku: ,Wystarczy pdjs¢ na przetarg
i zobaczyc, ile podmiotdw startuje do przetargu. Kwota jest 100 tysiecy, przychodzi 8, 10, 12 firm, prosze Pana,
(...) nawet 20” (FGI — pracodawcy).

Jednoczesnie 6w poglad potwierdzali przedstawiciele firm, ktdrzy brali udziat w wywiadzie fokuso-
wym. Ich zdaniem niestety polskie firmy nie mogg sprostaé konkurencji firm zagranicznych, zwtaszcza zachod-
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nich, ktére dysponujg wiekszym kapitatem, nowszymi technologiami czy lepiej wykwalifikowanym persone-
lem: ,Przyjdzie tutaj 4-5 firm poteznych, ktére nie sq budowane na polskim kapitale (...) polskich duzych firm
nie ma, i nie bedzie! My po prostu na terenie kraju nie mamy firmy, ktéra by konkurowata z takq firmq [przyp.
z zagraniczng] (...). Bo to my nie jesteSmy w stanie z nimi konkurowac” (FGI - pracodawcy).

Przedsiebiorcy zgodnie twierdzg, iz obecna zta kondycja branzy budowlanej w regionie jest nie tylko
skutkiem niekorzystnej dla firm ustawy o prawie zamowien publicznych, rosngcych kosztéw posrednich, ale
takze — a moze nawet przede wszystkim — jest konsekwencjg mentalnosci polskiego rzadu, ktéry nie wspiera
nalezycie rodzimej gospodarki, a w zamian jest catkowicie skoncentrowany na wspieraniu europejskosci:

,Jestesmy bardziej europejscy niz polscy (...) instytucje rzqgdowe (...) nie myslg o potencjale polskim
(...) nie dojrzejemy do tego, nie potrafimy znalez¢é mechanizmu ochrony rynku, no to bedziemy zamiata¢ po
duzych firmach zachodnich i to wszystko” (IDI — pracodawcy).

Jednak coraz wieksza liczba przedsiebiorcow myslacych przysztosciowo o swoich firmach decyduje
sie na dywersyfikacje swojej dziatalnosci, czyli rozszerzenie zasiegu dziatania. Zazwyczaj taktyka ta polega na
rozszerzeniu asortymentu produktow, ale moze tez oznacza¢ pozyskiwanie nowych dostawcéw, odbiorcéw,
wdrazanie odmiennych od dotychczas stosowanych metod produkc;ji itp. Podkarpackie przedsiebiorstwa bu-
dowlane w coraz wiekszym stopniu dostrzegaja koniecznos¢ dywersyfikacji jako najlepszego sposobu na zmi-
nimalizowanie ryzyka prowadzonej dziatalnosci:

,Firmy budowlane chcqce sie rozwija¢ na naszym regionie, na naszym rynku, muszq niestety szukac
inwestycji poza naszym regionem czy poza nawet naszym krajem i dlatego mysle, ze te firmy bedq sie rozwija¢
(...)” (IDI — pracodawcy).

Na podstawie analizy wypowiedzi pracodawcéw mozina wnioskowa¢, iz firmy, ktére stosu-
ja strategie dywersyfikacji, majg najwieksze szanse na utrzymanie sie na rynku, lepiej tez radza sobie
w sytuacji recesji w branzy i pozytywniej postrzegaja kondycje ekonomiczng firmy, a takze przysztos¢ swoich
przedsiebiorstw:

,Poniewaz prowadzimy roboty na terenie catego kraju, jak i poza granicami (...) nie narzekamy na
brak zlecen i firma sie rozwija i osigga zyski na tle branzy, takze uwaza, ze branza budowlana jest dla nas
perspektywiczna” (IDI — pracodawcy).

Jednoczes$nie wcigz duza ilos¢ firm z réznych przyczyn ogranicza sfere swojej dziatalnosci do obszaru
miejsca lokalizacji swojej siedziby. Wtasnie tego typu firmom najciezej jest sprostac konkurencji oraz utrzymacé
sie na rynku:

,Firmy budowlane to sq przewaznie firmy lokalne (...) z tego co sie styszy, to w innych rejonach tez jest
tragicznie” (IDI - pracodawcy)

Przedsiebiorcy zgodnie przyznali, ze zmian na lepsze w branzy spodziewaja sie dopiero za okoto pét-
tora roku. Zmiane te taczg z nowym programowaniem unijnym i doptywem srodkéw unijnych:

,(...) kiedy bedq Srodki unijne, ale wczesniej to pewnie nie [przyp. poprawa sytuacji w branzy] (...) tak
na dobrq sprawe, zanim instytucje paristwowe w ogdle bedq mogty okreslic¢ co, na jakich zasadach i tak dalej,
to bedzie przynajmniej potowa 2014” (FGI — pracodawcy).

Pracodawcy licza takze na nowe, wielkie przedsiewziecia ekonomiczne, ktére pozwolg na ozywienie
branzy budowlanej:

,(...) musi sie wydarzy¢ jakas specjalna impreza ekonomiczna, czy wydarzenie typu Euro, czy typu
Jjakas tam okolicznosciowa, paristwowa {(...) no jest potrzeba powstawania nowych obiektow, nowych drdg,
nowej infrastruktury takiej handlowej i tak dalej, takze mysle, ze jednak musi zaistniec jakies tam wydarzenie”
(FGI — pracodawcy).

Z drugiej jednak strony przedstawiciele firm budowlanych wykazujg obawy, czy rzeczywiscie jakie$
znaczgce wydarzenia gospodarcze i doptyw srodkéw unijnych wptyng na realng poprawe sytuacji w branzy, czy
nie pograzg czesci przedsiebiorstw, jak to miato miejsce np. w przypadku organizacji Euro 2012. Wing za stan
rzeczy przedsiebiorcy obarczajg wadliwg, w ich mniemaniu, ustawe o prawie zaméwien publicznych, a takze
niesprzyjajace polskiej gospodarce, dziatania Rzadu:

,300 miliarddw idzie, przeciez sie nie uciety unijne. Do tego trzeba dotozy¢ nasze i jest koniunktura.
Tylko co zrobiono z koniunkturq do tej pory? Drogi co nam pomogty? Wyeliminowac polskie firmy z rynku,
zatatwic (...) Euro — kolejny przyktad” (FGI — pracodawcy).

Dlatego zdaniem pracodawcéw, jedynym stusznym rozwigzaniem tej patowej sytuacji jest zmiana
przepisOw prawa, a takze nastawienia Rzadu do polskich przedsiebiorcéw i wspieranie rodzimej gospodarki.
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Koniecznym do wprowadzenia rozwigzaniem jest w opinii przedsiebiorcéw urealnienie stawek za wykonanie
zamowienia i ograniczenie zjawiska ,,dumpingu cenowego”, co miatoby skutkowaé odrzucaniem skrajnych
wartosci realizacji zamdwienia i wyborem ofert, ktére jak najbardziej odpowiadaja kwocie szacunkowej war-
tosci zamowienia, przeznaczonej przez podmiot zlecajacy na jego wykonanie:

W przetargach musi wréci¢ normalna cena, to znaczy cena taka, ktéra jest ceng realng do wykonania
roboty” (FGI — pracodawcy).

Przedstawiciele instytucji mieli bardziej optymistyczne wizje na temat przysztosé branzy budowlanej
w regionie. Wynikaé to moze z tego, iz patrzg oni na branze budowlang z perspektywy catosci, a nie poszcze-
gblnych przedsiebiorstw. Uczestnicy wywiadow wskazywali (odnoszac sie planéw rozwoju Podkarpacia), iz
$rodki unijne beda absorbowane we wschodni region kraju nie tylko do 2020 roku, ale by¢ moze okres finan-
sowania zostanie wydtuzony do 2030, w celu wyréwnania szans w odniesieniu do innych regionéw. W zwigzku
z tym na terenie wojewddztwa bedg miaty miejsce kolejne inwestycje (np. budowy kolejnych odcinkéw au-
tostrad, drég, modernizacja kolei itp.). Ponadto rozwdj innych sektoréw (np. edukacja, stuzba zdrowa, tury-
styka, handel itd.) stymuluje rozwdj branzy budowlanej i na odwrét — rozbudowa infrastruktury technicznej
powoduje rozwdj innych gatezi przemystu (np. budowy autostrad, parkéw technologicznych itp. przyciagaja
nowych inwestoréw):

,(...) to rozwdj wtasnie tych branz powoduje rozwdj budownictwa (...) Jak szpital potrzebuje rozbu-
dowy, czy jakas inna firma sobie dobrze radzi i chce sie rozbudowac, to wtedy jest miejsce gdzie wchodzi
budownictwo” (FGI — instytucje).

,(...) jezeli rozwija sie budownictwo, jak cos budujemy, jakies inwestycje, no to wiadomo mu-
simy to wyposazyc¢ (...) w zaleznosci od specyfiki obiektu, no to one muszq by¢ w cos wyposazone, no
i w zwiqzku z tym inne branze tez sie rozwijajg” (FGI - instytucje).

,WeZmy tutaj pod uwage rozwdj np. Politechniki Rzeszowskiej (...) péZzniej rozbudowe Uniwersytetu
Rzeszowskiego (...) przy tych budowach, jak réwniez przy obstudze tych catych obiektéw, prace ma bardzo duzo
0s6b (...)” (FGI — instytucje).

Jednakze nalezy wzig¢ pod uwage, iz istnieje wiele czynnikdw, ktdre wptywaja negatywnie na rozwdj
branzy budowlanej zaréwno na poziomie regionalnym, jak i catego kraju. Przedstawiciele instytucji, podobnie
jak pracodawcy, wskazywali na zty zapis ustawowy, a wtasciwie brak zapisu, ktéry ,,zmuszatby” kontrahen-
téw do bezwzglednego i bezzwtocznego regulowania naleznosci za wykonang prace oraz na niekorzystng dla
przedsiebiorcéw ustawe o zamodwieniach publicznych.

WSrdd opinii instytucji dosé czesto sygnalizowano, iz kryzys w branzy budowlanej powodowany
jest gtownie niewyptacalnosciag duzych inwestoréw. W wielu przypadkach firmy, ktére jako podwykonawcy
podejmowaty sie réznego rodzaju roboty, inwestowaty w niezbedny sprzet, materiaty, w kadre pracowniczg
(nierzadko za posrednictwem kredytow lub pozyczek), pozbawione zaptaty za wykonang prace bankrutowaty
i musiaty zlikwidowac dziatalno$¢ gospodarcza:

,Te firmy sie po prostu przygotowaty do budowy autostrad. One zainwestowaty w sprzet,
w materiaty, w ludzi (...) wzieli kredyt, zrobili robote i im nie zaptacono. Wszystkie zachwiania, jakie mamy na
rynku, wynikajq z nierzetelnosci i nieptacenia” (IDI — instytucje).

Badani wskazywali réwniez na negatywne skutki dla firm budowlanych zwigzane z ustawa
o zamoOwieniach publicznych:

,(...) cata kwestia mysle, jest w ustawie o zamdwieniach publicznych, ktéra niestety, ze tak powiem,
catq branze budowlang, mozna powiedziec, potozyta (...) to jest po prostu jedno wielkie nieporozumienie {...)
my musimy zaczq¢ umiejetnie ogtaszac przetargi (...) cena nie moze by¢ najwazniejsza, nie moze by¢ najwaz-
niejszym sktadnikiem i ona nie moze miec¢ najwiecej punktow w specyfikacji (...) (FGI — instytucje).

,(...) zawsze sie zastanawiatam (...) jest wycena drogi, zatézmy na 6 miliondw. Skanska, Strabag (...)
sktada w przetargu oferte na 5 900 000, a jakas inna firma na 3 500 000 i wygrywa przetarg (...) i ta firma robi
droge za te 3,5, droge, ktora zostata wyceniona na 6 000 000 (...) i teraz mi sie nasuwa tak mysl. No jak mozna
zrobié cos za 3 500 000, na co trzeba byto wydac¢ 6 000 000 (...) (FGI — instytucje).

,(...) cena powinna by¢ kontrolowana tak, jak to jest po prostu w innych paristwach zachodnich (...)
Jjak sie zrobi normalny kosztorys, rozsqdne wnioski, to wiadomo, ile ta inwestycja musi kosztowac. Wiadomo
ponizej, jakiej ceny zejs¢ sie nie da (...) (FGI — instytucje).

Zdaniem przedstawicieli instytucji, jak najszybciej powinny nastgpi¢ zmiany w przepisach prawa,
dotyczace ogtaszania i wygrywania przetargéw, a takze ptatnosci za wykonang prace. Kwestie te powinno
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uregulowac Panstwo:

,(...) nie mozna dawac na to przyzwolenia. Jezeli ktokolwiek wykona jakqgs prace, w jakiejkolwiek fir-
mie, niekoniecznie budowlanej, musi dosta¢ zaptate. Od razu (...) (FGI — instytucje).

,(...) te zobowiqzania (dot. sktadki ZUS, podatki, itp.) powinny zosta¢ przerzucone na ptatnika, a nie
na firme [przyp. podwykonawce], ktéra wykona prace (...) gtdwni wykonawcy powinni wiedziec, ze jak nie
zaptacq na czas, to dodatkowo bedq obcigzeni wszystkimi kosztami, ktdre nalezq sie Paristwu (...) jeden prosty
zapis: jak nie ptacq — ponoszq wszelkie konsekwencje — to jest hamulec (...) (IDI — instytucje).

,(...) mysle, ze nie ma Zzadnego problemu tylko musi by¢ gwarancja wptaty. Nie moze byc¢ tak, ze
ktos wygrywa przetarg i ustawa pozwala tylko ewentualnie optaci¢ podwykonawce. Mysle, Zze powinna by¢
(...) odwrotna kolejnos¢ wptaty — od najnizszego szczebla, a ostatnie pienigdze dostaje ten, ktory wygrywa
przetarg. Jesli on wygrywa przetarg po takich kosztach, ze byt na styku albo ponizej, wtedy on jest stratny {(...)
(IDI — instytucje).

Ocena sytuacji (spotecznej, ekonomicznej, zawodowej) wtasnej pracownikéw i perspektyw jej
zmian

Zdania respondentéw odnosnie otrzymywanych przez nich zarobkéw sg rézne. Podczas gdy wielu
z nich nie narzeka na swoje wynagrodzenie i uwaza je za zgodne z posiadanymi kwalifikacjami, to réwniez
styszalne sg gtosy, ze ,,ile zarabiam po 41 latach pracy (...) to jest Smiech na sali ”. Nie upatrujg oni natomiast
przyczyn takiego stanu rzeczy w nieadekwatnych lub za matych kwalifikacjach, lecz w czynnikach zewnetrz-
nych takich, jak ztej sytuacji ekonomicznej przedsiebiorstwa i catego rynku pracy branzy budowlanej badz
samym pracodawcy, méwiac, ze , kiepsko [o zarobkach], no bo wszedzie jest” (IDI — pracownicy).

Pracownicy upatruja swojej szansy na zwiekszenie zarobkdw poprzez wyjazd za granice, ktéry umoz-
liwi im odtozenie takiej ilosci pieniedzy, aby mdc rozpoczaé wiasng dziatalnosé:

,(...) nie ukrywam, ze nie mysle pracowac w Polsce, tylko dostatem oficjalng propozycje wyjazdu za
granice, poniewaz jestem w takim wieku, w ktorym przyswajalnos¢ wiedzy jest, no nazwijmy sobie — dobra.
Wiedza, ktdrg juz posiadam, jest wystarczajgca, niemniej papier ten, ktory dostane ze szkoty sredniej, miedzy
nami wieczorowej, mysle skoriczy¢ tam sobie, i to mi wystarczy i na staros¢ zabezpieczenie jako wyksztatcenie.
| tam sobie dorobie tyle, co ewentualnie bede mdgt odtozyc na zatozenie, zaznaczam swojej firmy. Bede chciat
zobaczyé, jak tam to wyglgda, to wszystko, i tutaj zatozy¢ swojq firme, jak da rade” (IDI — pracownicy).

Nie stanowi to réwniez tajemnicy, ze ,,dostawatem wieksze pienigdze (przyp. pracujqgc na czarno), jak
pracujqc teraz legalnie”. ,, Jedyng mozliwosciq tutaj zdobycia ewentualnie jakichkolwiek wiekszych pieniedzy,
to jest praca na czarno, albo na budowach” (IDI — pracownicy).

W gtéwnej mierze, pracownicy z juz wiekszym stazem pracy uwazajg, ze ewentualna zmiana kwali-
fikacji w celu zwiekszenia zarobkdéw jest przeznaczona dla mtodych oséb. Oni z kolei planujg utrzymac sie na
swoim stanowisku kilka lat i przej$¢ dalej na emeryture.

,Mnie do emerytury duzo nie zostato, takze z piec¢ lat, moge jakby... jak sie Rzgd zmieni, to wtedy
cztery, no moze piec i pét. Tak trudno tu, w tym momencie mowic o tym, ze bede... ja w Zyciu juz zmieniatem
kilka razy... znaczy, nie zawdd, moze Zle powiedziane, w zawodzie jestem caty czas. Zmieniatem kilka razy fir-
me. Prowadzitem tez wtasnq dziatalnos¢. Tak, Ze na tym etapie Zycia juz nie planuje zmian. Zdrowia bym sobie
tylko Zyczyt”. Zmiana pracy jest réwniez dla wszystkich problemem, gdyz ,,innej pracy juz nie znajde, bo nie ma
u nas tu na tym terenie”. (IDI — pracownicy).

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikdw nie planuje w najblizszym czasie zmieniaé¢ rdwniez branzy,
w ktoérej pracujg, ani swojego stanowiska. Jednostki, ktore zgtosity takg che¢, miaty na wzgledzie zwolnienie
tempa zycia i wieksza wygode pracy poprzez zdobycie na przyktad kwalifikacji kierowcy lub przekazywanie
bogatej wiedzy o malarstwie mtodszym osobom dopiero przeszkalajacym sie do zawodu.

5.5. Wspétpraca przedsiebiorstw z IRP, uczelniami oraz szkolnictwem
zawodowym

Niestety znaczna czes$¢ pracodawcéw uwaza, ze wspoétpraca pomiedzy pracodawcami a urzedami
pracy nie sprawdza sie. Wing za ten stan rzeczy pracodawcy obarczajg matg elastycznosc ze strony urzeddw.
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W duzej mierze jest to spowodowane biurokratyzacjg instytucji publicznych, ktére — ograniczone przepisami
i roznymi uregulowaniami — nie majg mozliwosci podejmowania wiasnych inicjatyw, majgcych na celu nawia-
zanie i wspieranie partnerstwa miedzy podmiotami dziatajacymi na rynku pracy:

W przeciggu 13 lat, gdzie prowadze firme, tylko jeden raz, w tym roku, urzqd wyszedt do pracodawcy
na rozmowe o mozliwosciach wspétpracy (...) inne instytucje tez nie wychodzq naprzeciwko potrzeb pracodaw-
céw, mato jest informacji na temat szkoler (...)” (IDI - pracodawcy).

Zdaniem czesci przedsiebiorcow zakres i sposoby wspdtpracy miedzy urzedami a pracodawcami wy-
maga gruntownego przemyslenia i przeformutowania od podstaw:

,Urzedy pracy tu nic nie pomoggq, nic nie zrobig, jesli nie bedzie odgdrnej polityki wspierajqcej” (IDI
— pracodawcy).

Jak wynika z analizy wypowiedzi pracodawcoéw, liczg oni na wspotprace nie tylko z urzedami, ale ze
wszystkimi podmiotami majgcymi wptyw na ksztatt regionalnego rynku pracy, stad tez ich oczekiwania odno-
szg sie takze do kontaktéw ze szkotami zawodowymi i uczelniami wyzszymi. Pracodawcy sygnalizujg jednak, ze
zaréwno szkoty zawodowe, jak i uczelnie wyzsze powinny wykaza¢ wiekszg inicjatywe i chec realnej wspotpra-
cy, nie zas ograniczac sie jedynie do wypetniania narzuconych powinnosci:

,Chyba uczelnie powinny by¢ bardziej zaangazowane w tq wspdtprace tez (...) nie na zasadzie tylko
wyrazenia zgody (...) i na tym sie koriczy ich dziatanie” (FGI — pracodawcy).

Nawigzanie tak szerokiej wspdtpracy jest w ich przekonaniu warunkiem efektywnego wspétdziata-
nia, przynoszacego pozadane efekty. Jednak z podejmowanych dotychczas préb nie wynika nic konkretnego,
w mniemaniu przedsiebiorcéw jest to tylko iluzja wspdtpracy, ktéra nie daje zadnych pozytywnych nastepstw:

,(...) to byto spotkanie pracodawcow i dyrektoréw szkét z poziomu sredniego i technikum. Dwie godzi-
ny czasu, wszyscy mowili o tym, ze trzeba zaciesnia¢ wspdtprace, myslec¢ o tym, co zrobic. Nie padt ani jeden
konkret” (IDI — pracodawcy).

W opinii pracodawcéw rozwigzaniem zaistniatej sytuacji moze by¢ nawigzanie jak najszerszej wspot-
pracy obejmujacej wszystkie podmioty i instytucje na rynku pracy. Wspétpraca ta miataby mie¢ charakter
sieci powigzan pomiedzy jednymi a drugimi aktorami, ktérzy — poprzez wzajemna informacje — mogliby prze-
ksztatcac sie i dostosowywac sie do realiéw i zapotrzebowania regionalnego rynku pracy. Kazdy podmiot czy
instytucja bytyby zobowigzane do przekazywania sygnalnych informacji miedzy sobg, na zasadzie wzajemnosci
i obustronnej odpowiedzialnosci. Inicjatorem zmian winny by¢ instytucje edukacyjne:

,To powinno dziata¢ w jedng i drugq strone (...) na bazie tego wszystkiego [przyp. inf., ktére krgzq],
szkota wyZsza powinna wiedziec jakie sq potrzeby, i na bazie tego tworzy¢ jakies odpowiednie kierunki. Dla nas
Jjest to rozwigzywanie konkretnych problemdw (...) by¢ moze takie zbieranie informacji po firmach, powiedzmy
w czasie, gdy na rynku jest stagnacja, nikt nie wie, co bedzie dalej (...)” (IDI — pracodawcy).

,Lobby reedukacyjne mogtoby da¢ informacje zwrotng do uczelni, czego ci pracodawcy chcq, Zzeby
uczelnie mogty werbowa¢ wiecej. Samorzgd ma wptyw na szkoty, na rodzaj szkét (...) i wtedy by mozna po-
kazaé, czego ci pracodawcy na tym danym terenie potrzebujq (...) niech dadzq informacje zwrotng, ze np. my
potrzebujemy szkét zawodowych, ktdrych nie ma” (IDI — pracodawcy).

Zdaniem przedsiebiorcdw bezwzglednie konieczne jest takze ograniczenie zjawiska biurokracji, ktéra
w niekorzystny sposéb wptywa na cheé podejmowania wspotpracy ze strony pracodawcow. Liczba niezbed-
nych dokumentéw czy podpiséw, ktére musza sktadaé, skutecznie odstrasza przedsiebiorcow od wszelkich
form nawigzywania kontaktu z urzedami:

,(...) odformalizowanie, czyli odbiurokratyzowanie catej tej procedury, bo najczesciej procedura przy-
Jjecia takiej osoby [przyp. bezrobotnej], czy stazysty (...) jest zwigzana z przygotowaniem dokumentéw (...)
rozliczaniem i czasu i wiedzy (...) wtasciwie catq procedurg takq zwigzang z przygotowaniem dokumentacji,
no poswiecamy, mozna powiedzie¢, czasem tak bywa, ze 1/3 czasu przewidzianego dla stazysty (...)” (FGI —
pracodawcy).

Podsumowanie

Analiza wynikéw badania jakosciowego pozwolita na wyciagniecie nastepujacych, gtéwnych wnio-

skow:
1. Istnieje tendencja spadkowa w zakresie liczebnosci pracownikéw w firmach budowlanych, spowodo-
wana zakoriczeniem starych i brakiem nowych zlecen (redukcja zatrudnienia jako strategia przetrwa-

131



BRANZA BUDOWLANA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W 2013 ROKU

10.

11.

12.

13.

nia firm budowlanych).

Ostabienie branzy budowlanej zwigzane z zakoriczeniem doptywu $rodkéw unijnych (zakorcze-
nie programowania unijnego 2007-2013) oraz zakoriczeniem wielkich inwestycji przedsiewzietych
w zwigzku z Euro 2012.

Negatywny wptyw na branze budowlang niekorzystnych rozwigzan prawnych zwigzanych
z ustawg o prawie zaméwien publicznych, ktéra zdaniem pracodawcéw chroni interes Zamawiajace-
go, nie zas Wykonawcy.

Brak nalezytego wsparcia wtadz kraju na rzecz rodzimych firm budowlanych, promowanie zagranicz-
nych wielkich przedsiebiorstw budowlanych.

Coraz wieksza skala migracji zagranicznych zaréwno pracownikéw wysoko wykwalifikowanych (dre-
naz mézgow), jak i niskowykwalifikowanych tzw. robotnikéw budowlanych.

Niewielka rotacja pracownicza w kraju, co jest spowodowane obawami pracownikéw o posiadang
posade i checig utrzymania zatrudniania przedktadang nad awans czy polepszenie warunkéw zatrud-
nienia.

Coraz trudniejsza do zaspokojenia potrzeba zatrudniania wysoko wykwalifikowanych i kompetent-
nych pracownikdéw (inzynierowie budownictwa, fachowcy w swoich dziedzinach, tj. murarze, ciele,
itp.).

Dewaluacja ksztatcenia zawodowego w catym kraju, przejawiajaca sie w niedostatecznym przygoto-
waniu zawodowym mtodocianych pracownikéw oraz promowaniem ksztatcenia ogdlnego i wyzszego
kosztem Sredniego zawodowego i zasadniczego zawodowego.

Koniecznos$¢ przyuczania mtodych pracownikdw na stanowisku pracy, ktére jest bardzo powszechng
praktyka w podkarpackich firmach budowlanych (pracodawcy przejmuja obowigzki szkét w tym za-
kresie).

Przedsiebiorcy méwig o swoistej strategii ,,na przetrwanie”, ktérg obecnie stosuje wiele przedsie-
biorstw budowlanych z regionu Podkarpacia, a ktéra przejawia sie w maksymalnym zmniejszaniu
wszelkich ponoszonych przez firme kosztéw lub rezygnacji z inwestycji w rozwdj przedsiebiorstwa
i kapitat pracowniczy.

Firmy stosujgce te taktyke w wiekszosci oferujg najnizsze stawki wykonania zamdwienia, aby tylko
otrzymad zlecenie. Okazuje sie ze, jak mowili przedsiebiorcy, strategia ta pomaga firmom przetrwac,
zapewnia tez jakis doptyw srodkéw finansowych do firmy, co w choéby iluzoryczny sposéb zwieksza
ptynnosé finansowa.

Coraz wiecej przedsiebiorstw planuje rozszerzenie zakresu swojej dziatalnosci, uwazajac, iz jest to
najlepszy sposéb na zmniejszenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci. Firmy, ktére stosujg strategie dy-
wersyfikacji, majg najwieksze szanse na utrzymanie sie na rynku, lepiej tez radzg sobie w sytuacji
recesji w branzy i pozytywniej postrzegajg kondycje ekonomiczng firmy, a takze przysztosé¢ swoich
przedsiebiorstw.

W opinii pracodawcéw rozwigzaniem zaistniatej sytuacji (wspotpracy iluzorycznej, na bardzo
maty skale) moze byé nawigzanie jak najszerszej wspotpracy obejmujgcej wszystkie podmioty
i instytucje na rynku pracy. Wspotpraca ta miataby mie¢ charakter sieci powigzan pomiedzy jednymi
a drugimi aktorami, ktérzy — poprzez wzajemng informacje — mogliby przeksztatcaé sie i dostoso-
wywac sie do realidw i zapotrzebowania regionalnego rynku pracy. Kazdy podmiot czy instytucja
bytaby zobowigzana do przekazywania sygnalnych informacji miedzy soba, na zasadzie wzajemnosci
i obustronnej odpowiedzialnosci. Inicjatorem zmian winny by¢ instytucje edukacyjne.

Zatem najwiekszymi problemami w branzy budowlanej s3: niekorzystne rozwigza-

nia prawne wspierane przez Rzad kraju (m.in. Ustawa o prawie zamdwien publicznych), opdznienia
w ptatnosciach za wykonane zlecenia, duza konkurencja w branzy, dumping cenowy, zagraniczne migracje
zarobkowe specjalistéw, mata ilo$¢ przetargéw na duze kwoty (mata liczba wielkich inwestycji), wspieranie
przez rzad zagranicznych firm budowlanych zamiast rodzimych, ,martwy sezon” (zima i przestéj w branzy).

132



Prognoza zmian gospodarczych



BRANZA BUDOWLANA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W 2013 ROKU

6. Prognoza zmian gospodarczych

6.1. Diagnoza problemu — dane wyjsciowe
Dane ,twarde”

Przeprowadzona ocena sytuacji w branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim uwzgledniata
dane statystyczne GUS oraz innych instytucji analizujgcych miedzy innymi kondycje ekonomiczng Podkarpacia
i funkcjonujacych na jego terenie firm budowlanych. Ponadto oparta zostata na wynikach badan przeprowa-
dzonych z przedsigbiorcami dziatajgcymi w branzy budowlanej, pracownikami oraz uczniami ostatnich klas
szkét zawodowych ukierunkowanych na szeroko rozumiane budownictwo.

Poniewaz przedsiebiorstwa budowlane (Sekcja F) stanowig znaczacy komponent gospodarki
Podkarpacia, istotna jest wiedza o kondycji tej branzy dla informacji o stanie i prognozach dla gospodarki w tym
regionie. Stad dane wskazujgce na wzrost czy zahamowanie inwestycji lub zatrudnienia w budownictwie —
moga sygnalizowaé poprawe lub stagnacje w tej branzy, co jest istotne dla catego regionu. | odwrotnie —
tempo gospodarczego rozwoju Podkarpacia bedzie miato wptyw na sytuacje w branzy.

Dane statystyczne ukazujg ocene sytuacji branzy budowlanej jako niejednorodna. Sa wskazniki, ktore
ukazujg pozytywng sytuacje w budownictwie, ale s3 tez sygnalizowane trudnosci.

Wskazniki ukazujgce korzystng sytuacje w branzy wzmacniaja wnioskowanie o pozytywnych
prognozach jej rozwoju w regionie. Dane statystyczne wskazujgce na prognozowany rozwoj to:

* wartosc¢ produkcji sprzedanej na Podkarpaciu na przestrzeni lat 2009 — 2011;

¢ wzrost udziatu firm budowlanych w wojewddztwie podkarpackim w produkcji krajowej brutto;

* wzrost wartosci produkcji montazowej (budynki, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej, specjalistyczne
roboty budowlane);

¢ wzrost wynagrodzen w branzy;

* wzrost liczby wydawanych pozwoler na budowe doméw jednorodzinnych, co wskazuje na atrakcyj-
nos¢ regionu i chec ludzi do zamieszkania w nim.

Na podstawie tych wskaznikéw mozna bytoby przewidywac kolejne lata rozwoju branzy budowlanej
na Podkarpaciu.

Réwnolegle pojawiajg sie dane statystyczne, ktére moga sygnalizowa¢ zahamowanie tendencji
rozwojowej w budownictwie. Wskazuja na to nastepujgce dane:

* zmniejszenie naktadow inwestycyjnych przez przedsiebiorstwa budowlane (do 46% wartosci roku
poprzedzajacego);

¢ zmniejszenie pozwolen na budowe domdw wielorodzinnych;

* niski wynik finansowy przedsiebiorstw, na co wskazuje malejacy udziat przedsiebiorstw osiggajacych
zysk netto;

¢ jeden z trzech najnizszych w kraju wskaznikow rentownosci;

+ obnizenie wskaznikéw ptynnosci finansowej | i Il stopnia;

* wzrastajaca liczba upadtosci w branzy budowlanej — gtéwnie ze wzgledu na nieterminowe regulowa-
nie pfatnosci przez klientéw i kontrahentéw.

Trzeba jednak dodaé, ze dane statystyczne odzwierciedlajg sytuacje co najmniej sprzed roku. Nie
moga wiec stanowic rozstrzygajacego Zrédta dla wnioskowania o przysztosci branzy.

Drugie zrédto danych, na ktdérych opiera sie prognoza, obejmuje:

badanie ilosciowe i jakosciowe (IDI i FGI) wsrdd pracodawcéw;

badanie ilosciowe wsréd pracownikow;

badanie jakosciowe wsrdd instytucji (IDIi FGI);

badanie ilosciowe wsrdd uczniéw szkét budowlanych (technikéw i szkét zawodowych).

* ¢ o o
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Dane ,,miekkie”
PRZEDSIEBIORCY

Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, jak w tej sytuacji widzg przyszto$é branzy przedsiebiorcy?
Oceny przedsigbiorcow na temat branzy nie sa optymistyczne, co wykazano w raporcie z badan

Zwracajg oni uwage na:
*  brak nowych zlecen i trudnosc z ich uzyskaniem;
¢ duza konkurencyjnos¢ miedzy firmami budowlanymi a nawet stosowany przez nie dumping dla uzy-
skania zlecenia w ramach ubiegania sie o zamodwienia publiczne;
* rosnace koszty posrednie;
+ staba wspétprace z instytucjami rynku pracy;
¢ niesprzyjajace rozwojowi branzy rozwigzania prawne:
+  wynikajace z Ustawy o zamdwieniach publicznych;
¢ zdaniem pracodawcéw w wiekszym stopniu chronigce interes zlecajgcego ustuge niz interes
wykonawcy.

Odrebna kwestie dla pracodawcéw stanowig pracownicy i kwestie zatrudnienia w branzy budowlane;.

Z jednej strony ich zdaniem:

¢ niezadowalajgcy jest poziom ich kwalifikacji, co dla pracodawcéw stanowi trudnosé
w uzyskaniu wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikéw. Wprawdzie stwierdzaja, ze na rynku
jest duzo pracownikéw, ale nawet w przypadku ukoniczenia profilowanej zawodowo szkoty, nie maja
wystarczajgcych kompetencji. W zwigzku z tym w ramach zatrudnienia muszg byé przyuczani na sta-
nowisku pracy, co obcigza pracodawce, a powinno by¢ zadaniem szkét.

Z drugiej strony pracodawcy, chcac ochronic sie przed upadtoscig w zwigzku z mniejszg iloscig zlecen:
+ stajg wobec decyzji o redukcji zatrudnienia i zwolnieniach pracownikéw lub obnizce ptac. Czesciej
decyduja sie na drugie rozwigzanie.

Jednoczes$nie nalezy dostrzec réznice w planach zatrudnienia w zaleznosci od zasiegu dziatalnosci
firmy. Wsrdd pracodawcéw, ktorych dziatalnosé ma zasieg miedzynarodowy, czesciej niz co czwarty (28,60%)
chce zwiekszy¢ zatrudnienie i nie przewiduje zwolnien. Ci, ktérych dziatalnos¢ ma zasieg krajowy i regionalny,
przewidujg minimalny wzrost zatrudnienia, ale tez — zwolnienia pracownikdéw. Natomiast dziatajgcy na rynku
lokalnym nie przewidujg zadnych zmian w zatrudnieniu.

Poza tym pewna trudnos¢ dla pracodawcy stanowi tez ,drenaz modzgéw” wynikajacy
z wyjazddw za granice pracownikdw o nabytym juz doswiadczeniu w poszukiwaniu wyzszych zarobkdéw.

Nie oznacza to jednak, ze pracodawcy nie widza pozytywnych rozwigzan sprzyjajacych dalszemu
rozwojowi branzy, w ktérej dziataja. Upatruja ich:

+ w nowych przedsiewzieciach ekonomicznych podejmowanych na szczeblu nie tylko wtasnego regio-
nu;

¢ w stosowaniu przez siebie dywersyfikacji podejmowanych zadan ze wzgledu na mozliwg
w ich przypadku réznorodnos¢ realizowanej oferty, a takie poszerzenie oferty poza region,
a nawet poza kraj; ale to zalezy réwniez od jakosci zatrudnionych kadr — pracodawcy dostrzegaja
zwigzek z wyzszymi kwalifikacjami pracownikéw z wyzszg jakoscig wykonania zlecen i mozliwosciami
realizacji bardziej ztozonych i skomplikowanych zlecen;

* w rzeczywistej wspotpracy z instytucjami rynku pracy (IRP) oraz szkotami zawodowymi
i uczelniami, co powinno sie wigzac z ograniczeniem biurokracji w kontaktach ze wszystkimi wymie-
nionymi instytucjami.
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PRACOWNICY

Nie bez znaczenia dla rozwoju branzy beda miaty zachowania pracownikdw.

Na podstawie uzyskanych informacji mozna stwierdzi¢, ze zachowania pracownikéw sa racjonalne
i nie powinny negatywnie odbic sie na rozwoju branzy budowlane;j.

Po pierwsze — badani pracownicy wyrazali pozytywna samoocene wiasnych kwalifikacji. Mimo to
wielu z nich uczestniczy w szkoleniach branzowych.

Motywacje, ktére mobilizujg ich do udziatu w tych szkoleniach, to przewidywanie, ze po ich
ukoniczeniu osiagna:

¢ mozliwos¢ lepszego wykonywanie obowigzkéw ( % badanych);
¢ poprawe swojej sytuacji na rynku pracy, biorac pod uwage:

+  chec zwiekszenia zarobkéw 37,2%;

+  obawe przed zwolnieniem 35,7%.

Trzeba dodaé, ze na szkolenia wysyta ich i finansuje je pracodawca. Pracownicy uczestniczg
w szkoleniach czesciej z inicjatywy pracodawcy 61,4% niz ze wzgleddw osobistych, (co z punktu
widzenia pracodawcy, jest inwestycja w firme). Pracownicy podkreslaja pozytywny stosunek
pracodawcy (83,7%) do udziatu w szkoleniach. Przyznajg tez, ze s3 one zgodne z wyksztatceniem
i zwigzane z szeroko pojetg branzg budowlang. To dodatkowo pokazuje, ze przedsiebiorcy pozytywnie
postrzegaja rozwdj branzy.

Niezaleznie od oceny wtasnych kompetencji i dziatar na rzecz ich zwiekszenia (co wskazuje na plany
pozostania w branzy) pracownicy ustosunkowali sie tez do swojej aktualnej sytuacji oraz do perspektywy
rozwoju branzy. Newralgicznym problemem pozostania lub odejscia z branzy bywa osiggany przez
pracownikéw poziom ptac.

Diagnoza sytuacji ekonomicznej w branzy budowlanej dotyczaca wynagrodzen pracownikéw nie
jest satysfakcjonujgca dla pracownikéw, ale wydaje sie stabilna. Badani pracownicy, cho¢ zarabiajg mniej niz
przecietny pracownik branzy budowlanej, ocenili, ze:

* wysokos¢ ich pens;ji jest taka, jaka powinna by¢ (64,5%), natomiast 1/3 badanych uznata, ze sg za
niskie;

* nie przewiduja tez, ze w ciggu kolejnych 2 lat nastgpi wzrost wynagrodzen — szanse na to uznaje jako
niewielkie 60%, a 15,8% jako zdecydowanie niewielkie;

¢ ich zdaniem niskie zarobki sg wynikiem sytuacji zewnetrznej — ogdlnego kryzysu ekonomicznego,
a nie tylko sytuacji w branzy budowlanej, dlatego trzeba przetrwac kryzys;

¢ wzwiazku z tym nie eskalujg oczekiwan finansowych, lecz oczekuja gtéwnie terminowosci wyptat.

* Nie bez znaczenia dla prognoz branzy budowlanej, obok stosunku pracownikéw do kwestii ptac, ma
takze fakt, ze pracodawczy na ogoét nie planujg zwolnien.

Mniej korzystnie pracownicy oceniajg swoje kontakty w IRP. Tylko co czwarty badany pracownik ko-
rzystat z ich ustug.

UCZNIOWIE

O rozwoju branzy beda réwniez decydowaé przyszte kadry pracownikéow planujgcych prace
w budownictwie. W zwigzku z tym opracowanie prognozy rozwoju branzy budowlanej nie mogto pomina¢
uczniéw szkét o profilu zwigzanym z budownictwem.

Badania objety te osoby, ktére konczyty nauke i w zasadzie mogg juz aktualnie pojawic sie na rynku
pracy.

Blisko pofowa badanych uczniéw (47,6%) chce kontynuowac dalszg nauke, a nieco czesciej
niz co czwarty (27%) jeszcze nie wie, co zrobi po ukoriczeniu szkoty. Wielu z nich, niezaleinie
w jakiej formie (dalsza nauka, kursy) chce zwieksza¢ kwalifikacje zwigzane z branig zawodowa.
Wynika to z faktu, ze dokonana przez nich samoocena przygotowania praktycznego (badania
prowadzono w ostatnich miesigcach nauki) okazata sie przecietna lub ponizej przecietnej. Stwierdzono
tez bardzo duze rdinice udziatu badanych ucznidw w praktykach zawodowych miedzy szkotami
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w roznych rejonach wojewddztwa (87,7% przemyskie, 28,4% rzeszowskie).
Plany dotyczace zatrudnienia, deklarowane przez ucznidw konczacych szkoty branzy budowlanej,
wydajg sie optymistyczne dla rozwoju branzy:

+ wiekszos¢ chce podjac prace bezposrednio po ukoriczeniu szkoty, cho¢ nie wykluczaja przebranzowie-
nia (w zaleznosci od potrzeb rynku pracy). Nie wykluczajg tez w pierwszym etapie ”pracy na czarno”,
biorgc pod uwage mozliwosé uzyskania dodatkowej praktyki bez obcigzen pracodawcy kosztami za-
trudnienia;

76,7% chce sie zatrudni¢ na umowe o prace;

12% interesuje prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej;
biorg pod uwage zatrudnienie za granica;

ich oczekiwania finansowe nie s3 wygdérowane.

* ¢ ¢ o

Mozna wiec wnioskowag, ze zaréwno aktualni pracownicy, jak i absolwenci szkét wchodzacy dopiero
na rynek pracy oraz ich realna ocena rynku pracy i wymagania lub oczekiwania ptacowe — pozwalaja na
pozytywna ocene zaplecza kadrowego dla rozwoju branzy budowlanej.

6.2. Podsumowanie i wnioski

Na prognoze dotyczaca branzy budowlanej na Podkarpaciu nalezy spojrze¢ z dwdch punktow widze-
nia:

1.  Wptywu aktualnej sytuacji, jaka wynika z analizy przedstawionych w raporcie danych statystycznych,
niektérych wypowiedzi respondentéw oraz planowanych dziatan rzadu, ktére moga silnie stymulo-
wac korzystne zmiany w branzy.

2.  Odpowiedzi przedsiebiorcow bezposrednio pytanych o przysztos¢ branzy budowlanej
w regionie.

Ad 1. Dane statystyczne ukazujg niektore dosc¢ niekorzystne wskazniki charakteryzujace sytuacje bran-
2y (niskie wyniki finansowe, niski poziom rentownosci, obnizenie wskaznikdw ptynnosci finansowej i inne), ale
jednoczesnie pozwalajg dostrzec inne, nie tylko ekonomiczne (np. wzrost udziatu firm budowlanych w woje-
wodztwie podkarpackim w produkcji krajowej brutto), ale tez pozaekonomiczne zasoby branzy. To wszystko:

+ istniejacy potencjat réznego rodzaju firm budowlanych dysponujacych réznorodnym, czesto bardzo
kosztownym i nowoczesnym wyposazeniem technicznym oraz rozbudowang infrastrukturg;

* przedsiebiorcy zainteresowani dalszym funkcjonowaniem w branzy;

+ kapitat spoteczny, jakim sg aktualni i potencjalni pracownicy, daje podstawe do podkreslenia warun-
kéw sprzyjajacych rozwojowi branzy budowlanej na Podkarpaciu. Lecz warunkiem, jak podkreslali
przedsiebiorcy, sg wspierajgce dziatania Rzadu i wtadz regionu. To od nich bedzie zalezato, jak duze
inwestycje bedg przeprowadzane w regionie, jak rdwniez — jakie beda podejmowac dziatania w skali
catej Polski, aby pobudzi¢ gospodarke i wspomdc tym samym budownictwo. Dlatego, aby wspomac
budownictwo, niezbedne s3 systemowe zmiany, ktére pozwola nie tylko na budowe duzych inwesty-
cji, ale przede wszystkim stworzg warunki dla matych firm.

W ostatnich tygodniach Rzad podjat kroki, ktére — jak sie wydaje — moga wesprze¢ bran-
ze budowlang w Polsce. Szansa na rozwdj branzy budowlanej moze okazaé¢ sie m.in. projekt ustawy
o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez ludzi mtodych wprowadzajacej w la-
tach 2014-18 program ,Mieszkanie dla Mtodych”. Wedtug zatozern Ministerstwa Transportu, Bu-
downictwa i Gospodarki Morskiej z programu bedg mogty skorzysta¢ osoby do 35 roku zycia, kté-
re budujgc lub kupujac mieszkanie albo dom jednorodzinny, beda mogty uzyska¢ pomoc przy
dofinansowaniu lub sptacie czesci kredytu. Niemniej jednak, mozna zywi¢ obawy o zakres wykorzystania
tego programu ze wzgledu na ograniczenia powierzchni. Jak podaje Gazeta Prawna (wersja internetowa
z 29.07.2013), wedtug zatozen specjalnej komisji sejmowej powierzchnia domoéw nie bedzie mogta przekra-
cza¢ 100 mkw., a doptata ma by¢ przyznawana jedynie do 50 mkw. powierzchni domu.

Kolejnym udogodnieniem dla branzy budowlanej moze sta¢ sie planowana nowelizacja prawa bu-
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dowlanego przygotowana przez Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej. Przyjety
w dniu 23.07.2013 roku przez Rade Ministréw projekt zmian przewiduje skrécenie i uproszczenie procesu
budowlanego. Jezeli faktycznie Parlament przyjmie propozycje Rzadu, to m.in. moze zostac zniesiony wymag
uzyskiwania pozwolen na budowe niektérych doméw jednorodzinnych: funkcjonujgce obecnie pozwolenie
na uzytkowanie ma by¢ zastgpione w wiekszosci przypadkéw poprzez zawiadomienie o zakoriczeniu budo-
wy, majg zostac tez uproszczone formalnosci dotyczace projektu budowlanego. Ministerstwo przewiduje, ze
wprowadzone zmiany w prawie budowlanym moga skrécic¢ czas uzyskania pozwolenia dla inwestycji jeszcze
podlegajacych tej procedurze z obecnych 301 dni do 181 dni, a liczba procedur budowlanych ma zmale¢ z 29
do24.%

Jesli zaproponowane przez Rzad zmiany wejdg w zycie i zachowany zostanie stan infrastruktury firm
(firmy nie upadng) oraz utrzymany zostanie kapitat ludzki doswiadczonych w branzy pracownikéw — nalezy
przewidywac dalszy rozwéj sektora budowlanego na Podkarpaciu. Niewatpliwie pilne i niezbedne s3 tez do-
datkowe dziatania w zakresie regulacji prawnych (o tym na zakoriczenie tego paragrafu).

Ad.2. Jak widzg przysztos¢ branzy sami pracodawcy? Jak wykazaty wyniki badania, bardzo duzy odse-
tek pracodawcéw negatywnie ocenia sytuacje ekonomiczng branzy budowlanej (tacznie 79,6%), co — zdaniem
3 z 4 badanych — jest wynikiem przede wszystkim konkurencji innych firm, recesji w branzy, a takze recesji
w catej polskiej gospodarce. Z tego wzgledu nie patrzg oni w przysztosé zbyt optymistycznie. Niemal potowa
z nich uznata, ze stan branzy pogorszy sie w ciggu nastepnych dwadch lat, a czesciej niz co trzeci wyrazit przeko-
nanie, ze kolejne dwa lata przyniosg w branzy budowlanej zmiany na lepsze. Respondenci niepokoja sie réw-
niez (blisko 80%), ze recesja moze mie¢ dtugotrwaty wptyw na kondycje ekonomiczng branzy budowlanej. Ich
obawy zwigzane sg tez z zahamowaniem budownictwa mieszkaniowego i ograniczenia dostepnosci kredytow.

Biorgc to wszystko pod uwage — przedsiebiorcy nie liczg na rozwéj sektora budownictwa. Jednak — jak
wykazaty badania — nie licza wytacznie na inicjatywy Rzgdu. Swdj rozwéj widza w:

* podwyzszaniu kompetencji zawodowych pracownikéw — co umozliwi firmie poszerzenie oferty ustug;

¢ poszerzeniu zasiegu dziatania firmy poza obszar lokalny, a szczegdlnie wejscie na rynek miedzynaro-
dowy;

+ doptywie srodkéw unijnych;

* zwiekszonej liczbie inwestycji (37,6%), cho¢ uzyskane w toku badania opinie wskazujg na pesymizm
pracodawcow w tym zakresie.

Jesli spetnione zostang oczekiwania pracodawcéw i wykorzystany potencjat branzy budowlanej, moz-
liwe sg duze szanse na ostabienie istniejgcych zagrozen, a takze na dalszy rozwdj branzy. Nalezy wiec podkre-
$li¢, ze niezbedne jest podjecie co najmniej dwdch rodzajéw réwnolegtych i niezaleznych dziatan, ktére beda
sie jednak réznity horyzontem czasowym uzyskanych efektow.

Pierwsze z nich to zmiany przepiséw prawa obejmujacych:

+ regulowanie naleznosci za wykonang prace przez klientdw i kontrahentéw;
+ ustawe o zamowieniach publicznych.

Niezbedna jest administracyjne “wymuszenie” szybszych niz obecnie ptatnosci na rzecz firmy a takze
zrewidowanie dotychczasowej ustawy o zamowieniach pod wzgledem jej dziatan obnizajgcych standardy re-
alizowanych ustug. Kwestie te powinny i moga byc¢ zrealizowane w trybie bardzo pilnym, aby nie dopusci¢ do
upadtosci firm. Nawet zapowiedz zmian moze korzystnie oddziata¢ na decyzje przedsiebiorcéw budowlanych
i powstrzymac od upadku szczegdlnie te firmy, ktére juz teraz stojg na progu bankructwa. By¢ moze pomocne
w ,przetrwaniu firm” bedzie zwiekszenie dostepnosci do nisko oprocentowanych kredytéw dla branzy bu-
dowlanej. Tutaj mozna zastosowac , krotka sciezke” legislacyjng i zmiany powinny zaczaé¢ dziataé od 01. 01.
2014 roku.

Drugi rodzaj dziatan to:

¢ zmiany w programach nauczania w szkotach zawodowych na wszystkich poziomach.
*  Aby zwiekszy¢ zakres kompetencji praktycznych absolwentéw wchodzacych na rynek pracy koniecz-
ne i pilne jest zwiekszenie praktyk zawodowych w programach nauczania zawodoéw (nie tylko bu-

23 http://www.transport.gov.pl/2-482d4e0d266e3-1796351-p_1.htm
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dowlanych, takze zwigzanych z tg branzg i nie tylko). Niestety, te zmiany mogg by¢ zrealizowane
dopiero w znacznie dtuzszym horyzoncie czasowym, poniewaz wymagaja wprowadzenia zmian
w programach nauczania, a to bedzie wymagato rozpoczecie dziatari dopiero od nastepnego roku
szkolnego/akademickiego. Ale powinny by¢ podjete naciski na resort edukacji, by te zmiany wprowa-
dzano jak najszybciej. Nie oznacza to jednak, ze szkolne praktyki zawodowe zastapia pdzniejsze kursy
i szkolenia. Musza by¢ one nadal realizowane chocéby ze wzgledu na zachodzace zmiany w réznych
rozwigzaniach technologicznych w resorcie budownictwa.

Dla zahamowania zauwazalnego procesu ostabienia branzy, najpilniejsze i dajgce najszybsze efekty

powinno by¢ zrealizowane zmiany przepiséw prawa.
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7. Whnioski i rekomendacje wraz z analiza SWOT

Analiza SWOT dotyczyta diagnozy stanu branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim, tzn.
okreslono mocne strony, ktére w sposdb pozytywny oddziatujg na cate otoczenie sektora budowlanego w re-
gionie, oraz strony stabe, czyli te, ktére sg barierami rozwoju branzy i konsekwencjg pewnych ograniczen. Na
podstawie zebranego materiatu badawczego dokonano takze prognozy dla branzy, poprzez okreslenie poten-
cjalnych szans i zagrozen jej rozwoju.

Analiza SWOT zostata opracowana na podstawie wszystkich informacji zebranych podczas badan

wtérnych (analiza desk research) i badan pierwotnych (PAPI, IDI, FGI).

MOCNE STRONY

StABE STRONY

duzy, na tle innych regiondw, udziat produkcji
budowlano-montazowej realizowanej przez
firmy posiadajgce siedzibe na terenie innych
wojewddztw;

wiekszy niz w pozostatych regionach udziat ro-
bét o charakterze inwestycyjnym;

duzy na tle innych regionéw udziat budownic-
twa indywidualnego w ogdle budynkéw miesz-
kalnych oddawanych do uzytkowania;

wysoko wykwalifikowani, kompetentni, cenieni
za granicg pracownicy w zawodach budowla-
nych.

jedne z nizszych w kraju dochody osiaggane przez
pracownikéw sektora budowlanego dochody;
deficyt wielkich przedsiewzie¢ budowlanych

w regionie (brak nowych zlecen i trudnos¢ z ich
uzyskaniem);

zalegtosci finansowe miedzy jednymi, a drugimi
firmami budowlanymi prowadzace do stagnacji
w branzy;

wadliwa ustawa o prawie zamoéwien publicz-
nych (zdaniem pracodawcéw w wigkszym stop-
niu chroni interes zlecajgcego ustuge niz interes
wykonawcy);

brak wsparcia rodzimej gospodarki i polskich
firm budowlanych przez rzad kraju;

mata sktonno$¢ pracodawcéw do wysytania
pracownikéw na szkolenia;

mata sktonnosé pracownikéw niskowykwalifiko-
wanych do uczestnictwa w szkoleniach podno-
szacych kwalifikacje zawodowe;

sezonowos$¢ prac budowlanych (tzw. ,,martwy
sezon” w zimie);

rosngce koszty posrednie;

staba  wspdtpraca sektora budownictwa
z przedstawicielami instytucji rynku pracy, szkét
zawodowych oraz uczelni wyzszych.

SZANSE

ZAGROZENIA

rozwéj budownictwa indywidualnego, ktéry
jest taczony z atrakcyjnoscig Podkarpacia jako
miejsca zamieszkania;

doptyw srodkéw unijnych zwigzanych z nowym
programowaniem 2014-2020;

coraz wieksza $wiadomos¢ pracodawcow ko-
niecznosci tworzenia strategii rozwojowych
przedsiebiorstw oraz dywersyfikacji dziatalnosci
jako sposobach zmniejszenia ryzyka prowadzo-
nej dziatalnosci;

systematyczny spadek wartosci naktadéw inwe-
stycyjnych w budownictwie;

niewyptacalnosé¢ kontrahentéw lub nietermino-
we regulowanie ptatnosci w branzy budowlanej
prowadzace do licznych upadtosci przedsie-
biorstw (brak ptynnosci finansowej firm bu-
dowlanych);

systematyczne zmniejszanie odsetka przedsie-
biorstw budowlanych osiggajacych zysk netto
(spadek rentownosci w budownictwie);

duza konkurencja wsréd firm budowlanych
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SZANSE

ZAGROZENIA

nawigzanie wzajemnej, korzystnej dla wszyst-
kich zaangazowanych podmiotéw wspotpracy;
wypracowanie systemowych rozwigzan w tym
zakresie;

projekt ustawy o pomocy panstwa w nabyciu.
pierwszego mieszkania przez ludzi mtodych
wprowadzajacej w latach 2014-18 program
,Mieszkanie dla Mtodych”;

planowana nowelizacja prawa budowlanego
przygotowana przez Ministerstwo Transportu,
Budownictwa i Gospodarki Morskiej. Przyjety
w dniu 23.07.2013 roku przez Rade Ministrow
projekt zmian przewiduje skrdcenie i uprosz-
czenie procesu budowlanego (wprowadzone
zmiany w prawie budowlanym moga skrécic¢
czas uzyskania pozwolenia dla inwestycji jeszcze

i ,walka” o kazde zlecenie, w tym stosowanie
taktyk nieuczciwej konkurencji polegajacej na
dumpingu;

dominacja wielkich, zagranicznych przedsie
-biorstw budowlanych na polskim rynku bu-
dowlanym, ktdéra pochtania mniejsze, rodzime
firmy, nie majace mozliwosci sprostac takiej
konkurencji;

masowe migracje fachowcéw w zakresie bu-
downictwa i ich odptyw z regionu w poszukiwa-
niu lepszych warunkéw zatrudnienia i wiekszej
stabilizacji zawodowej;

wadliwy system ksztatcenia praktycznego

w szkotach zawodowych;

zahamowanie budownictwa mieszkaniowego;
zmniejszenie dostepnosci do kredytow.

podlegajacych tej procedurze z obecnych 301
dni do 181 dni, a liczba procedur budowlanych
ma zmalec z 29 do 24).

Przeprowadzone badanie, a takze opracowanie analizy SWOT, ktéra w skondensowany sposdb po-
zwolita na ujecie gtéwnych szans i probleméw branzy budowlanej w regionie Podkarpacia, przyczynity sie
do skonstruowania strategicznych rekomendacji, ktére powinny ukierunkowac przyszte dziatania wtadz woje-
wodztwa, a takze wszelkie podmioty zaangazowane w rozwdj sektora budowlanego w tym regionie.

Rekomendacja I: Zmiany obowigzujacych przepisow prawa dotyczacych ustawy o zamoé-
wieniach publicznych oraz dotyczacych regulowania naleznosci za wykonang prace bezwzglednie
i bezzwtocznie

Whiosek: Badanie wykazato, iz gtéwna bolaczka branzy budowlanej jest zty zapis ustawowy, a wtasci-
wie brak zapisu, ktéry ,zmuszatby” kontrahentéw do bezwzglednego i bezzwtocznego regulowania nalezno-
$ci za wykonang prace, oraz niekorzystna dla przedsiebiorcéw ustawa o zamoéwieniach publicznych. Kwestia
w gtéwnej mierze dotyczy podwykonawcéw réznego rodzaju inwestycji. Mimo, iz kodeks cywilny reguluje
odpowiedzialnos$ci inwestora i generalnego wykonawcy wobec podwykonawcéw robét budowlanych, prak-
tyka pokazuje (m.in. sytuacja zwigzana z budowa autostrad), ze na rynku ustug budowlanych wystepuja przy-
padki nieregulowania lub nieterminowego regulowania naleznosci za wykonane swiadczenia, w szczegdlnosci
wobec przedsiebiorcéw wystepujgcych w charakterze podwykonawcéw. Niezbedne wiec sg zmiany w tym
zakresie, ktdre dostosujq przepisy do realiéw rynkowych.

Druga kwestig jest ustawa o zamdwieniach publicznych, ktéra przewiduje, iz zamawiajacy wybiera
oferte najkorzystniejsza na podstawie kryteriéw oceny ofert okreslonych w specyfikacji istotnych warunkéw
zamoOwienia (SIWZ). W praktyce jednak w wiekszosci przypadkdw jedynym kryterium wyboru oferty jest cena
lub cena stanowi zasadnicza cze$¢ oceny oferty. Postepowanie takie jest niekorzystne zaréwno dla wykonaw-
cy, jak i inwestora, gdyz cena stanowi o jakosci wykonania danej roboty budowlanej. Dlatego tez wszelkie
zamoOwienia powinny by¢ oparte na wielu kryteriach, takich jak: jakos¢, funkcjonalno$é, doswiadczenie itd.
Niekiedy jednym z kryteriéw jest réwniez skrécenie terminu wykonania robét, czego konsekwencjg w wielu
przypadkach jest to, iz zamawiajacy otrzymuje gorszej jakosci obiekt budowlany, ale wykonany w krétszym
czasie i za mniejsze pienigdze.

Nalezy jednak wzig¢ pod uwage zasadniczg rzecz — takie dziatania przynosza wiecej szkody niz korzy-
$ci dla gospodarki narodowej.

Instytucje/podmioty odpowiedzialne za wdrozenie: wtadze panstwowe.
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Rekomendacja Il: Promocja szkolnictwa zawodowego

Whiosek: Z przeprowadzonego badania wynika, iz w branzy budowlanej brak jest pracowni-
kéw budowlanych o okreslonej specjalizacji, posiadajacych tzw. ,fach w reku” (np. ciesli, murarzy, tyn-
karzy). W gtéwnej mierze spowodowane jest to brakiem zainteresowania szkolnictwem zawodowym,
a takze zmniejszona liczbg szkét zawodowych i nizszym poziomem oferowanego w nich ksztatcenia. W zwigzku
z tym wazne jest, aby uswiadomié spoteczenstwo, ze szkolnictwo zawodowe nie jest stworzone dla uczniow
mniej zdolnych lub tych, ktérzy nie dostali sie do innych szkét. Problem na dzisiejszym rynku pracy, zwtaszcza
wsrdd absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych, jak i uczelni wyzszych, polega na tym, iz zbyt wiele oséb po-
siada nieadekwatne do potrzeb kwalifikacje i umiejetnosci. Panujgcy powszechnie trend, iz kazdy powinien
mie¢ wyksztatcenie wyzsze, spowodowat, ze coraz mniej na rynku pracy jest fachowcoéw z réznych dziedzin.
Ludzie majg rézne predyspozycje zawodowe, zaréwno osoba po szkole zawodowej, jak i po studiach wyzszych,
jezeli jest specjalista w swojej dziedzinie, jest konkurencyjna na rynku pracy, jest fachowcem, zwtaszcza ze
wiele osob, ktére ukonczyty studia wyzsze, pracuje na stanowiskach, na ktére wystarczg nizsze kwalifikacje.
Jednakze promocje szkolnictwa zawodowego nalezy rozpoczaé od podniesienia jakosci ksztatcenia w szko-
tach zawodowych, gdyz panuje powszechne przekonanie, iz ksztatcenie zawodowe jest na niskim poziomie,
w zwigzku z czym nie warto jest ksztatcic sie w tego typu szkotach. Na jakos¢ ksztatcenia wptyw ma w najwiek-
szym stopniu kadra pedagogiczna, a takze zaplecze naukowo-techniczne szkét, dlatego tez nalezatoby poprzez
réznego rodzaju dofinansowania wspiera¢ szkoty, ktére sg aktywne i chca sprosta¢c nowym oczekiwaniom
wobec szkolnictwa zawodowego. W zwigzku z tym w pierwsze]j kolejnosci nalezatoby poprawi¢ wizerunek
szkolnictwa zawodowego w Polsce, zapewni¢ efektywng wspédtprace szkét z przedsiebiorcami i instytucjami
biznesu, a nastepnie promowacé ksztatcenie zawodowe wsrdd ucznidw szkét gimnazjalnych, a takze wsréd
pracodawcow, aby mieli oni pewnos¢, ze absolwenci tego typu szkét bede posiadaé niezbedne kwalifikacje
i umiejetnosci, ktore przyczynia sie do rozwoju prowadzonych przez nich dziatalnosci. Jednym z takich dziatan
jest realizowany juz od maja 2012 roku projekt ,,Podkarpacie stawia na zawodowcow”, ktéry realizowany jest
przez Samorzad Wojewddztwa Podkarpackiego za posrednictwem Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Rzeszo-
wie, w ramach Priorytetu IX Dziatania 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki. W ramach projektu WUP w Rzeszowie wraz z partnerami prowadzgcymi
szkoty, wielokierunkowo wspiera ksztatcenie zawodowe w wojewddztwie podkarpackim przez m.in.:

e organizacje praktyk i stazy dla min. 12,5 tys. oséb;

e objecie wsparciem w postaci zaje¢ pozalekcyjnych i kurséw zawodowych ponad 14 tys. ucznidéw/
uczennic;

e utworzenie 240 nowych lub zmodernizowanie istniejgcych pracowni ksztatcenia zawodowego,

® nawigzanie wspotpracy ze 160 szkotami i placéwkami doskonalenia zawodowego z przedsiebiorstwa-
mi;

e opracowanie 130 programow nauczania we wspdtpracy z pracodawcami;

e stworzenie 80 pracowni doradztwa edukacyjno-zawodowego (w kazdym zespole szkét biorgcym
udziat w projekcie);

e utworzenie 20 nowych kierunkéw ksztatcenia w szkotach na potrzeby rynku pracy.

Gtéwnym celem projektu jest modernizacja oraz podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego
w szkotach zawodowych wojewddztwa podkarpackiego. Zatem mozna uznaé, iz wojewddztwo podkarpackie
podejmuje juz dziatania majace na celu promocje pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego, co nalezy
uznad za dobrg praktyke.

Instytucje/podmioty odpowiedzialne za wdrozenie: wtadze pafistwowe, samorzady terytorialne, in-
stytucje edukacyjne, szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne (zwtaszcza zawodowe), kadra pedagogiczna szkot
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, media lokalne i regionalne.

Rekomendacja Ill: Stworzenie internetowej platformy informacyjnej dotyczacej planéw inwesty-
cyjnych

Whiosek: Z przeprowadzonego badania wynika, iz dobrym pomystem bytoby biezgce informowanie
przedsiebiorcéw odnosnie planowanych w ciggu najblizszych lat inwestycjach zwigzanych z rozbudowg infra-

144



BRANZA BUDOWLANA W WOJEWODZTWIE PODKARPACKIM W 2013 ROKU

struktury: jakie inwestycje beda planowane, jak beda roztozone w czasie, jakie srodki finansowe bedg przezna-
czane na ich realizacje. Takie informacje pozwolityby firmom przygotowac sie do ewentualnych prac poprzez
ukierunkowanie dziatan na konkretne zlecenia (dot. przygotowania zaplecza technicznego, pracownikdw, itp.).
Niektére samorzady tworza plany inwestycyjne dla miast/gmin, ale do$wiadczenia wskazu-
ja, iz mimo ze powinny by¢ one ogdlnodostepne, czasami ciezko jest znalez¢ odpowiednie informacje,
a takze zdarza sie, iz sg one nieaktualne. Dlatego tez warto bytby stworzy¢ np. strone internetowa, na ktorej
zamieszczane bytby aktualne informacje o planowanych inwestycjach na najblizsze 5 lat.
Instytucje/podmioty odpowiedzialne za wdrozenie: samorzgdy terytorialne, wtadze pafistwowe.

Rekomendacja IV: Ksztattowanie u mtodziezy checi do ciggtego podnoszenia i uzupetniania kwalifi-
kacji i umiejetnosci oraz postaw przedsiebiorczych

Whiosek: Badanie wykazato, iz o konkurencyjnosci firm $wiadczag miedzy innymi kwalifikacje
i umiejetnosci pracownikédw. Dlatego tez inwestowanie w zaplecze kadrowe powinno by¢ prioryte-
tem kazdej dobrze prosperujacej firmy. Jednakze zgodnie z opiniami respondentéw zdarzajg sie sy-
tuacje, iz pracownicy sg niechetni do podnoszenia kwalifikacji (zwtaszcza ci z nizszym poziomem wy-
ksztatcenia). W zwigzku ze zmianami, jakie zachodzg na wspdtczesnym rynku pracy, zwigzanymi gtéwnie
z postepem technologicznym (co szczegdlnie dotyczy branzy budowlanej) wazne jest state podnoszenie i do-
stosowywanie posiadanych kwalifikacji do wymagan stawianych pracownikom.

Dlatego tez wazne jest, aby w mtodziezy (juz na etapie przynajmniej gimnazjum) ksztattowac elastycz-
nosc¢ i szybkie dostosowanie sie do zachodzacych zmian na rynku i wymagan stawianych przez pracodawcéw.

Instytucje/podmioty odpowiedzialne za wdrozenie: samorzady terytorialne, szkoty podstawowe,
gimnazjalne, ponadgimnazjalne, instytucje rynku pracy, media lokalne i regionalne.

Rekomendacja V: Poprawa jakosci szkoler oferowanych przez instytucje rynku pracy

Whiosek: W opinii pracodawcdw, jak i instytucji, ktére wziety udziat w badaniu, jakos¢ szkolen ofero-
wanych na dzisiejszym rynku pozostawia wiele do zyczenia. Bardzo czesto pojawiaty sie opinie, ze szkolenia nie
spetniajg swoich funkcji, a osoby, ktére braty w nich udziat, w rzeczywistosci podnosza kwalifikacje jedynie ,na
papierku”. Oprdcz tego tematyka organizowanych szkolen nie zawsze zgodna jest z aktualnie wystepujacym
na rynku zapotrzebowaniem.

Dlatego tez — zgodnie z wypowiedziami respondentéw — nalezy w pierwszej kolejnosci pod-
ja¢ wspotprace z przedsiebiorcami, a nastepnie na biezgco dostosowywac oferte szkoleniowg do ich
potrzeb. W dalszej kolejnosci nalezy poprawi¢ jakos¢ szkolen poprzez zwiekszenie zaje¢ praktycznych
w rzeczywistym srodowisku, w ktérym nabywane umiejetnosci bede wykorzystywane, tak aby przyszty pra-
cownik wiedziat i umiat rozpoznaé wszelkie zagrozenia, ktére negatywnie odbijg sie na jego zdrowiu, badz
jakosci wykonanej pracy.

Instytucje/podmioty odpowiedzialne za wdrozenie: instytucje rynku pracy, samorzady terytorialne,
instytucje edukacyjne, wtadze paristwowe.

Rekomendacja VI: Wsparcie finansowe dla firm na przygotowanie pracownika do wykonywania
obowigzkéw zawodowych.

Whiosek: Wsrdod pracodawcéw pojawiaty sie opinie, iz w wielu przypadkach musza na wtasny
koszt przyucza¢ nowo zatrudnionych pracownikéw, co ich zdaniem niekorzystanie odbija sie na sytu-
acji firmy (m.in. poprzez ponoszenie dodatkowych kosztéw). Dlatego tez wolg oni zatrudnia¢ pracow-
nikdw, ktérzy majg doswiadczenie zawodowe na podobnym stanowisku pracy i ktérych wdrozenie sie
w obowigzki stuzbowe zajmie zdecydowanie mniej czasu. Dlatego tez, aby poprawi¢ sytuacje osob
bezrobotnych lub absolwentéw, nalezatoby przeznaczy¢ czes¢ funduszy na pomoc przedsiebiorcom
w przygotowaniu zawodowym pracownika.
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Aneks

Hipoteza

Statystyki (wartosci

wskaznikow)

Weryfikacja

H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomigdzy
adekwatnoscig stanu zatrudnienia
a podregionem, w ktéorym zlokali-
zowana jest siedziba firmy.

H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomigdzy
adekwatnoscig stanu zatrudnienia
a profilem prowadzonej dziatal-
nosci.

H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomigdzy
rokiem zatozenia firmy a dostrze-
ga-niem wystepowania zawodow
deficy-towych na rynku.

H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomigdzy
rotacjg pracowniczg a zasiegiem
oddziatywania firmy.

H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomigdzy
przyjmowaniem do pracy pracow-
nikdw w ciggu ostatnich dwoch lat
a podregionem siedziby firmy.

x? (6) = 14,103;
p=0,029;
V Kramera=0,268

X% (6) = 22,124;
p=0,001;
V Kramera=0,334

x* (4) = 16,249;
p=0,003;
V Kramera=0,288

x* (6) = 14,103;
p=0,029;
V Kramera=0,268

x?(3) = 15,764;
p=0,001;
V Kramera=0,397

Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
zy alternatywnej, tj. ade-kwat-
nos¢ stanu zatrudnienia

w badanych firmach jest istot-
nie statystycznie powigzana

z podregionem, w ktérym
zlokalizowana jest dziatalnos¢
przedsiebiorstwa.

Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
zy alternatywnej, tj. ade-kwat-
nos¢ stanu zatrudnienia

w badanych firmach jest istot-
nie statystycznie powigzana

z profilem prowadzonej dzia
-falnosci.

Odrzucamy H na rzecz
hipotezy alternatywnej, tj. rok
zatozenia firmy jest istotnie
statystycznie powigzany

z dostrzeganiem wystepowania
zawodow deficytowych na
rynku.

Odrzucamy H na rzecz hipote-
zy alternatywnej, tj. wyste-
powanie rotacji pracownikow
w firmach jest istotnie staty-
stycznie powigzane z zasiggiem
oddziatywania firmy.

Odrzucamy H, na rzecz hipote-
zy alternatywnej, tj. przyjmo-
wanie do pracy pracownikéw
W ciggu ostatnich dwaéch lat
jest istotnie statystycznie
powigzane z podregionem
siedziby firmy.
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Statystyki (wartosci

Lp. Hipoteza wskaznikéw) Weryfikacja
Odrzucamy H_ na rzecz hipote-
S s . zy alternatywnej, tj. przyjmo-
H?z '.\l”l]eoi:;nr:?ejfnzgfzr;gzc ptr)ar:;%cv:l-zy x?(3) =9,996; wanie do pracy pracownikéw
6. p. YJ X p. P . p=0,019; w ciggu ostatnich dwdch lat
nikéw w ciggu ostatnich dwoch lat Lo . .
. . P V Kramera=0,316 jest istotnie statystycznie po-

a profilem dziatalnosci firmy. X . . -
wigzane z profilem dziatalnosci
firmy.

Odrzucamy H_ na rzecz hipote-

H_- Nie istnieje zaleznos$¢ pomie- 2 zy alternatywnej, tj. posiadanie

o . ) ) x* (6) = 12,604; . : .
7 dzy planami w zakresie zmiany —0.005: planéw w zakresie zmiany
' poziomu zatrudnienia a zasiegiem FROOREE poziomu zatrudnienia jest
) g V Kramera=0,250 . ) . .
dziatania firmy. istotnie statystycznie powigza-
ne z zasiegiem dziatania firmy.
Odrzucamy H, na rzecz
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomig- hipotezy alternatywnej, tj.
dzy posiadanymi kwalifikacjami x? (4) = 37,547; posiadane kwalifikacje zawo-
8. zawodowymi, a wykonywang przez p=0,0; dowe s3 istotnie statystycznie
respondentdw pracg (typ zajmowa- Kramera=0,251 powigzane z wykonywang
nego stanowiska). przez respondentow praca (typ
zajmowanego stanowiska).
Odrzucamy H_ na rzecz hipote-
H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomie- x? (4) = 38,417; zy alternatywnej, tj. posiadane
9. dzy posiadanymi kwalifikacjami p=0; kwalifikacje zawodowe s3 istot-
zawodowymi, a ptcig pracownikow. V Kramera=0,254 nie statystycznie powigzane
z ptcig pracownikow.
Odrzucamy H_ na rzecz hipote-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomigdzy x%(20) = 98,528; zy alternatywnej, tj. posiadane
10. posiadanymi kwalifikacjami zawo- p=0; kwalifikacje zawodowe s3 istot-
dowymi, a wiekiem pracownikéw. V Kramera=0,203 nie statystycznie powigzane
z wiekiem pracownikéw.
Odrzucamy H, na rzecz hipote-
I . . zy alternatywnej, tj. podno-
H, - Nie |stn|eJe: RSB . x?(2) = 28,085; szenie przez pracownikéw
dzy podnoszeniem przez pracowni- e .
11. Kéw kwalifikacii w ciagu ostatnich p=0; kwalifikacji w ciggu ostatnich
. J. 8 L V Kramera=0,216 dwach lat jest istotnie sta-

dwdch lat a ptcig pracownikow. . R .
tystycznie powigzane z ptcig
pracownikow.

Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-

H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomig- zy alternatywnej, tj. podno

dzy podnoszeniem przez pracowni- x2 (10) = 44,045; -szenie przez pracownikéw

12. kéw kwalifikacji w ciggu ostatnich p=0; kwalifikacji w ciggu ostat-

dwach lat a wyksztatceniem
pracownikow.

V Kramera=0,192

nich dwdch lat jest istotnie
staty-stycznie powigzane z wy
-ksztatceniem pracownikow.
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Statystyki (wartosci

Lp. Hipoteza wskaznikéw) Weryfikacja
Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomie- z alt.ernatywnej, u. p?dlno
; . AR . -szenie przez pracownikow
dzy podnoszeniem przez pracowni- x? (2) = 28,456; e . .
p . . kwalifikacji w ciggu ostatnich
13. kéw kwalifikacji w ciggu ostatnich p=0; p Lo k
p : dwdch lat jest istotnie staty
dwdéch lat a typem zajmowanego V Kramera=0,218 . .
. It -stycznie powigzane z typem

stanowiska przez pracownikow. X .
zajmowanego stanowiska przez
pracownikow.
Odrzucamy H_ na rzecz hipote-

H_- Nie istnieje zaleznos$¢ pomie- 5 zy alternatywnej, tj. wysokos¢

0 . . x? (3) = 46,873; . .

14 dzy wysokoscig wynagrodzenia p=0; wynagrodzenia pracownika
pracowrnka a typem zajmowanego V Kramera=0,280 Je§t istotnie statystyczme po-
stanowiska. wigzana z typem zajmowanego

stanowiska.
Odrzucamy H_ na rzecz hipote-
H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomie- x?(3) = 40,127; zy alternatywnej, tj. wysokos¢
15. dzy wysokoscig wynagrodzenia p=0; wynagrodzenia pracownika
pracownikéw a ptcig pracownika. V Kramera=0,259 jest istotnie statystycznie po-
wigzana z pfcig pracownika.
Odrzucamy H, na rzecz hipo-te-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomig- x? (15) = 44,130; zy alternatywnej, tj. wyso-kos¢
16 dzy wysokoscig wynagrodzenia p=0; wynagrodzenia pracow-nika
' pracownika a wyksztatceniem sita zwigzku jest istotnie statystycznie
pracownika. V Kramera=0,157 powigzana z wyksztatceniem
pracownika.
Odrzucamy H, na rzecz hipo-te-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomig- X% (6) = 25,468; zy alternatywnej, tj. wyso-kos¢
17. dzy wysokoscig wynagrodzenia p=0; wynagrodzenia pracow-nika
pracownika a wielkoscig firmy. V Kramera=0,146 jest istotnie statystycznie po-
wigzana z wielkoscig firmy.
Odrzucamy H na rzecz hipo-
H_ - Nie istnieje zalezno$é tezy a.lternatywnej, U- ocena
(U)mi dzy ocena uzvskiwaneso uzyskiwanego wynagrodzenia
pomigazy . auzy ) g x?(3) =11,877; w poréwnaniu do $redniego
wynagrodzenia w poréwnaniu do . .
18. sredniego wynagrodzenia w branz p<0,05; wynagrodzenia w branzy
& .y & R ¥ V Kramera=0,141 budowlanej jest istotnie sta-
budowlanej, a typem zajmowanego . R
A . tystycznie powigzana z typem
stanowiska przez pracownika. R .
zajmowanego stanowiska przez
pracownika.
Odrzucamy H_ na rzecz hipote-
H_- Nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy . zy alternatywnej, tj. potrzeba
0 . e x* (6) = 14,851; ; RN,
19 potrzeba podnoszenia kwalifikacji 0<0,05; podnoszenia kwalifikacji przez

przez zasoby kadrowe firm, a profi-
lem dziatalnosci firmy.

V Kramera=0,274

zasoby kadrowe firm jest istot-
nie statystycznie powigzana
z profilem dziatalnosci firmy.
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Statystyki (wartosci

Lp. Hipoteza wskaznikéw) Weryfikacja
Odrzucamy H na rzecz hipo-
S s . tezy alternatywnej, tj. ocena
H, - Nie istnieje zlal.ez.nosc pomiedzy x*(2) =6,134; rentownosci firmy w ostatnich
oceng rentownosci firmy w ostat- . S )
20. X , . L. p<0,05; dwdch latach jest istotnie
nich dwdch latach, a wielkoscig . X .
- - V Kramera=0,246 statystycznie powigzana z wiel-
zatrudnienia w firmie. o L
koscig zatrudnienia
w firmie.
Odrzucamy H, na rzecz hipo-
H_- Nie istnieje zaleznos$¢ pomie- tezy a’Itv.ernatywneJ, tJ,. opl|n‘|e
o - a odnosnie konkurencyjnosci
dzy opiniami odnosnie konku- x* (6) = 12,903; o
. N podkarpackich firm budow-
21. rencyjnosci podkarpackich firm p<0,05; .
. lanych na rynku krajowym sg
budowlanych na rynku krajowym, V Kramera=0,254 . . b .
a podregionem siedziby firmy, istotnie statystycznie powig-
: zane z podregionem siedziby
firmy.
Odrzucamy H_ na rzecz hipo-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomig- ¥ (4) = 16,478; tezy alternatywnej, tj. ocena
2 dzy oceng sytuacji ekonomicznej _5 00’2. ! sytuacji ekonomicznej branzy
" branzy budowlanej a rokiem p=0,005; budowlanej jest istotnie staty-
e V Kramera=0,288 . . .
powstania firmy. stycznie powigzana z rokiem
powstania firmy.
Odrzucamy H, na rzecz
H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomie- ) élternatywpej, U "
: : " 2 (5 . korzystanie z oferty instytucji
dzy korzystaniem z oferty instytucji x?(2) =9,162; S aq
L 9 wspierajgcych rozwdj zawodo-
23. wspierajgcych rozwdj zawodowy p<0,05; e
a wielkoscia firmy, w ktérej zatrud- V Kramera=0,124 yJ. K y .y "
- . powigzane z wielkoscig firmy,
nieni s respondenci. o -
w ktorej zatrudnieni sg respon-
denci.
Odrzucamy H na rzecz hipo-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ po- tezy alternatywnej, tj. zamiar
miedzy zamiarem uczestnictwa 2 = 16.760: uczestnictwa w kursach/
24 w kursach/ szkoleniach podnosza- <0 601. ! szkoleniach podnoszgcych/

" cych/ uzupetniajgcych kwalifikacje v Krsmelra—(), 212 uzupetniajacych kwalifikacje
zawodowe przez ucznidw a typem ! zawodowe przez uczniow jest
szkoty zawodowe;j. istotnie statystycznie powigza-

ny z typem szkoty zawodowej.
Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
H. - Nie istnieje zaleznos¢ pomiedzy Y aIterr)atywneJ, Y. zamiar
@ . uczestnictwa w kursach/
zamiarem uczestnictwa w kursach/ 2 .
el e e x*=18,699; szko-leniach podnoszacych/
25. p<0,05; uzu-petniajacych kwalifikacje

nia-jacych kwalifikacje zawodowe
przez ucznidw a podregionem,
w ktérym znajduje sie szkota.

V Kramera=0,158

zawodowe przez uczniéw jest
istotnie statystycznie powia-za-
ny z podregionem, w kté-rym
znajduje sie szkota.
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Statystyki (wartosci

Lp. Hipoteza wskaznikéw) Weryfikacja
Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomigdzy zy alterna.tywnej, y. akeeptacja
. . > . oferty stazu zawodowego
akceptacja oferty stazu zawodo- x*=14,158; ) . . .
. X . . bezposrednio po ukoriczeniu
26. wego bezposrednio po ukoriczeniu p<0,05; R
L ) szkoty przez uczniéw jest istot-
szkoty przez ucznidw, a podregio- V Kramera=0,195 . . .
. S nie statystycznie powigzana
nem, w kté-rym znajduje sie szkota. X .
z podregionem, w ktérym
znajduje sie szkota.
Odrzucamy H, na rzecz
H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomig- hipo-tezy alternatywnej, tj.
dzy podejmowaniem w przesztosci x?=11,979; podej-mowanie w przesztosci
27. dorywczych prac sezonowych p<0,05; do-rywczych prac sezonowych
przez uczniéw, a rodzajem szkoty V Kramera=0,179 przez ucznidw jest istotnie
zawodowej. statystycznie powigzane
z rodzajem szkoty zawodowej.
Odrzucamy H, na rzecz
H_ - Nie istnieje zalezno$é pomie- 5 hlpo-.tezy alteljnatywnej, tJ', )
0 K . - x*=5,594; podej-mowanie w przesztosci
dzy podejmowaniem w przesztosci . L
28. . . p<0,05; wolon-tariatu przez ucznidow
wolontariatu przez uczniéw, a ro- S ) )
. . V Kramera=0,122 jest istotnie statystycznie
dzajem szkoty zawodowe;j. R "
powiga-zane z rodzajem szkoty
zawo-dowej.
Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
IR . . zy alternatywnej, tj. organi-za-
H, - Nie |an|e!e zaleznosc pomie p x?=7,334; cja w szkotach spotkan
dzy organizacja w szkotach spotkan
29. X p<0,05; z doradcg zawodowym
z doradcg zawodowym, a rodzajem Lo . .
. V Kramera=0,140 jest istotnie statystycznie
szkoty zawodowe;j. . !
powig-zana z rodzajem szkoty
zawodowej.
Odrzucamy H, na rzecz hipo-te-
H, - Nie istnieje zaleznos¢ pomig- zy alternatywnej, tj. organi-za-
dzy organizacja przez szkoty praktyk x* = 8,862; cja przez szkoty praktyk zawo-
30. zawodowych dla swoich ucznidw, p<0,05; dowych dla swoich uczniow
a podregionem, w ktérym znajduje V Kramera=0,154 jest istotnie staty-stycznie
sie szkota. powigzana z podre-gionem,
w ktérym znajduje sie szkota.
Odrzucamy H_ na rzecz hipo-te-
H, - Nie istnieje zalezno$¢ po- zy alternatywnej, tj. zgod-
miedzy zgodnoscig ukoriczonego . nos¢ ukonczonego kierunku
. ; : x? = 8,195; . -
kierunku ksztatcenia z zatrudnie- ksztatcenia z zatrudnieniem
31. p<0,05;

niem poszukiwanym bezposrednio
po ukoriczeniu szkoty, a rodzajem
szkoty zawodowe;j.

V Kramera=0,148

poszukiwanym bezposrednio
po ukoriczeniu szkoty jest istot-
nie statystycznie powia-zana

z rodzajem szkoty zawodowe;j.
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Statystyki (wartosci

Lp. Hipoteza wskaznikéw) Weryfikacja
Odrzucamy H na rzecz
T s . hipo-tezy alternatywnej, tj.
H, - Nie istnieje zaleznos¢ P(?mledzy x?=31,471; prefe-rowany w przysztosci
32. %riz:?g:irz:; “; pr;yjli‘zeioizcr:;:qdza- p<0,05; rodzaj zatrudnienia jest istot-
. . A p R € ! V Kramera=0,167 nie statystycznie powigzany
w ktorym znajduje sie szkota. 2 podregionem, w ktdrym
znajduje sie szkota.
Odrzucamy H_ na rzecz
H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomigdzy i) alt.ernatywrjej, tJf
. ) K preferowanie bezposrednio po
prefferowa.nlem bezposr(?dnlo po. x? =8,251; ukoriczeniu szkoty podejmo-
2E. utz:-iiizgjkza(:,{y r;::ejrr::i\é\;ar::a p<0,05; wania pracy zarobkowej poza
; . u . i . V Kramera=0,149 granicami kraju jest istotnie
kraju, a podregionem, w ktérym e
] WA z podregionem, w ktérym
znajduje sie szkota.
Odrzucamy H na rzecz hipote-
H, - Nie istnieje zalezno$¢ pomig- zy alternatywnej, tj. prefe-
dzy preferowaniem docelowo, < = 16,528: rowanie docelowo, w przy-
34 w przyszto-$ci podejmowania pracy p<0 (’)5. ! sztosci podejmowania pracy

zarobkowej poza granicami kraju,
a podregionem, w ktérym znajduje
sie szkofa.

V Kramera=0,210

zarobkowej poza granicami
kraju jest istotnie statystycznie
powigzane z podregionem,

w ktérym znajduje sie szkota.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Ponadto testowano takze inne zwigzki miedzy zmiennymi, jednakze nie uzyskano istotnych staty-
stycznie korelacji miedzy nimi.
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bl N

Dane statystyki publicznej:

Budownictwo mieszkaniowe | —IV kwartat 2012 r., GUS.

Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2011 r., GUS.

Dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, Bank Danych Lokalnych.

Komunikat o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa podkarpackiego w styczniu 2013 r.,
Urzad Statystyczny w Rzeszowie.

Rocznik statystyczny wojewddztwa podkarpackiego, US Rzeszéw 2012.

Zrédta internetowe:

Branza budowlana: Optymizm mimo kryzysu:
http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/901/branza-budowlana-optymizm-mimo-kryzysu
Definicje statystyki publicznej

http://www.stat.gov.pl/gus/definicje_PLK_HTML.htm

Niepokojace sygnaty o kondycji finansowej firm budowlanych:
http://gospodarkapodkarpacka.pl/news/view/887/niepokojace-sygnaly-o-kondycji-finansowej-firm
-budowlanych

Informacje o projekcie zatozers nowelizacji prawa budowlanego przygotowanego przez MTBIGM
http://www.transport.gov.pl/2-482d4e0d266e3-1796351-p_1.htm

Strona projektu ,,Podkarpacie stawia na zawodowcéw”

http://psnz.pl/

Uzasadnienie dla projektu ustawy o pomocy panstwa w nabyciu pierwszego mieszkania przez ludzi
mtodych, wprowadzajgcej w latach 2014-18 program ,,Mieszkanie dla Mtodych”
http://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/101450/101487/101488/dokument72807.pdf?lastUpdate-
Day=04.10.13&lastUpdateHour=10%3A41&userLogged=false&date=pi%C4%85tek%2C+4+pa%C5
%BAdziernik+2013

Publikacje:

Analiza trendéw rozwojowych branzy budowlanej w wojewddztwie podkarpackim, WUP Rzeszow,
2009.

Antonowicz P., Procesy upadtosciowe przedsiebiorstw w Polsce w | pdtroczu 2011 r., Warszawa
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Tabela 44. Pozwolenia wydane na budowe w wojewddztwie podkarpackim na tle innych regionéw
w kraju w 2011 roku

budynki % udziat w ogéle budynki jednoro- % udziat w ogdle wy-
ogoétem wydanych pozwolen dzinne danych pozwolen
mazowieckie 12659 14,8% 12008 14,1%
matopolskie 9226 10,8% 8959 10,5%
wielkopolskie 8608 10,1% 8090 9,5%
Slaskie 7906 9,3% 7712 9,0%
s R R B
dolnoslgskie 6129 7,2% 5719 6,7%
todzkie 5721 6,7% 5627 6,6%
lubelskie 4879 5,7% 4750 5,6%
pomorskie 4541 5,3% 4183 4,9%
kujawsko-pomorskie 4486 5,3% 4381 5,1%
Swietokrzyskie 3218 3,8% 3184 3,7%
zachodniopomorskie 3097 3,6% 2912 3,4%
warminsko-mazurskie 2657 3,1% 2556 3,0%
podlaskie 2291 2,7% 2254 2,6%
lubuskie 1853 2,2% 1780 2,1%
opolskie 1460 1,7% 1438 1,7%
ogdtem 85270 100,0% 82046 96,2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Pozwolenia wydane na budowe, Nowe
budynki mieszkalne, 2011.

Tabela 45. Pozwolenia na budowe budynkéw mieszkalnych wydane w latach 2007-2011
2007 2008 2009 2010 2011 dynamika

budynki jednorodzinne 5026 6289 7410 6405 6493 t 29,2%
budynki o dwdéch mieszkaniach 21 6 13 6 7 ¥ 66,7%
budynki o trzech i wiecej mieszkaniach 46 37 29 33 39 Vv 15,2%

ogétem 5093 6332 7452 6444 6539 t 28,4%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Pozwolenia wydane na budowe, lata
2007-2011.
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Tabela 46. Wartos¢ produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej w 2011 roku , przez podmioty
budowlane (PKD2007) o liczbie pracownikow powyzej 9 oséb, w wojewddztwie podkarpackim na tle innych

regionow w kraju [z1]
produkcja produkcja
produkcja wedtug prze- wedtug prze-
wedtug wazajacej wazajacej
. przewa- dziatalnosci dziatalnosci
produkcja R . .
budowlano zajacej przedsie- przedsie-
. dziatalnosci % biorstw % biorstw %
-montazowa .
- ogétem przedsig- - budowa - wykony-
8 biorstw obiektow wanie robét
- budowa inzynierii budowlanych
budynkéw ladowej specjalistycz-
i wodnej nych
mazowieckie 26361916,0 25,5% 12595302,7 12,2% 8948447,8 8,7% 4818165,5 4,7%
Slaskie 11562873,0 11,2% 3368760,6 3,3% 4891651,5 4,7% 3302460,9 3,2%
wielkopolskie 10003314,7 9,7% 3183176,9 3,1% 3558467,1 3,4% 3261670,7 3,2%
matopolskie 9553968,9 9,3% 3046479,4 3,0% 4201115,5 4,1% 2306374,0 2,2%
dolnoslaskie 7930133,6 7,7% 2137072,9 2,1% 4128118,8 4,0% 1664941,9 1,6%
pomorskie 6559940,0 6,4% 2258817,8 2,2% 2756978,9 2,7% 1544143,3 1,5%
todzkie 5281296,9 5,1% 1644034,5 1,6% 2418566,6 2,3% 1218695,8 1,2%
kujawsko-po- 4566472,4 44% 17336689  1,7% 15542148  15% 12785887  1,2%

morskie

lubelskie

zachodniopo-
morskie

Swietokrzyskie

podlaskie

warmirisko
-mazurskie

opolskie

lubuskie

ogéfem

3832520,2

3216610,7

2893891,4

2553941,1

2319913,5

1555305,3

1154204,3

103228186,0

3,7%

3,1%

2,8%

2,5%

2,2%

1,5%

1,1%

100,0%

1579240,7

980769,7

734836,5

1340408,8

1035438,6

552662,2

542367,3

38182864,4

1,5%

1,0%

0,7%

1,3%

1,0%

0,5%

0,5%

37,0%

1372025,0

1432990,8

1141265,3

750459,8

811943,1

598865,9

349953,2

40294015,4

1,3%

1,4%

1,1%

0,7%

0,8%

0,6%

0,3%

39,0%

881254,5 0,9%
802850,2 0,8%
1017789,6 1,0%
463072,5 0,4%
472531,8 0,5%
403777,2 0,4%
261883,8 0,3%
24751306,2  24,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Przemyst i budownictwo, Produkcja budowlano-montazowa, lata

2007-2011.
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Mapa 3. Produkcja budowlano-montazowa w wojewddztwie podkarpackim na tle innych regio-
néw w kraju w 2011 roku

g

lubuskie

warminsko-mazurskie

g

Swietokrzyskie

podlaskie

lubelskie

dolno$

opolskie

Produkcja budowlano-montazowa wedtug wojewddztw - miejsc wykonywania robot
Construction - assembly production by voivodships - work-sites location

= 7000 001 do 20 000 000
(6 wojewddztw/voivodship) Produkcja zrealizowana w tys. zt przez podmioty

[ 3500 001 do 7 000 000 (5) Production realized in thous. zI by entities

[ 2500001 do 3 500 000 (2)

[ 1800000 do 2 500 001 (3)

20 000 000

[ zsiedziba na terenie danego wojewddztwa 6 000 000

- located within the voivodship 3 000 000

[ : siedziba na terenie innych wojewddztw

- located in the other voivodship

Zrédto: mapa zaczerpnieta z dokumentu pn. Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2011 r., GUS, Warszawa 2012, str. 75.
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Mapa 4. Produkcja budowlano-montazowa wedtug rodzajéw robét w wojewddztwie podkarpac-
kim na tle innych regionéw w kraju w 2011 roku

warminsko-mazurskie
: <
podlaskie
lubuskie
. ‘ lubelskie

dolno$

Swietokrzyskie

opolskie

Produkcja budowlano-montazowa wedtug wojewddztw i rodzajéw robot
Construction - assembly production by voivodships and type of works

[ 7 650 001 do 19 700 000
(5 wojewddztw/voivodship) Roboty zrealizowane w tys. zt
] 3850 001 do 7 650 000 (5) Works realized in thous. zI
[ 2250001 do 3 850 000 (4)
[ 1850000 do 2 250 000 (2)

20 000 000

[ roboty o charakterze inwestycyjnym 6 000 000

- investment work 3 000 000
I roboty o charakterze remontowym i pozostatym
- renovation work and other works

Zrédto: mapa zaczerpnieta z dokumentu pn. Budownictwo — wyniki dziatalnosci w 2011 r.,, GUS, Warszawa 2012, str. 76.
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Wykres 122. Przychody netto z catoksztaftu dziatalnosci w budownictwie, w wojewddztwie podkar-
packim na tle innych regionéw w kraju w 2011 roku [tys. zt] *

mazowieckie 45 644 821
Slaskie 12082941
wielkopolskie 10 508 464
matopolskie 10 261 220
dolnoslaskie 479 290
pomorskie 5845478
tédzkie 5057|713
podkarpackie 4106 142
kujawsko-pomorskie 3863734
lubelskie 3449259
podlaskie 3335142
Swietokrzyskie 2818491
zachodniopomorskie 2480039
warmirsko-mazurskie 1936279
opolskie 1596 045
lubuskie 742 509
I
0 10 000 000 20 000 000 30 000 000 40 000 000 50 000 000
* dane dotyczq przedsiebiorstw budowl h zatrudniaj h powyzej 49 pracownikéw, ktdre wziely udziat w badaniu

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsigbiorstw, 2011.
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Wykres123. Wynikfinansowywbudownictwie, wwojewddztwiepodkarpackimnatleinnychregionow
w kraju w 2011 roku [tys. zt] *

mazowieckie 1007 817

Slaskie 363 053

wielkopolskie

330950

matopolskie

235 843

pomorskie

175599

dolnoslaskie

367

zachodniopomorskie

Swietokrzyskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

warminsko-mazurskie

podlaskie

podkarpackie

todzkie

opolskie
lubuskie
I
0 200 000 400 000 600 000 800 000 1000 000 1200 000
* dane dotyczq przedsiebiorstw budowl h zatrudniaj h powyzej 49 pracownikéw, ktdre wziely udziat w badaniu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krétkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2011.
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Wykres 124. Wskaznik rentownosci obrotu netto w budownictwie, w wojewddztwie podkarpackim
na tle innych regionéw w kraju w 2011 roku [%] *

zachodniopomorskie

3,7%

wielkopolskie

pomorskie

$laskie

Swietokrzyskie

warminisko-mazurskie

matopolskie

lubuskie

mazowieckie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

dolnoslaskie

opolskie

podlaskie

podkarpackie

todzkie

Polska

I I I I I
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5% 4,0%

* dane dotyczq p e w ych zatrudniajgcych powyiej 49 prac

ktore wziety udziat w badaniu

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych, Dane krotkookresowe, Finanse przedsiebiorstw, 2011.
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Tabela 47. Stan zatrudnienia w podkarpackich firmach budowlanych — w sezonie budowlanym oraz
poza sezonem budowlanym

W sezonie poza sezonem
Srednia 39,65 37,77
Mediana 25,00 23,00
Dominanta 14,00 10,00
Wazne 100 100
Braki danych 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].

Wykres 125. Przyczyny zwalniania / odejs¢ z pracy *

zmiana pracy 44,19
zwolnienie sezonowe 10,3%
niewystarczajgce kwalifikacje, nie nadawat sie na 10,3%
stanowisko ’
zwolnienia z powodu ztej sytuacji ekonomicznej firmy 8,8%
zwolnienia ze wzgledu na zachowania patologiczne
przejscie na emeryture
umowa na czas okreslony
likwidacja stanowiska
wyjazd pracownika za granice
0% 10% 20% 30% 40% 50%
* na wykresie przedstawiono zawody, ktére stanowiq powyzej 5% ogdlnego zatrudnienia w branzy budowlanej
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=68].
Wykres 126. Przyczyny przyjmowania do pracy *
80,0% 76;3%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20, 0‘;.: - 141%
s 31% 31% 4,7% 78%
o
0.0% , . — , | i ,
kwalifikacje wyjazdy chec poszerzenia i inne odchodzenie zwiekszona ilo$¢
zatrudnionych  pracownikéw za rozwoju pracownikdw do  realizowanych
pracownikow granice dziatalnosci firm zlecen
konkurencyjnych

* na wykresie przedstawiono zawody, ktdre stanowiq powyzej 3% ogdlnego zatrudnienia w branzy budowlanej
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=64].
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Wykres 127. Przyjmowanie w ciggu ostatnich dwdch lat uczniow/studentéw na praktyki/staze

M tak

I nie

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].

Wykres 128. Braki w przygotowaniu zawodowym uczniéw/studentéw — ZAWODY ZWIAZANE
Z BRANZA BUDOWLANA*

postugiwanie sie urzagdzeniami technicznymi 24,1%
dokonywanie napraw urzadzen technicznych
doswiadczenie zawodowe w branzy, w ktdrej
obecnie pracuje
odpornos¢ na stres
terminowa realizacja zaplanowanych dziatan 10,3%
doswiadczenie zawodowe na obecnie 10,3%
3 0
zajmowanym stanowisku
wyksztatcenie zgodne z obecnie 6,9%
zajmowanym stanowiskiem
kreatywnosé 6,9%
przedsiebiorczoé¢ i podejmowanie inicjatyw 6,9%
fizyczne, tj. sprawnosc fizyczna 6,9%
leietnodt zast . iadanei wied
umiejetno$¢ zastosowania posiadanej wiedzy 6,9%
w praktyce
uprawnienia do wykonywania zawodu (np. 6,9%
certyfikaty)
wspdtpraca w grupie 6,9%
samodzielne podejmowanie decyzji 6,9%
T T
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

* na wykresie przedstawiono braki, ktore uzyskaty przynajmniej 6% wskazan pracodawcéw
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=29)].
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Wykres 129. Braki w przygotowaniu zawodow. uczniéw/studentéw — ZAWODY ZWIAZANE Z OB-
SLUGA*

biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac

) 27,6%
biurowych

wspotpraca w grupie

postugiwanie sie urzadzeniami technicznymi
podstawowa znajomos¢ pakietu MS Office
odpornos¢ na stres

wykorzystanie Internetu

znajomos¢ specjalistycznych programow,
umiejetno$¢ pisania programow, itp.

bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie

o 6,9%
mysli

kreatywnosé 6,99

dokonywanie napraw urzadzen technicznych 6,97

umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w

6,9%
praktyce

rozwigzywanie konfliktow migdzy ludzmi 6,99

terminowa realizacja zaplanowanych dziatan 6,99

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

* na wykresie przedstawiono braki, ktdre uzyskaty przynajmniej 6% wskazan pracodawcéw
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=29)].

Wykres 130. Atuty w przygotowaniu zawodow. uczniéw/studentéow — ZAWODY ZWIAZANE Z OB-
StUGA*

wykonywanie prostych rachunkéw 24%

rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi

sktonnos¢ do ustawicznego uczenia sie - uczestnictwo w
kursach, szkoleniach, itp.

szybkie przyswajanie wiedzy

umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce

wykonywanie zaawansowanych obliczen
matematycznych

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

* na wykresie przedstawiono braki, ktore uzyskaty przynajmniej 6% wskazar pracodawcow
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=29)].
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Wykres 131. Atuty w przygotowaniu zawodowym uczniéw/studentéow — ZAWODY ZWIAZANE
Z BRANZA BUDOWLANA*

tatwe nawigzywanie kontaktow ze |
wspotpracownikami czy klientami
dokonywanie napraw urzadzen technicznych - 13,8%)
podstawowa znajomos¢ pakietu MS Office - 13,8%
wykorzystanie Internetu - 10,3%
znajomos¢ specjalistycznych programoéw,
umiejetnos¢ pisania programow, itp.
bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie
-
mysli
odpornos¢ na stres - g9%
szybkie przyswajanie wiedzy - 9%
terminowa realizacja zaplanowanych dziatan - 9%
postugiwanie sie urzgdzeniami technicznymi F 9%
I
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

* na wykresie przedstawiono braki, ktore uzyskaty przynajmniej 6% wskazan pracodawcow
** mozliwosc wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=29].
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Wykres 132. Kompetencje, jakie powinni posiadac pracownicy branzy budowlanej — PRACOWNICY

BUDOWLANI*

wspotpraca w grupie

tatwe nawigzywanie kontaktow ze
wspotpracownikami czy klientami
doswiadczenie zawodowe na obecnie
zajmowanym stanowisku

dos$wiadczenie zawodowe w branzy, w ktdrej

obecnie pracuje

samodzielne podejmowanie decyzji

odpornosé na stres

przedsiebiorczosé i podejmowanie inicjatywy

postugiwanie sie urzgdzeniami technicznymi

kreatywnos¢

terminowa realizacja zaplanowanych dziatan

dokonywanie napraw urzgdzen technicznych

bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie
mysli
umiejetnos¢ zastosowania posiadanej wiedzy w

praktyce
fizyczne, tj. sprawnos¢ fizyczna

uprawnienia do wykonywania zawodu (np.

certyfikaty)

gotowos¢ do czestych wyjazdow

elastyczny czas pracy

rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi

24,0%

22,0%

22,0%

20,0%

19,0%

18,0%

1§7,0%

P%

D%

11,0%

10,0%

61,0%

0% 20%

* na wykresie przedstawiono braki, ktére uzyskaty przynajmniej 10% wskazan pracodawcéw

** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].

60% 80%
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‘

Wykres 133. Kompetencje, jakie powinni posiadac pracownicy branzy budowlanej — PRACOWNICY
OBStUGOWI*

podstawowa znajomose pakietu MS Offce w o
biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac
I o
biurowych
znajomos¢ specjalistycznych programow,
umiejetnos¢ pisania programow, itp.
wykorzystanie Internetu _ 19,0%
znajomos¢ jezyka obcego w stopniu
komunikatywnym
wykonywanie prostych rachunkéw _ 16,0%
wspstpracawgrupie [ L L [140%
tatwe nawigzywanie kontaktow ze
wspotpracownikami czy klientami
logiczne myslenie, analiza faktéw _ 13,0%
ciggte uczenie sie nowych rzeczy _ 11,4%

znajomosc jezyka obcego biegle w mowie - 10,0%

szybkie streszczanie duzej iloci tekstu - 10,0%

postugiwanie sie urzadzeniami technicznymi H 10,0%

I I I
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

* na wykresie przedstawiono braki, ktére uzyskaty przynajmniej 10% wskazari pracodawcéw
** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].
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Wykres 134. Kompetencje, jakich brakuje pracownikom branzy budowlanej — PRACOWNICY BU-

DOWLANI*
zadnych
terminowa realizacja zaplanowanych dziatan
wspotpraca w grupie
odpornos$¢ na stres

samodzielne podejmowanie decyzji

doswiadczenie zawodowe w branzy, w ktérej
obecnie pracuje

bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie
mysli

kreatywnosé

dyscyplinowanie innych pracownikéw -
przywotywanie ich do porzadku

doswiadczenie zawodowe na obecnie zajmowanym
stanowisku

rozwigzywanie konfliktéw miedzy ludzmi

tatwe nawigzywanie kontaktow ze
wspotpracownikami czy klientami

11,0%

11,0%

11,0%

10,0%

10,0%

10,0%

12,0

19,0%

,0%

%

26,0%

0% 5% 10%

* na wykresie przedstawiono braki, ktére uzyskaty przynajmniej 10% wskazari pracodawcéw

** mozliwos¢ wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].

15%

20%

25% 30%

Wykres 135. Kompetencje, jakich brakuje pracownikom branzy budowlanej — PRACOWNICY OB-

stugowr*
zadnych
znajomosc¢ jezyka obcego w stopniu komunikatywnym
znajomosc jezyka obcego biegle w mowie
podstawowa znajomos¢ pakietu MS Office

postugiwanie sie urzadzeniami technicznymi

znajomos¢ specjalistycznych programéw, umiejetnosé
pisania programow, itp.

wykorzystanie Internetu

wykonywanie prostych rachunkéw

biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac
biurowych

29,0%
19,0%
18,0%
0%
11,0%
11,0%
11,0%
11,0%
10,0%
0‘;A 1(;% 20% 30% 40%

* na wykresie przedstawiono braki, ktore uzyskaty przynajmniej 10% wskazan pracodawcow

** mozliwosc wielokrotnej odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badar [N=100].
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Wykres 136. Cel planowanej zmiany lub poszerzenia charakteru dziatalnosci

90%

80% 76,9%

70%

60%

50%

40%

30%

20% 15,4%

0% T
dostosowanie sie do cheé zmniejszenia rozwoj firmy chec zwiekszenia
aktualnych wymogdéw ryzyka prowadzonej przychoddw
rynku (tj. che¢ sprostania dziatalnosci

konkurencji)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].

Py

Wykres 137. Rynek, na jaki planuje ,,wejs¢” przedsiebiorstwo

w ciggu 12 miesiecy 21,9% 13,8% M regionalny

M ponadregionalny
m krajowy
europejski

miedzynarodowy

w ciggu 24 miesiecy 20,9% 13,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].

Wykres 138. Instytucje rynku pracy, z ktérych ustug korzystajq pracodawcy - % odpowiedzi ,,tak”

70% 61,6%
60%
50%
40%
30%

)0/
igo//" 6,7% 8,2%

0

1,9%
0% s 4 EHEE , ,
instytucje dialogu agencje ochotnicze hufce instytucje urzedy pracy
spotecznego zatrudnienia i pracy szkoleniowe

posrednictwa pracy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=100].
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Tabela 48. Ocena zaleznosci pomiedzy posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi, a wykonywang

przez respondentow pracq - wg pici respondentow

Kobieta Meiczyzna

N % N %
moje kwaI|f1II<ac1e pokrywaja sie doktadnie 56 38,1% 75 16,7%
z tym co robie
moje Ifwa.llﬁkaqe w znaf:znej mierze po- 70 47,6% 223 49,6%
krywaja sie z tym co robie
moje kwallﬁl.<ac1e czesciowo pokrywaja sie 15 10,2% 111 20.7%
z tym co robie
moje kwgllﬁ.kaqe w n|eW|e.|k|m stopniu 6 41% 35 7.8%
pokrywajq sie z tym co robie
nie jesterT\ dobrze przygotowany do tego 0 0,0% 6 1,3%
co obecnie robie
ogoétem 147 100% 450 100%

* Wynik testu x? (4) = 38,417; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,254

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 49. Ocena zaleznosci pomiedzy posiadanymi kwalifikacjami zawodowymi, a wykonywang
przez respondentow pracq - wg wieku respondentéw

owyzej
do25lat 26-35lat 36-45lat 46-55lat 56-65lat  Por Vo)
65 lat

N % N % N % N % N % N %
moje kwalifikacje pokry-
waja sie doktadnie z tym 13 4,8% 36 15,9% 51 30,9% 29 23,8% 11 57,9% 1 100,0%
co robie
moje kwalifikacje w
znacznej mierze pokry- 19 30,2% 106 46,7% 89 53,9% 73 59,8% 6 31,6% 0 0,0%
waja sie z tym co robie
moje kwalifikacje
czeiciowo pokrywajg sie 30  47,6% 62 273% 18  109% 14  115% 2  105% 0 0,0%
2 tym co robie
moje kwalifikacje w
meWIeIkl_m S,tOPnlu 10 15,9% 19 8,4% 7 4,2% 5 4,1% 0 0,0% 0 0,0%
pokrywaja sig z tym co
robie
nie jestem dobrze
przygotowany do tego 1 1,6% 4 1,8% 0 0,0% 1 0,8% 0 0,0% 0 0,0%
co obecnie robie
ogoétem 63 100% 227 100% 165 30,9% 122 23,8% 19 100% 1 100%

* Wynik testu x? (20) = 98,528; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,203
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].
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Tabela 50. Srednia ocen posiadanych kwalifikacji wg typu zajmowanego stanowiska pracy

Kwalifikacje Typ stanowiska pracy N Srednia
stanowisko $cisle zwigzane z bu-
kognitywne - szybkie streszczanie duzej ilosci downictwem 450 3,36
tekstu
stanowisko zwigzane z obstugg 150 45
Ztanowlsko Scisle zwigzane z bu- 450 338
kognitywne - logiczne myslenie, analiza faktéw ownictwem
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,5
stanoywsko Scisle zwigzane z bu- 450 3,39
kognitywne - ciggte uczenie sie nowych rzeczy downictwem
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,56
stanowisko $cisle zwigzane z bu-
matematyczne - wykonywanie prostych rachun-  4ownictwem 450 3,5
kow
stanowisko zwigzane z obstugg 150 4,54

stanowisko $cisle zwigzane z bu-
matematyczne - wykonywanie zaawansowanych  qownictwem 450 3,08
obliczert matematycznych

stanowisko zwigzane z obstugg 150 4,42

stanowisko $cisle zwigzane z bu-
komputerowe - podstawowa znajomos¢ pakietu  gownictwem 450 2,89

typu MS Office

stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,48
komputerowe - znajomos¢ specjalistycznych stanoyvisko scisle zwigzane z bu- 450 2,71
programéw, umiejetno$é pisania programéw czy ~ downictwem
tworzenia stron internetowych stanowisko zwigzane z obstugg 150 4,23
komputerowe - wykorzystanie Internetu: prze- stanoyvisko scisle zwigzane z bu- 450 3,01
szukiwanie stron internetowych, obstuga poczty ~ downictwem
elektronicznej stanowisko zwigzane z obstugg 150 4,43

stanoyvisko Scisle zwigzane z bu- 450 2,79
artystyczne, tj. zdolnosci artystyczne i twércze downictwem

stanowisko zwigzane z obstugg 150 3,47

stanowlsko Scisle zwigzane z bu- 450 3,85
fizyczne, tj. sprawnos¢ fizyczna downictwem

stanowisko zwigzane z obstugg 150 3,94

stanowisko $cisle zwigzane z bu-
techniczne - postugiwanie sie urzadzeniami e 450 3,99

technicznymi
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,15

stanowisko $cisle zwigzane z bu-
techniczne - dokonywanie napraw urzadzen AR 450 3,81

technicznych

stanowisko zwigzane z obstuga 150 3,8
stanowisko $cisle zwigzane z bu-
samo-organizacyjne - samodzielne podejmowa-  §ownictwem 450 3,68

nie decyzji
stanowisko zwigzane z obstugg 150 4,25
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Kwalifikacje Typ stanowiska pracy N Srednia
stanowisko $cisle zwigzane z
samo-organizacyjne - przedsigbiorczos¢ i prze-  p,downictwem 450 3,55
jawianie inicjatywy
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,22
stanowisko $cisle zwigzane z
samo-organizacyjne - kreatywnos¢ (bycie inno-  p qownictwem 450 3,54
wacyjnym, wymyslanie nowych rozwigzan)
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,19
stanowisko $cisle zwigzane z 450 368
samo-organizacyjne - odpornosé na stres budownictwem ’
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,24
stanowisko $cisle zwigzane z
samo-organizacyjne - terminowa realizacja budownictwem 450 3,91
zaplanowanych dziatan
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,43
stanowisko $cisle zwigzane z 450 408
interpersonalne - wspétpraca w grupie budownictwem ’
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,53
stanowisko $cisle zwigzane z
interpersonalne - fatwe nawigzywanie kontak-  p,downictwem 450 4,05
tow ze wspotpracownikami czy klientami
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,55
stanowisko $cisle zwigzane z
interpersonalne - bycie komunikatywnym i budownictwem 450 3,98
jasne przekazywanie mysli
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,54
stanowisko $cisle zwigzane z
interpersonalne - rozwigzywanie kontaktow budownictwem 450 3,8
pomiedzy ludzmi
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,36
stanowisko $cisle zwigzane z
biurowe, tj. organizowanie i prowadzenie prac budownictwem 450 2,57
biurowych
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,32
stanowisko $cisle zwigzane z
kierownicze - przydzielanie zadarn innym budownictwem 450 2,73
pracownikom
stanowisko zwigzane z obstuga 150 3,39
stanowisko $cisle zwigzane z
kierownicze - koordynowanie pracy innych budownictwem 450 2,71
pracownikéw
stanowisko zwigzane z obstuga 150 3,3
stanowisko $cisle zwigzane z
kierownicze - dyscyplinowanie innych pracow-  ,,,qownictwem 450 2,62
nikéw/przywotywanie ich do porzadku
stanowisko zwigzane z obstuga 150 3,27
stanowisko $cisle zwigzane z
dyspozycyjnos¢ - gotowos¢ do czestych wyjaz- b, downictwem 450 3,74
dow
stanowisko zwigzane z obstuga 150 3,54
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Kwalifikacje Typ stanowiska pracy N Srednia
stanowisko $cisle zwigzane z
dyspozycyjnos¢ - elastyczny czas pracy (bez budownictwem 450 3,83
statych godzin pracy)
stanowisko zwigzane z obstuga 150 3,63
stanowisko $cisle zwigzane z
igzykowe - znajomos¢ jezyka obcego w stopniu b, downictwem 450 2,56
komunikatywnym
stanowisko zwigzane z obstuga 150 2,86
stanowisko $cisle zwigzane z
igzykowe - znajomos¢ jezyka obcego bieglew |\, downictwem 450 2,17
mowie
stanowisko zwigzane z obstuga 150 2,67
stanowisko $cisle zwigzane z
jezykowe - znajomos¢ jezyka obcego biegle w budownictwem 450 2
pismie
stanowisko zwigzane z obstuga 150 2,53
stanowisko $cisle zwigzane z
jezykowe - znajomos¢ jezyka obcego biegle w budownictwem 450 1,89
mowie i piSmie
stanowisko zwigzane z obstuga 150 2,31
stanowisko $cisle zwigzane z
zawodowe - doswiadczenie zawodowe na B et 450 4,31
obecnie zajmowanym stanowisku pracy
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,55
stanowisko $cisle zwigzane z
zawodowe - doswiadczenie zawodowe w bran- ., downictwem 450 4,26
2y, w ktdrej obecnie pracuje
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,48
stanowisko $cisle zwigzane z
zawodowe - uprawnienia do wykonywania za-  p,downictwem 450 3,87
wodu (np. certyfikaty, zaswiadczenia, dyplomy)
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,45
stanowisko $cisle zwigzane z
zawodowe - wyksztatcenie zgodne z obecnie B et 450 4,04
zajmowanym stanowiskiem pracy
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,43
stanowisko $cisle zwigzane z
zawodowe - umiejetnosé zastosowania posia- budownictwem 450 4,25
danej wiedzy w praktyce
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,54
stanowu::ko Scisle zwigzane z 450 4,25
zawodowe - szybkie przyswajanie wiedzy budownictwem
stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,53
zawodowe - skfonnoé¢ do ustawicznego ucze-  Stanowisko scisle zwigzane z 450 4,23
nia sie - uczestnictwo w kursach, szkoleniach budownictwem
zawodowych, konferencjach, seminariach stanowisko zwigzane z obstuga 150 4,59

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].
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Tabela 51. Szkolenia, w jakich brali udziat pracownicy zatrudnieni na stanowiskach scisle zwiqza-
nych z budownictwem

SZKOLENIA ZAWODOWE W BRANZY BUDOWLANEJ

Czestosc
nowe technologie w budownictwie 18
asortymentowe/produktowe 7
kurs operatora betoniarek 6
kurs operatora koparki, tadowarki, koparko-tadowarki, spycharki 5
kurs spawania 5
prawo budowlane po zmianach 4
kurs na agregaty tynkarskie 3
kurs operatora frezarek do nawierzchni drég 3
kurs operatora walca drogowego 3
warsztaty inzyniera 3
kurs operatora maszyn do produkcji mieszanki betonowej 2
kurs operatora maszyn do rozktadania mieszanek bitumicznych 2
obstuga maszyn 2
producenci materiatéw budowlanych 2
umowy cywilnoprawne na wykonanie robdt budowlanych 2
"projektowanie" inwestycji w programie Norma 1
instalacje 1
kosztorysowanie robdt budowlanych 1
kurs hakowego 1
kurs montazu rusztowan budowlanych 1
kurs na podnosnik koszowy - podest ruchomy samojezdny 1
kurs operatora narzedzi udarowych recznych 1
kurs operatora pomp do mieszanki betonowej 1
kurs operatora przecinarek do nawierzchni drég 1
kurs operatora rowniarki 1
montaz urzadzen grzewczych 1
operator wézkéw widtowych 1
piece DEFRO 1
PM 1
projektowanie 1
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SZKOLENIA ZAWODOWE W BRANZY BUDOWLANEJ

realizacja inwestycji infrastrukturalnych - przygotowanie i przebieg procesu inwestycyj- 1
nego

ryzyko budowlane 1
szkolenia od dostawcéw materiatéw 1
szkolenia z materiatéw sanitarnych 1
termoorganika 1
uprawnienia branzowe 1
zastosowanie produktu w budownictwie 1

SZKOLENIA ZAWODOWE NIEZWIAZANE Z BRANZA BUDOWLANA

Czestosc

BHP 4
kadry i ptace

prawo pracy 3
techniki sprzedazy 2
zamowienia publiczne 2
konferencja ISSO 1
profesjonalny sprzedawca 1
rozktad czasu pracy 1
pierwsza pomoc przedmedyczna 1
techniki sprzedazy 1
VAT 1

SZKOLENIA MIEKKIE
Czestosc

skuteczne radzenie sobie ze stresem 3
jezyk obcy

szkolenia z obstugi komputera 2
komunikacja 1
trening kreatywnego myslenia 1
zarzadzanie czasem 1
zarzadzanie soba w czasie 1

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].
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Tabela 52. Szkolenia, w jakich brali udziat pracownicy zatrudnieni na stanowiskach zwiqzanych
z obstugq

SZKOLENIA ZAWODOWE W BRANZY BUDOWLANEJ

Czestosc
asortymentowe/produktowe 1
kosztorysowanie 1
nowe technologie w budownictwie 2
uprawnienia budowlane 1
SZKOLENIA ZAWODOWE NIEZWIAZANE Z BRANZA BUDOWLANA
Czestosc

kadry i ptace 21

=
o

administracyjno-biurowe
ksiegowos¢

VAT

prawo pracy

ZUS

zamowienia publiczne
Ptatnik

podatki

rachunkowos¢

system zarzadzania jakoscig
archiwizacja dokumentéow
audyt zewnetrzny

BHP

bilans

czas pracy

fundusz socjalny

ISSO

normy pracy

obstuga klienta

rozliczenia projektow unijnych

B R R R R R R R R R B N NNN®W SO N

techniki sprzedazy
SZKOLENIA MIEKKIE
Czestosc

asertywnosé 1
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SZKOLENIA ZAWODOWE W BRANZY BUDOWLANEJ

jezyk obcy 5
komunikacja interpersonalna 2
szkolenia z obstugi komputera 4
trening kreatywnego myslenia 1
zarzadzanie czasem 3
asertywnosé 1
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].
Tabela 53. Podnoszenie kwalifikacji w ciqgu ostatnich dwdch lat wg ptci respondentéw *
Kobieta Meiczyzna
N % N %
tak 57 38,8% 80 17,7%
nie 89 60,5% 369 81,5%
nie pamietam 1 0,7% 4 0,9%
ogétem 147 100% 453 100%

* Wynik testu x* (2) = 28,085, p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,216

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 54. Podnoszenie kwalifikacji w ciggu ostatnich dwéch lat wg wyksztatcenia respondentow *

Podstawo- Srednie Srednie Niepetne .
Zawodowe . N . Wyisze
we ogdlne techniczne wyisze

N % N % N % N % N % N %
tak 0 0% 53 202% 4 103% 20 169% 4  26,7% 56  36,8%
nie 13 100% 209 79,5% 33  84,6% 97 822% 10  667% 96 63,2%
nie pamie-

pamie o 0% 1 04% 2 51% 1 08% 1 67% 0 0%

tam
ogbtem 13 100% 263 100% 39  100% 118  100% 15  100% 152  100%

* Wynik testu x? (10) = 44,045; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,192

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 55. Podnoszenie kwalifikacji w ciqgu ostatnich dwéch lat wg typu zajmowanego przez re-
spondentéw stanowiska *

Stanowisko Scisle zwigzane z budow- Stanowisko zwigzane z obstuga
nictwem
N % N %
tak 79 17,6% 58 38,7%
nie 367 81,6% 91 60,7%
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Stanowisko Scisle zwigzane z budow- Stanowisko zwigzane z obstuga
nictwem
N % N %
nie pamigtam 4 0,9% 1 0,7%
ogoétem 450 100% 150 100%

* Wynik testu x? (2) = 28,456; p=0; sita zwigzku V Kramera=0,218

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 56. Wysokos¢ wynagrodzenia wg typu zajmowanego przez respondentéw stanowiska *

Stanowisko $ci$le zwigzane z budow- Stanowisko zwigzane z obstuga
nictwem
N % N %
!est wyz§ze nizw 6 1,3% 4 2,7%
innych firmach
jest mniej wigcej 257 57,1% 99 66,0%
podobne
!est nizsze niz w 179 39,8% 28 18,7%
innych firmach
nie v.werr?/t’rudno 3 1,8% 19 12,7%
powiedzieé
ogétem 450 100% 150 100%

* Wynik testu x* (3) = 46,873; p=0; sita zwigzku V Kramera=0,280

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 57. Wysokos¢ wynagrodzenia wg pfci respondentow *

Kobieta Mezczyzna

N % N %
J.est wyz§ze nizw 5 3,4% 5 1,1%
innych firmach
J;j; :E)T? wigcej 93 63,3% 263 58,1%
!est n|zs.ze nizw 31 21,1% 176 38,9%
innych firmach
nie v_wen?/tlrudno 18 12,2% 9 2,0%
powiedzie¢
ogoétem 147 100% 453 100%

* Wynik testu x? (3) = 40,127; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,259

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].
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Tabela 58. Wysokos¢ wynagrodzenia wg wyksztatcenia respondentow *

Podstawo- Srednie Srednie Niepetne
Zawodowe

. . . Wyisze
we ogdlne techniczne wyisze

N % N % N % N % N % N %

jest wyzsze
niz w innych 0 0,0% 1 0,4% 0 0,0% 2 1,7% 0 0,0% 7 4,6%
firmach

jest mniej
wiecej po- 8 61,5% 145 55,1% 24 61,5% 72 61,0% 9 60,0% 98 64,5%
dobne

jest nizsze
niz w innych 5 385% 112 426% 14 359% 39  33,1% 3 20,0% 34 22,4%
firmach

nie wiem/

trudno po- 0 0,0% 5 1,9% 1 2,6% 5 4,2% 3 20,0% 13 8,6%
wiedzie¢

ogoétem 13 100% 263 100% 39 100% 118 100% 15 100% 152 100%

* Wynik testu x? (15) = 44,130; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,157

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 59. Wysokos¢ wynagrodzenia wg wielkosci przedsiebiorcow *

0Od 10 do 49 pracowni- 0d 50 do 249 pracow- oL
- o 250 pracownikéw i wiecej
kéw nikéw
N % N % N %

!est wyz_sze niz w 8 1,6% 1 1,0% 1 11,1%
innych firmach
jest mniej wiecej 292 59,1% 59 60,8% 5 55,6%
podobne
!est nizsze niz w 180 36,4% 25 25,8% 2 22,2%
innych firmach
nie v_wen?/t,rudno 14 2,8% 12 12,4% 1 11,1%
powiedzie¢
ogotem 494 100% 97 100% 9 100%

* Wynik testu x? (6) = 25,468; p=0; sita zwiqzku V Kramera=0,146

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].

Tabela 60. Wysokos¢ wynagrodzenia w poréwnaniu do przecietnego wynagrodzenia wg typu zaj-
mowanego przez respondentéw stanowiska *

Stanowisko Scisle zwigzane z

budownictwem Stanowisko zwigzane z obstuga

N % N %

zarabiam wiecej niz przecietny

0, 0,
Polak 4 0,9% 8 5,3%
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Stanowisko $cisle zwigzane z
budownictwem

Stanowisko zwigzane z obstuga

N % N %

zarabiam mniej wiecej tyle
samo co przecietny Polak 118 26,2% 41 27,3%
(3403,51 zt brutto)

zarabiam mniej niz przecietny

321 71,3% 98 65,3%
Polak
nie wiem/trudno powiedziec¢ 7 1,6% 3 2,0%
ogobtem 450 100,0% 150 100,0%

* Wynik testu x? (3) = 11,877; p<0,05; sita zwigzku V Kramera=0,141

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie przeprowadzonych badari [N=600].
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Tabela 61. Kierunek ksztatcenia, ktéry bierzesz pod uwage planujgc kontynuacje nauki (drugi wy-

bor)

Kierunek N %
administracja 1 1,9
architektura 1 1,9
bezpieczernstwo wewnetrzne 1 1,9
budownictwo 6 11,5
nauka plastyki, muzyki 1 1,9
ekonomia 1 1,9
elektromechanika 1 1,9
elektronika 2 3,8
elektrotechnika 2 3,8
elektryka 3 5,7
energetyka 1 1,9
filologia angielska 1 1,9
fizyka kwantowa 2 3,8
fizykoterapia 1 1,9
geodezja i kartografia 6 11,5
handel zagraniczny 1 1,9
historia sztuki 1 1,9
informatyka 2 3,8
logistyka 2 3,8
malarstwo 1 1,9
mechatronika 1 1,9
mechanika i budowa maszyn 1 1,9
medycyna 1 1,9
nanotechnologia 1 1,9
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Kierunek N %
pedagogika 1 1,9
szkota policyjna 2 3,8
politechnika 1 1,9
socjologia 2 3,8
szkota policealna 1 1,9
tynkarstwo 1 1,9
urbanistyka 1 1,9
ogotem 52 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari.

Tabela 62. Kierunek ksztatcenia, ktéry bierzesz pod uwage planujgc kontynuacje nauki (trzeci wy-

bor)

Kierunek N %
bezpieczenstwo wewnetrzne 1 4,3
budownictwo 1 4,3
elektrotechnika 1 4,3
elektryka 1 4,3
geodezja 1 4,3
historia 1 4,3
informatyka 2 8,7
inzynieria materiatowa 1 4,3
inzynieria srodowiska 1 4,3
liceum ogdlnoksztatcace 1 4,3
mechanika 2 8,7
murarstwo 2 8,7
stuzby mundurowe 2 8,7
spawalnictwo 1 4,3
technikum drogownictwa 1 4,3
technikum rolnicze 1 4,3
teologia 1 4,3
zarzadzanie 2 8,7
ogotem 23 100

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari.
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Tabela 63. W jakim zawodzie bedziesz szukat zatrudnienia (drugi wybér)

AKCEPTOWALNE ZAWODY BEZPO-
SREDNIO PO UKONCZENIU SZKOLY

PREFEROWANE ZAWODY DOCELO-

WO, W PRZYSZLOSCI

brukarz 1 architekt wnetrz
budowlaniec 17 brygadzista

drogowiec 4 budowlaniec

ekspedient 1 elektromechanik
elektroenergetyk 1 fizjoterapeuta

elektryk 2 hydraulik

energetyk 1 informatyk

hydraulik 1 inspektor budowlany
informatyk 1 inzynier budownictwa
kierowca 5 kierowca

operator wozkéw widtowych 1 kucharz

lesnik 1 lesnik

magazynier 1 magazynier

malarz 1 malarz

monter instalacji sanitarnych 1 mechanik

mechanik samochodowy 7 monter instalacji sanitarnych
murarz 4 murarz posadzkarz
muzyk 1 operator koparki
posadzkarz 1 operator wdzka widtowego
praca w termoizolacji 1 policjant

praca na obrabiarce 1 projektant

praca sezonowa 1 przedstawiciel handlowy
praca spoteczna 1 psycholog

przedstawiciel handlowy 1 spawacz

rolnik 2 sprzedawca

sekretarka 2 stolarz
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AKCEPTOWALNE ZAWODY BEZPO-

PREFEROWANE ZAWODY DOCELO-

SREDNIO PO UKONCZENIU SZKOLY N WO, W PRZYSZtOSCI N
sprzedawca 1 tynkarz 2
stolarz 2 wojskowy 2
strazak 1 brak odpowiedzi 331
tapicer 1 ogotem 374
tynkarz 7
zbrojarz 2
brak odpowiedzi 299
ogétem 374

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie badari [N=374].
Tabela 64. W jakim zawodzie bedziesz szukat zatrudnienia (trzeci wybor)

AKCEPTOWALNE ZAWODY BEZPO- PREFEROWANE ZAWODY DOCELO-

SREDNIO PO UKONCZENIU SZKOLY WO, W PRZYSZtOSCI N
brygadzista 1 brygadzista 1
budowlaniec 5 doradca 1
kierowca 5 kierowca 2
malarz 2 kierownik budowy 1
mechanik 1 kosztorysant 1
murarz 1 masazysta 1
ochroniarz 1 murarz 1
posadzkarz 1 ochroniarz 2
ogrodnik 1 operator zurawia przetadunkowego 1
praca w przemysle metalurgicznym 1 posadzkarz 2
stolarz 2 stolarz 1
tapeciarz 1 technolog robot wykoriczeniowych 1
technolog robét wykoriczeniowych 1 brak odpowiedzi 359
transport 1 ogétem 374
tynkarz 2
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AKCEPTOWALNE ZAWODY BEZPO- PREFEROWANE ZAWODY DOCELO-

SREDNIO PO UKONCZENIU SZKOLY WO, W PRZYSZLOSCI
uktadanie kostki brukowej 1
ustugi 1
wojskowy 1
brak odpowiedzi 345
ogoétem 374

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie badari [N=374].
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